
 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Ɩɯɤɯ3ÈÉÓÌɯɯÖÍɯɯ"ÖÕÛÌÕÛÚɯ 

 

 
 
 

ƖƔƕƚɬƖƔƕƛ 

&ÙÈËÜÈÛÌɯ"ÈÛÈÓÖÎ 
3ÈÉÓÌɯÖÍɯ"ÖÕÛÌÕÛÚ 

 
 ɯ,ÌÙÊàɯ"ÖÓÓÌÎÌɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭƗ 

2ÊÏÖÖÓɯÖÍɯ!ÜÚÐÕÌÚÚȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭƛ 

2ÊÏÖÖÓɯÖÍɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭƘƔ 

2ÊÏÖÖÓɯÖÍɯ'ÌÈÓÛÏɯÈÕËɯ-ÈÛÜÙÈÓɯ2ÊÐÌÕÊÌÚȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭƝƖ 

2ÊÏÖÖÓɯÖÍɯ+ÐÉÌÙÈÓɯ ÙÛÚȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭƕƙƗ 

2ÊÏÖÖÓɯÖÍɯ2ÖÊÐÈÓɯÈÕËɯ!ÌÏÈÝÐÖÙÈÓɯ2ÊÐÌÕÊÌÚȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭƕƚƝ 

 ÊÈËÌÔÐÊɯ1ÌÎÜÓÈÛÐÖÕÚɯÈÕËɯ/ÙÖÊÌËÜÙÌÚȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭƖƔƝ 

2Ü××ÖÙÛɯ2ÌÙÝÐÊÌÚɯÈÕËɯ1ÌÚÖÜÙÊÌÚȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭƖƕƛ 

&ÙÈËÜÈÛÌɯ ËÔÐÚÚÐÖÕÚȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭƖƖƖ 

3ÜÐÛÐÖÕȮɯ$ß×ÌÕÚÌÚɯÈÕËɯ%ÐÕÈÕÊÐÈÓɯ ÚÚÐÚÛÈÕÊÌȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭƖƖƙ 

/ÙÖÎÙÈÔɯ ËÝÐÚÖÙàɯ!ÖÈÙËÚȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭƖƗƘ 

2ÊÏÖÖÓɯ ËÝÐÚÖÙàɯ!ÖÈÙËÚȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭƖƗƝ 

1ÌÎÐÚÛÌÙÌËɯ/ÙÖÎÙÈÔÚɯȹÉàɯ"ÈÔ×ÜÚȺȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭƖƘƕ 

%ÈÊÜÓÛàɯÖÍɯ(ÕÚÛÙÜÊÛÐÖÕȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭƖƘƖ 

"ÖÙÙÌÚ×ÖÕËÌÕÊÌɯ#ÐÙÌÊÛÖÙàȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭƖƙƜ 

,ÌÙÊàɯ"ÖÓÓÌÎÌɯ#ÐÙÌÊÛÖÙÐÌÚȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭƖƙƝ 

,È×ÚɯÈÕËɯ#ÐÙÌÊÛÐÖÕÚȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭƖƚƗ 

 ÊÊÙÌËÐÛÈÛÐÖÕÚȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭƖƚƜ 

"ÖÕÚÜÔÌÙɯ"ÖÔ×ÓÈÐÕÛÚȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭƖƛƔ 

(ÕËÌßȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭƖƛƖ 

 ËËÌÕËÜÔȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭƖƛƘ 

 

 
 

6ÏÐÓÌɯÌÝÌÙàɯÌřÖÙÛɯÏÈÚɯÉÌÌÕɯÔÈËÌɯÛÖɯÌÕÚÜÙÌɯÛÏÌɯÈÊÊÜÙÈÊàɯÖÍɯÛÏÌɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÐÕɯÛÏÐÚɯÊÈÛÈÓÖÎɯÈÛɯ×ÙÐÕÛÐÕÎȮɯ,ÌÙÊàɯ"ÖÓÓÌÎÌɯ

ÙÌÚÌÙÝÌÚɯÛÏÌɯÙÐÎÏÛɯÛÖɯÈÓÛÌÙɯÐÛÚɯËÌÎÙÌÌɯÙÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚȮɯÙÌÎÜÓÈÛÐÖÕÚȮɯ×ÙÖÊÌËÜÙÌÚȮɯÈÕËɯÊÖÜÙÚÌɯÖřÌÙÐÕÎÚȭɯ3ÏÌɯÔÖÚÛɯÜ×-ÛÖ-ËÈÛÌɯ

ÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÊÈÕɯÉÌɯÍÖÜÕËɯÐÕɯÛÏÌɯÖÕÓÐÕÌɯÊÈÛÈÓÖÎȮɯÈÝÈÐÓÈÉÓÌɯÖÕɯ,ÌÙÊàɯ"ÖÕÕÌÊÛȭ 



Ɨɯɤɯ ɯ,ÌÙÊàɯ"ÖÓÓÌÎÌɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕ 

1ÌÛÜÙÕɯÛÖɯ3ÈÉÓÌɯÖÍɯ"ÖÕÛÌÕÛÚ 

 ɯ,ÌÙÊàɯ"ÖÓÓÌÎÌɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕ 

 

,ÌÙÊàɯ"ÖÓÓÌÎÌɯÐÚɯÈɯ×ÙÐÝÈÛÌȮɯÕÖÕ×ÙÖŗÛɯÐÕÚÛÐÛÜÛÐÖÕȮɯ×ÙÖÝÐËÐÕÎɯÈÕɯÌÕÎÈÎÐÕÎɯÓÌÈÙÕÐÕÎɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌɯÍÖÙɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÈÕËɯÖřÌÙÐÕÎɯ

ÔÖÙÌɯÛÏÈÕɯƝƔɯÜÕËÌÙÎÙÈËÜÈÛÌɯÈÕËɯÎÙÈËÜÈÛÌɯËÌÎÙÌÌɯÈÕËɯÊÌÙÛÐŗÊÈÛÌɯ×ÙÖÎÙÈÔÚɯÞÐÛÏÐÕɯŗÝÌɯÚÊÏÖÖÓÚȯɯɯ!ÜÚÐÕÌÚÚȮɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕȮɯ

'ÌÈÓÛÏɯÈÕËɯ-ÈÛÜÙÈÓɯ2ÊÐÌÕÊÌÚȮɯ+ÐÉÌÙÈÓɯ ÙÛÚȮɯÈÕËɯ2ÖÊÐÈÓɯÈÕËɯ!ÌÏÈÝÐÖÙÈÓɯ2ÊÐÌÕÊÌÚȭɯ3ÏÌɯÔÈÐÕɯÊÈÔ×ÜÚɯÐÚɯÓÖÊÈÛÌËɯÑÜÚÛɯÖÜÛɪ

ÚÐËÌɯÖÍɯ-ÌÞɯ8ÖÙÒɯ"ÐÛàɯÐÕɯ#ÖÉÉÚɯ%ÌÙÙàȮɯÖÕɯƚƚɯÈÊÙÌÚɯÖÍɯÓÈÕËɯÖÝÌÙÓÖÖÒÐÕÎɯÛÏÌɯ×ÐÊÛÜÙÌÚØÜÌɯ'ÜËÚÖÕɯ1ÐÝÌÙȮɯÞÐÛÏɯÈËËÐÛÐÖÕÈÓɯ

ÊÈÔ×ÜÚɯÓÖÊÈÛÐÖÕÚɯÐÕɯÛÏÌɯ!ÙÖÕßȮɯ,ÈÕÏÈŲÈÕɯÈÕËɯ8ÖÙÒÛÖÞÕɯ'ÌÐÎÏÛÚȭɯ/ÙÖÜËɯÛÖɯÉÌɯÙÈÕÒÌËɯÈÚɯÖÕÌɯÖÍɯÛÏÌɯÔÖÚÛɯÈřÖÙËÈÉÓÌȮɯ

ÕÖÕ×ÙÖŗÛɯ×ÙÐÝÈÛÌɯÐÕÚÛÐÛÜÛÐÖÕÚɯÐÕɯÛÏÌɯÊÖÜÕÛÙàȮɯ,ÌÙÊàɯ"ÖÓÓÌÎÌɯÐÚɯÊÖÔÔÐŲÌËɯÛÖɯ×ÙÌ×ÈÙÐÕÎɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÍÖÙɯÙÌÞÈÙËÐÕÎȮɯÐÕ-

ËÌÔÈÕËɯÊÈÙÌÌÙÚȭɯ3ÏÌɯ"ÖÓÓÌÎÌɀÚɯÙÐÎÖÙÖÜÚɯ×ÙÖÎÙÈÔÚɯÈÕËɯÊÖÔ×ÙÌÏÌÕÚÐÝÌɯÚÜ××ÖÙÛɯÚÌÙÝÐÊÌÚɯ×ÙÖÝÐËÌɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÞÐÛÏɯÈɯ

ÚÛÙÖÕÎɯÍÖÜÕËÈÛÐÖÕɯÍÖÙɯÈÊÈËÌÔÐÊɯÈÕËɯÍÜÛÜÙÌɯÚÜÊÊÌÚÚȭɯ3ÏÌɯ,ÌÙÊàɯ"ÖÓÓÌÎÌɯÍÈÊÜÓÛàɯÐÚɯËÌËÐÊÈÛÌËɯÛÖɯÈËÝÈÕÊÐÕÎɯÚÛÜËÌÕÛɯ

ÓÌÈÙÕÐÕÎɯÈÕËɯÌÕÎÈÎÌÔÌÕÛɯÛÏÙÖÜÎÏɯÌßÊÌÓÓÌÕÊÌɯÐÕɯÛÌÈÊÏÐÕÎȮɯÔÌÕÛÖÙÚÏÐ×ɯÈÕËɯÊÜÓÛÐÝÈÛÐÕÎɯÈɯÓÖÝÌɯÖÍɯÓÌÈÙÕÐÕÎȭɯ,ÌÙÊàɯ"ÖÓɪ

ÓÌÎÌɯ×ÙÖÍÌÚÚÖÙÚɯÐÕÊÓÜËÌɯ%ÜÓÉÙÐÎÏÛɯ2ÊÏÖÓÈÙÚȮɯ×ÜÉÓÐÚÏÌËɯÈÜÛÏÖÙÚɯÈÕËɯÕÈÛÐÖÕÈÓɯÈÜÛÏÖÙÐÛÐÌÚɯÐÕɯÛÏÌÐÙɯŗÌÓËÚȭ 

 

,ÐÚÚÐÖÕɯ2ÛÈÛÌÔÌÕÛ 
,ÌÙÊàɯ"ÖÓÓÌÎÌɯÐÚɯÊÖÔÔÐŲÌËɯÛÖɯ×ÙÖÝÐËÐÕÎɯÔÖÛÐÝÈÛÌËɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÛÏÌɯÖ××ÖÙÛÜÕÐÛàɯÛÖɯÛÙÈÕÚÍÖÙÔɯÛÏÌÐÙɯÓÐÝÌÚɯÛÏÙÖÜÎÏɯÏÐÎÏÌÙɯ

ÌËÜÊÈÛÐÖÕɯÉàɯÖřÌÙÐÕÎɯÓÐÉÌÙÈÓɯÈÙÛÚɯÈÕËɯ×ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÈÓɯ×ÙÖÎÙÈÔÚɯÐÕɯ×ÌÙÚÖÕÈÓÐáÌËɯÈÕËɯÏÐÎÏ-ØÜÈÓÐÛàɯÓÌÈÙÕÐÕÎɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÚȮɯ
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ÈÕËɯÜÚÐÕÎɯÙÌÓÐÈÉÓÌɯÈÕËɯÝÈÓÐËɯÔÌÈÚÜÙÌÚɯÖÍɯÓÌÈÙÕÐÕÎɯÈÊÏÐÌÝÌÔÌÕÛɯÛÖɯËÌÛÌÙÔÐÕÌɯÛÏÌɯÐÔ×ÈÊÛɯÖÍɯ×ÌËÈÎÖÎÐÊÈÓɯÈÕËɯÚÜ××ÖÙÛɯ

ÚÛÙÈÛÌÎÐÌÚȭɯ ÓÓɯÈÊÈËÌÔÐÊɯ×ÙÖÎÙÈÔÚɯÏÈÝÌɯÓÌÈÙÕÐÕÎɯÖÜÛÊÖÔÌÚɯÞÏÐÊÏɯ×ÙÖÝÐËÌɯÌß×ÌÊÛÈÛÐÖÕÚɯÍÖÙɯÚÛÜËÌÕÛɯÓÌÈÙÕÐÕÎȮɯÈÕËɯÈÙÌɯ

×ÜÉÓÐÚÏÌËɯÖÕɯÛÏÌɯ×ÙÖÎÙÈÔɯÞÌÉÚÐÛÌÚȭ 

 

/ÙÌ-/ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÈÓɯ/ÙÌ×ÈÙÈÛÐÖÕɯ/ÙÖÎÙÈÔÚ 
,ÌÙÊàɯ"ÖÓÓÌÎÌɯ×ÙÖÝÐËÌÚɯÚÛÙÖÕÎɯÖ××ÖÙÛÜÕÐÛÐÌÚɯÍÖÙɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÛÖɯÛÈÒÌɯÛÏÌɯŗÙÚÛɯÚÛÌ×ɯÛÖÞÈÙËɯÈɯ×ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÈÓɯÊÈÙÌÌÙȭɯ ɯÉÙÖÈËɯ

ÚÊÖ×ÌɯÖÍɯËÐÚÊÐ×ÓÐÕÌÚɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÈÙÛÚȮɯÏÜÔÈÕÐÛÐÌÚɯÈÕËɯÚÊÐÌÕÊÌÚɯÈÙÌɯÖřÌÙÌËɯÛÖɯÍÖÙÔɯÛÏÌɯÈÊÈËÌÔÐÊɯ×ÙÌ×ÈÙÈÛÐÖÕɯÍÖÙɯÛÏÌɯÊÖÔɪ

×ÌÛÐÛÐÝÌɯÈËÔÐÚÚÐÖÕÚɯÛÌÚÛÚɯÙÌØÜÐÙÌËɯÍÖÙɯÓÈÞɯÚÊÏÖÖÓȮɯÔÌËÐÊÈÓɯÚÊÏÖÖÓȮɯËÌÕÛÈÓɯÚÊÏÖÖÓɯÈÕËɯÖÛÏÌÙɯ×ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÈÓɯÛÙÈÐÕÐÕÎȭɯ2ÛÜɪ

ËÌÕÛÚɯÈÙÌɯÌÕÊÖÜÙÈÎÌËɯÛÖɯÊÖÕÛÈÊÛɯÛÏÌɯÙÌÚ×ÌÊÛÐÝÌɯËÌÈÕɅÚɯÖŚÊÌɯȹ2ÖÊÐÈÓɯÈÕËɯ!ÌÏÈÝÐÖÙÈÓɯ2ÊÐÌÕÊÌÚɯÍÖÙɯ×ÙÌ-ÓÈÞȰɯ'ÌÈÓÛÏɯÈÕËɯ

-ÈÛÜÙÈÓɯ 2ÊÐÌÕÊÌÚɯ ÍÖÙɯ ÔÌËÐÊÈÓɯ ËÌÕÛÈÓȮɯ ÈÕËɯ ÈÓÓÐÌËɯ ÏÌÈÓÛÏɯ ×ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÚȺɯ ÛÖɯ ÚÊÏÌËÜÓÌɯ ÈÕɯ È××ÖÐÕÛÔÌÕÛɯ ÞÐÛÏɯ Èɯ ×ÙÌ-

×ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÈÓɯÍÈÊÜÓÛàɯÈËÝÐÚÖÙȭ 

 

"ÈÔ×ÜÚÌÚɯÈÕËɯ.ÕÓÐÕÌ 
3ÏÌɯÔÈÐÕɯÊÈÔ×ÜÚɯÖÍɯ,ÌÙÊàɯ"ÖÓÓÌÎÌɯÐÚɯÓÖÊÈÛÌËɯÐÕɯ#ÖÉÉÚɯ%ÌÙÙàɯÞÐÛÏɯÈËËÐÛÐÖÕÈÓɯÊÈÔ×ÜÚɯÓÖÊÈÛÐÖÕÚɯÐÕɯÛÏÌɯ!ÙÖÕßȮɯ,ÈÕɪ

ÏÈŲÈÕɯÈÕËɯ8ÖÙÒÛÖÞÕɯ'ÌÐÎÏÛÚȮɯÔÈÒÐÕÎɯÛÏÌɯÌËÜÊÈÛÐÖÕÈÓɯ×ÙÖÊÌÚÚɯÊÖÕÝÌÕÐÌÕÛɯÈÕËɯÈÊÊÌÚÚÐÉÓÌɯÛÖɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÛÏÙÖÜÎÏÖÜÛɯÛÏÌɯ

-ÌÞɯ8ÖÙÒɯÔÌÛÙÖ×ÖÓÐÛÈÕɯÈÙÌÈȭ 

 

,ÌÙÊàɯ.ÕÓÐÕÌɯÖřÌÙÚɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÈÕɯÈÊÊÌÚÚÐÉÓÌɯÈÕËɯÊÖÕÝÌÕÐÌÕÛɯÞÈàɯÛÖɯÓÌÈÙÕȭɯɯ-ÖɯÔÈŲÌÙɯÞÏÌÙÌɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÈÙÌɯÓÖÊÈÛÌËȮɯÛÏÌàɯ

ÔÈàɯÛÈÒÌɯÊÖÜÙÚÌÚȮɯÖÙɯÊÖÔ×ÓÌÛÌɯÌÕÛÐÙÌɯËÌÎÙÌÌÚȮɯÖÕÓÐÕÌȭɯ Ûɯ,ÌÙÊàɯ"ÖÓÓÌÎÌȮɯÛÏÌÙÌɯÐÚɯÕÖɯËÐÚÛÐÕÊÛÐÖÕɯÉÌÛÞÌÌÕɯÛÏÌɯÌß×ÌÊÛÈɪ

ÛÐÖÕÚɯÖÍɯÛÙÈËÐÛÐÖÕÈÓÓàɯÛÈÜÎÏÛɯÊÓÈÚÚÌÚɯÈÕËɯÖÕÓÐÕÌɯÊÓÈÚÚÌÚȭ 

!ÌÕÌŗÛÚɯÖÍɯÖÕÓÐÕÌɯÓÌÈÙÕÐÕÎɯÐÕÊÓÜËÌȯ 

 

ƕȭ  řÖÙËÈÉÐÓÐÛàȭɯɯ$ÓÐÔÐÕÈÛÌɯÛÙÈÕÚ×ÖÙÛÈÛÐÖÕɯÛÐÔÌɯÈÕËɯÌß×ÌÕÚÌÚȭ 

Ɩȭ %ÓÌßÐÉÐÓÐÛàȭɯɯ8ÖÜɯÚÌÛɯàÖÜÙɯÚÊÏÌËÜÓÌɯÍÖÙɯÚÜÊÊÌÚÚȭ 

Ɩȭ ƖƘɤƛɯ ÊÊÌÚÚÐÉÐÓÐÛàȭɯɯ2ÛÜËàɯÈÕàÞÏÌÙÌɯÈÛɯÈÕàɯÛÐÔÌȭ 

 

,ÌÙÊàɯ.ÕÓÐÕÌɯÊÜÙÙÌÕÛÓàɯÖřÌÙÚɯÔÖÙÌɯÛÏÈÕɯƘƔɯÜÕËÌÙÎÙÈËÜÈÛÌɯÈÕËɯÎÙÈËÜÈÛÌɯËÌÎÙÌÌÚɯÌÕÛÐÙÌÓàɯÖÕÓÐÕÌȭɯ2ÛÜËÌÕÛÚɯÈÓÚÖɯÔÈàɯ

ÚÈÛÐÚÍàɯÛÏÌÐÙɯ&ÌÕÌÙÈÓɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕɯÊÜÙÙÐÊÜÓÜÔɯÙÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚɯÖÕÓÐÕÌȭɯ 

 

 



ƙɯɤɯ ɯ,ÌÙÊàɯ"ÖÓÓÌÎÌɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕ 

1ÌÛÜÙÕɯÛÖɯ3ÈÉÓÌɯÖÍɯ"ÖÕÛÌÕÛÚ 

+ÐÉÙÈÙÐÌÚ 
3ÏÌɯ,ÌÙÊàɯ"ÖÓÓÌÎÌɯÓÐÉÙÈÙÐÌÚɯÚÌÙÝÌɯÚÛÜËÌÕÛÚȮɯÍÈÊÜÓÛàȮɯÚÛÈřɯÈÕËɯÈÓÜÔÕÐɯÖÍɯÛÏÌɯ"ÖÓÓÌÎÌȭɯ3ÏÌɯÔÈÐÕɯÓÐÉÙÈÙàɯÈÛɯÛÏÌɯ#ÖÉÉÚɯ

%ÌÙÙàɯ"ÈÔ×ÜÚɯÏÖÓËÚɯÛÏÌɯÔÈÑÖÙÐÛàɯÖÍɯÊÖÓÓÌÊÛÐÖÕÚɯÈÕËɯÚÜ××ÓÌÔÌÕÛÚɯÛÏÖÚÌɯÈÛɯÛÏÙÌÌɯÉÙÈÕÊÏɯÊÈÔ×ÜÚɯÓÐÉÙÈÙÐÌÚɯȹ!ÙÖÕßȮɯ,ÈÕɪ

ÏÈŲÈÕɯÈÕËɯ8ÖÙÒÛÖÞÕɯ'ÌÐÎÏÛÚȺɯÛÏÙÖÜÎÏɯÈɯÛÐÔÌÓàɯÚÏÐ××ÐÕÎɯÈÕËɯËÌÓÐÝÌÙàɯÚàÚÛÌÔȭɯ ÓÓɯÓÐÉÙÈÙàɯÍÈÊÐÓÐÛÐÌÚɯÈřÖÙËɯÚ×ÈÊÌɯÍÖÙɯ

ÊÖÓÓÈÉÖÙÈÛÐÝÌɯÖÙɯÊÖÕÊÌÕÛÙÈÛÌËɯÓÌÈÙÕÐÕÎɯÈÕËɯÌÈÚàɯÈÊÊÌÚÚÐÉÐÓÐÛàɯÛÖɯÓÐÉÙÈÙàɯÏÖÓËÐÕÎÚɯÈÕËɯÚÌÙÝÐÊÌÚȭɯ+ÐÉÙÈÙÐÈÕÚɯÈÙÌɯÈÝÈÐÓÈÉÓÌɯ

ÛÖɯ×ÙÖÝÐËÌɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÈÚÚÐÚÛÈÕÊÌȮɯÊÖÕÚÜÓÛÈÛÐÖÕÚɯÈÕËɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÓÐÛÌÙÈÊàɯÐÕÚÛÙÜÊÛÐÖÕȭɯɯ+ÐÉÙÈÙàɯÙÌÚÖÜÙÊÌÚɯÈÙÌɯÈÝÈÐÓÈÉÓÌɯÐÕɯ

ÔÈÕàɯÍÖÙÔÈÛÚȮɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÛÙÈËÐÛÐÖÕÈÓɯ×ÙÐÕÛɯÉÖÖÒÚȮɯÌ-ÉÖÖÒÚȮɯÑÖÜÙÕÈÓÚȮɯÕÌÞÚ×È×ÌÙÚɯÈÕËɯÈÜËÐÖÝÐÚÜÈÓɯÙÌÚÖÜÙÊÌÚȭɯ#ÌÚÒÛÖ×ɯ

ÊÖÔ×ÜÛÌÙÚȮɯÓÈ×ÛÖ×ÚɯÈÕËɯÞÐÙÌÓÌÚÚɯÕÌÛÞÖÙÒɯ×ÙÖÝÐËÌɯÈÊÊÌÚÚɯÛÖɯÛÏÌɯÓÐÉÙÈÙÐÌÚɀɯÖÕÓÐÕÌɯÊÈÛÈÓÖÎÚȮɯÌÓÌÊÛÙÖÕÐÊɯËÈÛÈÉÈÚÌÚɯÈÕËɯ

(ÕÛÌÙÕÌÛɯÙÌÚÖÜÙÊÌÚɯÛÖɯÚÜ××ÖÙÛɯÛÏÌɯ"ÖÓÓÌÎÌɀÚɯÖÕ-ÚÐÛÌɯÈÕËɯÖÕÓÐÕÌɯ×ÙÖÎÙÈÔÚȭɯ.ř-ÚÐÛÌɯÜÚÌÙÚɯÏÈÝÌɯÈÊÊÌÚÚɯÛÖɯÛÏÌɯÓÐÉÙÈÙÐÌÚɀɯ

ÖÕÓÐÕÌɯÊÈÛÈÓÖÎÚȮɯÌ-ÉÖÖÒÚɯÈÕËɯËÈÛÈÉÈÚÌÚɯÛÏÙÖÜÎÏɯÛÏÌɯ,ÌÙÊàɯ"ÖÓÓÌÎÌɯÓÐÉÙÈÙÐÌÚɀɯÞÌÉÚÐÛÌɯÈÛɯÏŲ×ÚȯɤɤÞÞÞȭÔÌÙÊàȭÌËÜɤ

ÈÊÈËÌÔÐÊÚɤÓÐÉÙÈÙÐÌÚɤȭ 
ɯ 

(ÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÙÌÚÖÜÙÊÌÚɯÈÙÌɯÚÌÓÌÊÛÌËɯÍÖÙɯØÜÈÓÐÛàɯÈÕËɯÛÏÌÐÙɯÈÉÐÓÐÛàɯÛÖɯÚÜ××ÖÙÛɯÛÏÌɯÛÖÛÈÓɯÊÜÙÙÐÊÜÓÜÔɯÈÕËɯÚÌÓÌÊÛÌËɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯ

ÈÙÌÈÚȭɯ3ÏÌɯÓÐÉÙÈÙÐÌÚɀɯÛÖÛÈÓɯÊÖÓÓÌÊÛÐÖÕɯÐÕÊÓÜËÌÚɯÖÝÌÙɯƕƙƔȮƔƔƔɯÊÖÔÉÐÕÌËɯÉÖÖÒɯÈÕËɯÌ-ÉÖÖÒɯÛÐÛÓÌÚȭɯɯ+ÐÉÙÈÙàɯËÈÛÈÉÈÚÌÚɯÈÕËɯÌ-

ÑÖÜÙÕÈÓɯÚÜÉÚÊÙÐ×ÛÐÖÕÚɯ×ÙÖÝÐËÌɯƖƘɤƛɯÈÊÊÌÚÚɯÛÖɯÖÝÌÙɯƖƖȮƔƔƔɯÑÖÜÙÕÈÓÚɯÈÕËɯÛÏÌÐÙɯÍÜÓÓɯÛÌßÛɯÈÙÛÐÊÓÌÚȭɯɯ3ÏÌɯÓÐÉÙÈÙÐÌÚɀɯÙÌÚÖÜÙÊÌÚɯ

ÈÙÌɯÊÈÛÈÓÖÎÌËɯÜÚÐÕÎɯ."+"ȮɯÛÏÌɯÔÈÑÖÙɯÐÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯÉÐÉÓÐÖÎÙÈ×ÏÐÊɯÜÛÐÓÐÛàȮɯÈÕËɯ2ÐÌÙÙÈȮɯÛÏÌɯÓÐÉÙÈÙÐÌÚɀɯÐÕÛÌÎÙÈÛÌËɯÖÕÓÐÕÌɯ

ÓÐÉÙÈÙàɯÚàÚÛÌÔȭɯ3ÏÌɯÊÖÓÓÌÊÛÐÖÕɯÐÚɯÈÙÙÈÕÎÌËɯÈÊÊÖÙËÐÕÎɯÛÖɯÛÏÌɯ+ÐÉÙÈÙàɯÖÍɯ"ÖÕÎÙÌÚÚɯÊÓÈÚÚÐŗÊÈÛÐÖÕɯÚàÚÛÌÔȭɯ3ÏÌɯÓÐÉÙÈÙÐÌÚɯ

ÏÈÝÌɯÐÕɯ×ÓÈÊÌɯÙÌÚÖÜÙÊÌɯÚÏÈÙÐÕÎɯÈÙÙÈÕÎÌÔÌÕÛÚɯÍÖÙɯÌÓÌÊÛÙÖÕÐÊɯÈÕËɯ×ÙÐÕÛɯÙÌÚÖÜÙÊÌÚɯÞÐÛÏɯÖÛÏÌÙɯÓÐÉÙÈÙÐÌÚɯÈÕËɯÓÐÉÙÈÙàɯÚàÚɪ

ÛÌÔÚȮɯ ×ÙÐÕÊÐ×ÈÓÓàɯ ÛÏÙÖÜÎÏɯ 6 +#.ɯ ȹ6ÌÚÛÊÏÌÚÛÌÙɯ  ÊÈËÌÔÐÊɯ +ÐÉÙÈÙàɯ #ÐÙÌÊÛÖÙÚɯ .ÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕȺɯ ÈÕËɯ ,$31.ɯ

ȹ,ÌÛÙÖ×ÖÓÐÛÈÕɯ-ÌÞɯ8ÖÙÒɯ+ÐÉÙÈÙàɯ"ÖÜÕÊÐÓȺȭɯ,ÈÛÌÙÐÈÓÚɯÈÛɯÖÛÏÌÙɯÓÐÉÙÈÙÐÌÚɯÊÈÕɯÉÌɯÙÌØÜÌÚÛÌËɯÛÏÙÖÜÎÏɯ(ÕÛÌÙÓÐÉÙÈÙàɯ+ÖÈÕȰɯ

ÔÖÚÛɯÈÙÙÐÝÌɯÐÕɯÈɯÞÌÌÒɯÛÖɯÛÌÕɯËÈàÚȮɯÍÙÌÌɯÖÍɯÊÏÈÙÎÌȭɯ"ÖÔÔÌÕÛÚɯÍÙÖÔɯÚÛÜËÌÕÛÚȮɯÍÈÊÜÓÛàɯÈÕËɯÖÛÏÌÙɯÓÐÉÙÈÙàɯÜÚÌÙÚɯÈÙÌɯÌÕɪ

ÊÖÜÙÈÎÌËɯÈÕËɯÜÚÌÍÜÓɯÛÖɯÛÏÌɯÓÐÉÙÈÙÐÌÚɯÈÚɯÛÏÌàɯÊÖÕÛÐÕÜÌɯÛÖɯÌÕÏÈÕÊÌɯÛÏÌɯÚÌÙÝÐÊÌÚȮɯÚàÚÛÌÔÚȮɯÈÕËɯÊÖÓÓÌÊÛÐÖÕɯÖÍɯ×ÏàÚÐÊÈÓɯÈÕËɯ

ÌÓÌÊÛÙÖÕÐÊɯÙÌÚÖÜÙÊÌÚȭ 
 

"ÌÕÛÌÙɯÍÖÙɯ ÊÈËÌÔÐÊɯ$ßÊÌÓÓÌÕÊÌɯÈÕËɯ(ÕÕÖÝÈÛÐÖÕɯȹ+ÌÈÙÕÐÕÎɯ"ÌÕÛÌÙÚȺ 
3ÏÌɯ"ÌÕÛÌÙɯÍÖÙɯ ÊÈËÌÔÐÊɯ$ßÊÌÓÓÌÕÊÌɯÈÕËɯ(ÕÕÖÝÈÛÐÖÕɯÈÛɯ,ÌÙÊàɯ"ÖÓÓÌÎÌɯÐÚɯËÌÚÐÎÕÌËɯÛÖɯÚÜ××ÖÙÛɯÈÕËɯÌÕÏÈÕÊÌɯÛÏÌɯÛÌÈÊÏɪ

ÐÕÎɯÈÕËɯÓÌÈÙÕÐÕÎɯ×ÙÖÊÌÚÚɯÈÛɯÛÏÌɯ"ÖÓÓÌÎÌȭɯ3ÏÌɯ×ÙÐÔÈÙàɯÎÖÈÓɯÖÍɯÛÏÌɯ+ÌÈÙÕÐÕÎɯ"ÌÕÛÌÙÚɯÐÚɯÛÖɯÏÌÓ×ɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÉÌÊÖÔÌɯÚÌÓÍ-

ÚÜŚÊÐÌÕÛȮɯÓÐÍÌÓÖÕÎɯÓÌÈÙÕÌÙÚɯÉàɯÖřÌÙÐÕÎɯÈÊÈËÌÔÐÊɯÚÜ××ÖÙÛɯÐÕɯÌŚÊÐÌÕÛȮɯÌřÌÊÛÐÝÌɯÈÕËɯÊÖÕÝÌÕÐÌÕÛɯÞÈàÚȭɯ3ÏÌɯÚÌÙÝÐÊÌÚɯÈÙÌɯ

Ö×ÌÕɯÛÖɯÈÓÓɯ,ÌÙÊàɯ"ÖÓÓÌÎÌɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÞÏÖɯÞÈÕÛɯÛÖɯÐÔ×ÙÖÝÌɯÖÙɯÌÕÏÈÕÊÌɯÛÏÌÐÙɯÓÌÈÙÕÐÕÎɯÚÒÐÓÓÚɯȹÕÖÛɯÖÕÓàɯÛÖɯÛÏÖÚÌɯÞÏÖɯÈÙÌɯ

ÏÈÝÐÕÎɯËÐŚÊÜÓÛÐÌÚȺȭɯɯ+ÌÈÙÕÐÕÎɯ"ÌÕÛÌÙÚɯÈÙÌɯÈÝÈÐÓÈÉÓÌɯÈÛɯÈÓÓɯÊÈÔ×ÜÚÌÚȭɯ%ÖÙɯÍÜÙÛÏÌÙɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕȮɯ×ÓÌÈÚÌɯÊÈÓÓɯƝƕƘ-ƚƛƘ-ƛƘƔƖȭ 
 

"ÌÕÛÌÙɯÍÖÙɯ&ÓÖÉÈÓɯ$ÕÎÈÎÌÔÌÕÛɯ 
3ÏÌɯ"ÌÕÛÌÙɯÍÖÙɯ&ÓÖÉÈÓɯ$ÕÎÈÎÌÔÌÕÛɯȹ"&$ȺɭÓÈÜÕÊÏÌËɯÐÕɯƖƔƕƔɭÈÊÛÚɯÈÚɯÈɯÏÜÉɯÍÖÙɯÚÛÜËÌÕÛÚȮɯÍÈÊÜÓÛàȮɯÈÕËɯÚÛÈřɯÛÖɯÌÕÎÈÎÌɯ

ÞÐÛÏɯÎÓÖÉÈÓɯÐÚÚÜÌÚɯÖÕɯÊÈÔ×ÜÚȮɯÐÕɯ-ÌÞɯ8ÖÙÒɀÚɯÐÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯÊÖÕÛÌßÛɭÌÚ×ÌÊÐÈÓÓàɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯ4ÕÐÛÌËɯ-ÈÛÐÖÕÚɭÈÕËɯÈÙÖÜÕËɯ

ÛÏÌɯÞÖÙÓËȭɯ3ÏÌɯ"ÌÕÛÌÙɯÚÜ××ÖÙÛÚɯÈɯÞÐËÌɯÙÈÕÎÌɯÖÍɯÐÕÐÛÐÈÛÐÝÌÚɯÛÖɯÍÈÊÐÓÐÛÈÛÌɯÌßÊÏÈÕÎÌɯÖÍɯÒÕÖÞÓÌËÎÌɯÈÊÙÖÚÚɯÐÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯ

ÉÖÜÕËÈÙÐÌÚɭÛÏÙÖÜÎÏɯÐÕÛÌÙËÐÚÊÐ×ÓÐÕÈÙàɯÈÕËɯÌß×ÌÙÐÌÕÛÐÈÓɯÎÓÖÉÈÓɯÓÌÈÙÕÐÕÎɯÖ××ÖÙÛÜÕÐÛÐÌÚȮɯÍÈÊÜÓÛà-ÓÌËɯÚÛÜËàɯÈÉÙÖÈËɯ×ÙÖɪ

ÎÙÈÔÚȮɯ×ÜÉÓÐÊɯÌÝÌÕÛÚɯÖÍɯÎÓÖÉÈÓɯÐÕÛÌÙÌÚÛɯÈÕËɯÚ×ÌÈÒÌÙɯÚÌÙÐÌÚɯÖÕɯÐÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯÛÖ×ÐÊÚȮɯÍÖÙÜÔÚɯÍÖÙɯÐÕÛÌÙÈÊÛÐÖÕɯÞÐÛÏɯÐÕÛÌÙÕÈɪ

ÛÐÖÕÈÓɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÈÕËɯÍÈÊÜÓÛàȮɯÌÕÎÈÎÌÔÌÕÛɯÞÐÛÏɯÓÖÊÈÓɯÊÖÔÔÜÕÐÛà-ÉÈÚÌËɯÎÙÖÜ×ÚɯÞÐÛÏɯÐÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯÍÖÊÜÚȮɯÖ××ÖÙÛÜÕÐÛÐÌÚɯ

ÍÖÙɯÍÈÊÜÓÛàɯÌßÊÏÈÕÎÌÚȮɯÈÕËɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÊÖÓÓÈÉÖÙÈÛÐÖÕÚɯÞÐÛÏɯÐÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯÚÊÏÖÓÈÙÚȭ 

 

"ÖÔ×ÜÛÌÙɯ1ÌÚÖÜÙÊÌÚ 

,ÌÙÊàɯ"ÖÓÓÌÎÌɯÏÈÚɯÈÕɯÖÕÎÖÐÕÎɯÊÖÔÔÐÛÔÌÕÛɯÛÖɯÌßÊÌÓÓÌÕÊÌɯÐÕɯÛÌÊÏÕÖÓÖÎàɯÈÕËɯÊÖÕÛÐÕÜÌÚɯÛÖɯÐÔ×ÙÖÝÌɯÉÖÛÏɯÛÏÌɯÛÌÊÏÕÖÓÖɪ

ÎàɯÐÕÍÙÈÚÛÙÜÊÛÜÙÌɯÈÕËɯÚÌÙÝÐÊÌÚɯÛÖɯÐÛÚɯÊÖÔÔÜÕÐÛàȭɯ3ÏÌɯ,ÌÙÊàɯ"ÖÓÓÌÎÌɯÞÌÉÚÐÛÌȮɯÏŲ×ȯɤɤÞÞÞȭÔÌÙÊàȭÌËÜȮɯÐÕÊÓÜËÌÚɯÈɯÚÌɪ

ÊÜÙÌɯÖÕÓÐÕÌɯÈËÔÐÚÚÐÖÕÚɯÈ××ÓÐÊÈÛÐÖÕȭɯ3ÏÌɯ"ÖÓÓÌÎÌɯÏÈÚɯËÖáÌÕÚɯÖÍɯÚÛÜËÌÕÛɯÊÖÔ×ÜÛÌÙɯÓÈÉÚȮɯÊÖÔ×ÜÛÌÙɯÊÓÈÚÚÙÖÖÔÚȮɯÈÕËɯ

ÛÌÊÏÕÖÓÖÎà-ÌÕÙÐÊÏÌËɯÓÌÈÙÕÐÕÎɯÊÌÕÛÌÙÚɯÛÏÈÛɯ×ÙÖÝÐËÌɯÈɯÍÖÜÕËÈÛÐÖÕɯÍÖÙɯÛÌÊÏÕÖÓÖÎà-ÉÈÚÌËɯÐÕÚÛÙÜÊÛÐÖÕȭɯ2ÛÜËÌÕÛÚɯÔÈàɯÉÖÙɪ

ÙÖÞɯÊÖÔ×ÜÛÌÙÚɯÈÕËɯÖÛÏÌÙɯËÌÝÐÊÌÚɯÍÙÖÔɯ,ÌÙÊàɀÚɯÓÐÉÙÈÙàȭɯ6ÐÙÌÓÌÚÚɯ(ÕÛÌÙÕÌÛɯÈÊÊÌÚÚɯÐÚɯÈÝÈÐÓÈÉÓÌɯÈÛɯÈÓÓɯ,ÌÙÊàɯ"ÖÓÓÌÎÌɯÊÈÔɪ

×ÜÚÌÚɯÈÕËɯÐÕɯÛÏÌɯÙÌÚÐËÌÕÊÌɯÏÈÓÓÚȭɯɯ1ÌÚÐËÌÕÛɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÚÏÖÜÓËɯÉÌɯÈÞÈÙÌɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯÜÚÌɯÖÍɯ×ÌÙÚÖÕÈÓɯÞÐÙÌÓÌÚÚɯÙÖÜÛÌÙÚɯÐÚɯÕÖÛɯ

ÕÌÊÌÚÚÈÙàɯÖÙɯ×ÌÙÔÐŲÌËȭɯ3ÏÌɯ,ÌÙÊàɯ"ÖÓÓÌÎÌɯÐÕÛÙÈÕÌÛȮɯɯ,ÌÙÊàɯɯ"ÖÕÕÌÊÛȮɯɯ×ÙÖÝÐËÌÚɯɯÈÊÊÌÚÚɯɯÛÖɯɯÖÕÓÐÕÌɯɯÓÌÈÙÕÐÕÎȮɯÌÔÈÐÓȮɯ

ËÐÚÊÜÚÚÐÖÕɯÓÐÚÛȮɯÊÏÈÛɯÈÕËɯ6ÌÉ-ÉÈÚÌËɯÚÌÙÝÐÊÌÚɯÚÜÊÏɯÈÚɯÙÌÎÐÚÛÙÈÛÐÖÕȮɯÈËÝÐÚÐÕÎȮɯÎÙÈËÌÚȮɯÛÜÐÛÐÖÕɯ×ÈàÔÌÕÛȮɯŗÕÈÕÊÐÈÓɯÈÐËɯÈÕËɯ

ËÌÎÙÌÌɯÈÜËÐÛȭɯ4×ÖÕɯÈËÔÐÚÚÐÖÕȮɯÈÓÓɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÈÙÌɯÈÚÚÐÎÕÌËɯÈɯÊÖÓÓÌÎÌɯÌÔÈÐÓɯÈËËÙÌÚÚɯÈÕËɯÈÙÌɯÌß×ÌÊÛÌËɯÛÖɯÜÚÌɯÉÖÛÏɯÛÏÌÐÙɯ

ÌÔÈÐÓɯÈÕËɯÛÏÌɯ6ÌÉ-ÉÈÚÌËɯÚÌÙÝÐÊÌÚɯÈÚɯÈÕɯÐÕÛÌÎÙÈÓɯ×ÈÙÛɯÖÍɯÛÏÌÐÙɯÊÖÓÓÌÎÌɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌȭɯ,ÈÕàɯÖŚÊÐÈÓɯÊÖÔÔÜÕÐÊÈÛÐÖÕÚɯÍÙÖÔɯ

,ÌÙÊàɯ"ÖÓÓÌÎÌɯÈÙÌɯÚÌÕÛɯÝÐÈɯÌÔÈÐÓȭ 

 



ƚɯɤɯ ɯ,ÌÙÊàɯ"ÖÓÓÌÎÌɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕ 

1ÌÛÜÙÕɯÛÖɯ3ÈÉÓÌɯÖÍɯ"ÖÕÛÌÕÛÚ 

"ÖÓÓÌÎÌɯ"ÖÔÔÜÕÐÊÈÛÐÖÕ 
,ÌÙÊàɯ"ÖÓÓÌÎÌɯÊÖÕÚÐËÌÙÚɯÛÏÌɯ"ÖÓÓÌÎÌɀÚɯÌÔÈÐÓɯÚàÚÛÌÔȮɯÈÓÖÕÎɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯ4ÕÐÛÌËɯ2ÛÈÛÌÚɯ/ÖÚÛÈÓɯ2ÌÙÝÐÊÌȮɯÈÚɯÈÕɯÖŚÊÐÈÓɯÔÌÈÕÚɯ

ÖÍɯÊÖÔÔÜÕÐÊÈÛÐÖÕȭɯ,ÌÙÊàɯ"ÖÓÓÌÎÌɯÞÐÓÓɯÊÖÕÚÐËÌÙɯÌÔ×ÓÖàÌÌÚɯÈÕËɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÛÖɯÉÌɯËÜÓàɯÐÕÍÖÙÔÌËɯÈÕËɯÐÕɯÙÌÊÌÐ×ÛɯÖÍɯÕÖÛÐŗɪ

ÊÈÛÐÖÕÚɯÈÕËɯÊÖÙÙÌÚ×ÖÕËÌÕÊÌÚɯÚÌÕÛɯÉàɯÈɯÊÖÓÓÌÎÌɯÈËÔÐÕÐÚÛÙÈÛÖÙȮɯÚÛÈřɯÖÙɯÍÈÊÜÓÛàɯÔÌÔÉÌÙɯÞÏÌÕɯËÌÓÐÝÌÙÌËɯÛÖɯÈÕɯÌÔ×ÓÖàɪ

ÌÌɀÚɯ$ßÊÏÈÕÎÌɯȹɑÔÌÙÊàȭÌËÜȺɯÖÙɯÈɯÚÛÜËÌÕÛɀÚɯ,ÌÙÊàɯ,ÈÝÌÙÐÊÒÚɯȹɑÔÌÙÊàÔÈÝÌÙÐÊÒÚȭÌËÜȺɯÊÖÓÓÌÎÌɯÌÔÈÐÓɯÈÊÊÖÜÕÛȭɯ(ÛɯÐÚɯÙÌÊɪ

ÖÔÔÌÕËÌËɯÛÏÈÛɯÌÔ×ÓÖàÌÌÚɯÈÕËɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÍÙÌØÜÌÕÛÓàɯÈÊÊÌÚÚɯÛÏÌÐÙɯÊÖÓÓÌÎÌ-ÈÚÚÐÎÕÌËɯÌÔÈÐÓɯÈÊÊÖÜÕÛɯÍÖÙɯÖŚÊÐÈÓɯÐÕÍÖÙɪ

ÔÈÛÐÖÕȭɯ2ÛÜËÌÕÛÚɯÔÈàɯÊÏÖÖÚÌɯÛÖɯÏÈÝÌɯÛÏÌÐÙɯɑÔÌÙÊàÔÈÝÌÙÐÊÒÚȭÌËÜɯÌÔÈÐÓɯÈÊÊÖÜÕÛÚɯÍÖÙÞÈÙËÌËɯÛÖɯÈÕɯÖř-ÊÈÔ×ÜÚɯÈÊɪ

ÊÖÜÕÛȭɯ2ÜÊÏɯÐÕËÐÝÐËÜÈÓÚȮɯÏÖÞÌÝÌÙȮɯÈÙÌɯÙÌÚ×ÖÕÚÐÉÓÌɯÍÖÙɯÔÈÕÈÎÐÕÎɯÛÏÌÐÙɯËÐÚÒɯØÜÖÛÈɯÚÜÊÏɯÛÏÈÛɯÛÏÌÙÌɯÐÚɯÙÖÖÔɯÍÖÙɯÕÌÞɯÔÈÐÓɯ

ÛÖɯÈÙÙÐÝÌɯÈÕËɯÍÖÙɯÍÖÙÞÈÙËÐÕÎɯÛÏÌÐÙɯ,ÌÙÊàɯÌÔÈÐÓɯÈÊÊÖÜÕÛɯÛÖɯÈɯÍÜÕÊÛÐÖÕÐÕÎɯÈÓÛÌÙÕÈÛÐÝÌɯÌÔÈÐÓɯÈËËÙÌÚÚȭɯ3ÏÌɯ"ÖÓÓÌÎÌɯÐÚɯÕÖÛɯ

ÙÌÚ×ÖÕÚÐÉÓÌɯÍÖÙɯËÌÓÐÝÌÙàɯ×ÙÖÉÓÌÔÚɯÛÖɯÕÖÕ-ÖŚÊÐÈÓɯÌÔÈÐÓɯÈÊÊÖÜÕÛÚȭɯɯ(ÕɯÊÌÙÛÈÐÕɯÊÐÙÊÜÔÚÛÈÕÊÌÚȮɯÛÏÌɯ"ÖÓÓÌÎÌɯÔÈàɯÈÓÚÖɯËÌɪ

ÓÐÝÌÙɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÛÖɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÝÐÈɯÛÌßÛɯÔÌÚÚÈÎÌɯÛÖɯÛÏÌɯÊÌÓÓÜÓÈÙɯÛÌÓÌ×ÏÖÕÌɯÕÜÔÉÌÙɯÓÐÚÛÌËɯÖÕɯÛÏÌɯÖŚÊÐÈÓɯ"ÖÓÓÌÎÌɯÙÌÊÖÙËÚɯ

ÍÖÙɯÛÏÌɯÚÛÜËÌÕÛȭɯɯ(ÍɯÛÏÌɯÚÛÜËÌÕÛɯÞÐÚÏÌÚɯÛÖɯÖ×Û-ÖÜÛɯÖÍɯÛÌßÛɯÊÖÔÔÜÕÐÊÈÛÐÖÕÚȮɯÚÏÌɤÏÌɯÔÜÚÛɯÐÕÍÖÙÔɯÛÏÌɯ2ÛÜËÌÕÛɯ řÈÐÙÚɯ

ÖŚÊÌȭ 

 

(ÕÚÛÐÛÜÛÐÖÕÈÓɯ1ÌÝÐÌÞɯ!ÖÈÙËɯȹ1ÌÚÌÈÙÊÏɯ(ÕÝÖÓÝÐÕÎɯ'ÜÔÈÕɯ/ÈÙÛÐÊÐ×ÈÕÛÚȺ  
,ÌÙÊàɯ"ÖÓÓÌÎÌɯÐÚɯÊÖÔÔÐŲÌËɯÛÖɯÛÏÌɯÌÛÏÐÊÈÓɯÛÙÌÈÛÔÌÕÛɯÖÍɯÏÜÔÈÕɯ×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÕÛÚɯÌÕÎÈÎÌËɯÐÕɯÙÌÚÌÈÙÊÏȭɯɯ ÓÓɯ,ÌÙÊàɯ"ÖÓÓÌÎÌɯ

ÍÈÊÜÓÛàȮɯÚÛÜËÌÕÛÚȮɯÈÕËɯÌÔ×ÓÖàÌÌÚɯÞÐÚÏÐÕÎɯÛÖɯÌÕÎÈÎÌɯÐÕɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÈÙÌɯÙÌÚ×ÖÕÚÐÉÓÌɯÍÖÙɯÊÖÔ×ÓÐÈÕÊÌɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯ"ÖÓÓÌÎÌɀÚɯ

(ÕÚÛÐÛÜÛÐÖÕÈÓɯ1ÌÝÐÌÞɯ!ÖÈÙËɯȹ(1!Ⱥɯ×ÖÓÐÊÐÌÚȭɯɯ3ÏÌɯ,ÌÙÊàɯ"ÖÓÓÌÎÌɯ(1!ɯÙÌÝÐÌÞÚɯÌÈÊÏɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯ×ÙÖ×ÖÚÈÓɯÈÕËɯÊÖÕÚÌÕÛɯ×ÙÖɪ

ÊÌÚÚɯÐÕɯÖÙËÌÙɯÛÖɯÚÈÍÌÎÜÈÙËɯÛÏÌɯÙÐÎÏÛÚɯÈÕËɯÞÌÓÍÈÙÌɯÖÍɯÏÜÔÈÕɯ×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÕÛÚȭɯ3ÏÌɯ(1!ɯÔÜÚÛɯËÌÛÌÙÔÐÕÌɯÛÏÈÛɯÌÈÊÏɯÚÛÜËàɯÊÖÕɪ

ÍÖÙÔÚɯÛÖɯÌÛÏÐÊÈÓɯÚÛÈÕËÈÙËÚȮɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÈɯÙÌÈÚÖÕÈÉÓÌɯÉÈÓÈÕÊÌɯÖÍɯÙÐÚÒÚɯÈÕËɯÈÕÛÐÊÐ×ÈÛÌËɯÉÌÕÌŗÛÚȰɯÈËÌØÜÈÛÌɯ×ÙÖÝÐÚÐÖÕÚɯÍÖÙɯ

ÐÕÍÖÙÔÌËɯÊÖÕÚÌÕÛȰɯÈÕËɯÌØÜÐÛÈÉÓÌɯÚÌÓÌÊÛÐÖÕɯÖÍɯ×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÕÛÚȭɯ"Ö×ÐÌÚɯÖÍɯÛÏÌɯɆ&ÜÐËÌÓÐÕÌÚɯÍÖÙɯ2ÜÉÔÐŲÐÕÎɯÈɯ/ÙÖ×ÖÚÈÓɯÍÖÙɯ

1ÌÚÌÈÙÊÏɯ/ÙÖÑÌÊÛÚɯ(ÕÝÖÓÝÐÕÎɯ'ÜÔÈÕɯ/ÈÙÛÐÊÐ×ÈÕÛÚɆɯÔÈàɯÉÌɯÖÉÛÈÐÕÌËɯÖÕÓÐÕÌɯÛÏÙÖÜÎÏɯ,ÌÙÊàɯ"ÖÕÕÌÊÛȭɯɯ(ÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÈÕËɯ

ÙÌÚÖÜÙÊÌÚɯÙÌÎÈÙËÐÕÎɯÛÏÌɯ(1!ɯ&ÜÐËÌÓÐÕÌÚɯÈÙÌɯÈÝÈÐÓÈÉÓÌɯÈÛɯÛÏÌɯ1ÌÚÌÙÝÌɯ1ÌÈËÐÕÎɯ#ÌÚÒɯÖÍɯÛÏÌɯ#ÖÉÉÚɯ%ÌÙÙàɯ"ÈÔ×ÜÚɯÓÐÉÙÈÙàɯ

ÈÕËɯÖÕÓÐÕÌȭɯ ÓÓɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯ×ÙÖ×ÖÚÈÓÚɯÔÜÚÛɯÉÌɯÚÜÉÔÐŲÌËɯÛÖɯÛÏÌɯ(1!ɯ"ÏÈÐÙ×ÌÙÚÖÕɯÉàɯÛÏÌɯŗÙÚÛɯÖÍɯÛÏÌɯÔÖÕÛÏȭɯ%ÖÙɯÍÜÙÛÏÌÙɯ

ÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕȮɯ×ÓÌÈÚÌɯÊÖÕÛÈÊÛɯÛÏÌɯÊÏÈÐÙ×ÌÙÚÖÕɯÉàɯÌÔÈÐÓɯÈÛɯÔÊÐÙÉɑÔÌÙÊàȭÌËÜ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ƛɯɤɯ2ÊÏÖÖÓɯÖÍɯ!ÜÚÐÕÌÚÚ 

1ÌÛÜÙÕɯÛÖɯ3ÈÉÓÌɯÖÍɯ"ÖÕÛÌÕÛÚ 

2ÊÏÖÖÓɯÖÍɯ!ÜÚÐÕÌÚÚ 

 

$Ëɯ6ÌÐÚȮɯ/Ïȭ#ȭȮɯ)ȭ#ȭȮɯ"/ Ȯɯ#ÌÈÕ 

5ÐÊÛÖÙɯ/ÌÛÌÕÒÌÔÈÕÐȮɯ,ȭ!ȭ ȭȮɯ,ȭ2ȭȮɯ,ȭ ȭȭȮɯ ÚÚÖÊÐÈÛÌɯ#ÌÈÕɯ 

 

 
&1 #4 3$ɯ!42(-$22ɯ/1.&1 ,2 

1ÈàÔÖÕËɯ+ȭɯ,ÈÕÎÈÕÌÓÓÐȮɯ/Ïȭ#ȭȮɯ"ÏÈÐÙ 

 

 !ÜÚÐÕÌÚÚɯ ËÔÐÕÐÚÛÙÈÛÐÖÕɯȹ,! Ⱥ 

 'ÜÔÈÕɯ1ÌÚÖÜÙÊÌɯ,ÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯȹ,ȭ2ȭȺ 

 .ÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕÈÓɯ+ÌÈËÌÙÚÏÐ×ɖɯȹ,ȭ2ȭȺ 

  

ɖ/ÙÖÎÙÈÔɯÈÓÚÖɯÖřÌÙÌËɯÍÜÓÓàɯÖÕÓÐÕÌ 

 

&1 #4 3$ɯ "".4-3(-&ɯ/1.&1 , 

ɯɯɯɯ#ÌÕÐÚÌɯ,ȭɯ2ÛÌÍÈÕÖȮɯ,! Ȯɯ"/ Ȯɯ"&, Ȯɯ"ÏÈÐÙ 

ɯɯɯɯ/ÜÉÓÐÊɯ ÊÊÖÜÕÛÐÕÎɯȹ,ȭ2ȭȺ 

 

'ÖÕÖÙɯ2ÖÊÐÌÛàȯ 

 #ÌÓÛÈɯ,Üɯ#ÌÓÛÈȮɯ(ÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯ'ÖÕÖÙɯ2ÖÊÐÌÛàɯÐÕɯ!ÜÚÐÕÌÚÚ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Ɯɯɤɯ2ÊÏÖÖÓɯÖÍɯ!ÜÚÐÕÌÚÚ 

1ÌÛÜÙÕɯÛÖɯ3ÈÉÓÌɯÖÍɯ"ÖÕÛÌÕÛÚ 

,ҝүҰҡҮɯҫҢɯ!ұүҥҪҡүүɯ ҠҩҥҪҥүҰҮҝҰҥҫҪ 

1ÈàÔÖÕËɯ+ȭɯ,ÈÕÎÈÕÌÓÓÐȮɯ/Ïȭ#ȭɯ 

"ÏÈÐÙȮɯ&ÙÈËÜÈÛÌɯ!ÜÚÐÕÌÚÚɯ/ÙÖÎÙÈÔÚɯÈÕËɯ'ÌÈËȮɯ,! ɯ/ÙÖÎÙÈÔ 

ƖƕƖ-ƚƕƙ-ƗƗƜƔɯ 

ÙÔÈÕÎÈÕÌÓÓÐɑÔÌÙÊàȭÌËÜ 

/ÜÙ×ÖÚÌ 
3ÏÌɯ,ÈÚÛÌÙɯÖÍɯ!ÜÚÐÕÌÚÚɯ ËÔÐÕÐÚÛÙÈÛÐÖÕɯËÌÎÙÌÌɯÈÛɯ,ÌÙÊàɯ"ÖÓÓÌÎÌɯÐÚɯÙÖÖÛÌËɯÐÕɯÖÝÌÙɯÈɯØÜÈÙÛÌÙɯÊÌÕÛÜÙàɯÖÍɯÛÙÈËÐÛÐÖÕȭɯ(ÛɯÐÚɯ

ÈÕɯÌÝÖÓÜÛÐÖÕÈÙàɯ×ÙÖÎÙÈÔȮɯÎÌÈÙÌËɯÛÖɯÛÏÌɯÙÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚɯÖÍɯÛÖËÈàɯÈÕËɯÛÏÌɯÝÐÚÐÖÕɯÖÍɯÛÖÔÖÙÙÖÞȭɯ3ÏÌɯÉÈÚÐÊɯ×ÏÐÓÖÚÖ×ÏàɯÖÍɯ

ÛÏÌɯ,ÈÚÛÌÙɯÖÍɯ!ÜÚÐÕÌÚÚɯ ËÔÐÕÐÚÛÙÈÛÐÖÕɯ/ÙÖÎÙÈÔɯÐÚɯÛÖɯ×ÙÖÝÐËÌɯÛÏÌɯÎÙÈËÜÈÛÌɯÞÐÛÏɯÈÕɯÐÕÚÐÎÏÛɯÐÕÛÖɯÛÏÌɯÞÐËÌɯÚ×ÌÊÛÙÜÔɯÖÍɯ

ÉÜÚÐÕÌÚÚɯÈÊÛÐÝÐÛàȭ 

 

.ÉÑÌÊÛÐÝÌÚ 
3ÏÌɯÖÉÑÌÊÛÐÝÌɯÖÍɯÛÏÌɯ,ÈÚÛÌÙɯÖÍɯ!ÜÚÐÕÌÚÚɯ ËÔÐÕÐÚÛÙÈÛÐÖÕɯ×ÙÖÎÙÈÔɯÐÚɯÛÖɯÉÈÓÈÕÊÌɯÛÏÌÖÙàȮɯÙÌÈÓÐÛàȮɯÛÌÊÏÕÐØÜÌÚɯÈÕËɯÊÖÕÊÌ×ÛÚɯ

ÛÏÈÛɯÍÈÊÐÓÐÛÈÛÌɯÜÕËÌÙÚÛÈÕËÐÕÎɯÖÍɯÛÏÌɯÚ×ÌÊÛÙÜÔɯÖÍɯËÐÝÌÙÚÌɯÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯÊÏÈÓÓÌÕÎÌÚȭɯ3ÏÐÚɯÐÚɯÈÊÊÖÔ×ÓÐÚÏÌËɯÛÏÙÖÜÎÏɯÛÏÌɯ

ÚÛÜËÌÕÛɀÚɯÌß×ÖÚÜÙÌɯÛÖɯÈɯÙÐÎÖÙÖÜÚɯÊÜÙÙÐÊÜÓÜÔɯÈÕËɯÈɯ×ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÈÓɯÍÈÊÜÓÛàɯÞÐÛÏɯÊÙÌËÌÕÛÐÈÓÚɯÐÕɯÉÖÛÏɯÊÖÙ×ÖÙÈÛÌɯÈÕËɯÈÊÈɪ

ËÌÔÐÊɯËÐÚÊÐ×ÓÐÕÌÚȭɯ ɯÚÛÙÖÕÎȮɯÐÕÛÌÎÙÈÛÌËɯÈ××ÙÖÈÊÏɯ×ÙÖËÜÊÌÚɯÈɯÎÙÈËÜÈÛÌɯÞÏÖɯÏÈÚɯËÌÝÌÓÖ×ÌËɯÍÖÜÕËÈÛÐÖÕÈÓɯÚÒÐÓÓÚɯÐÕɯÈÕÈÓɪ

àÚÐÚȮɯÖÙÈÓɯÊÖÔÔÜÕÐÊÈÛÐÖÕɯÈÕËɯËÌÊÐÚÐÖÕ-ÔÈÒÐÕÎɯÛÏÈÛɯÍÖÚÛÌÙɯÈÕɯÌÝÌÙ-ÌÝÖÓÝÐÕÎɯÚÌÈÙÊÏɯÍÖÙɯÒÕÖÞÓÌËÎÌȭ 

 

$ß×ÌÊÛÈÛÐÖÕÚɯÖÍɯÛÏÌɯ&ÙÈËÜÈÛÌ 
&ÙÈËÜÈÛÌÚɯÖÍɯÛÏÌɯ,ÈÚÛÌÙɯÖÍɯ!ÜÚÐÕÌÚÚɯ ËÔÐÕÐÚÛÙÈÛÐÖÕɯ×ÙÖÎÙÈÔɯÞÐÓÓɯÉÌɯÌß×ÌÊÛÌËɯÛÖɯËÌÔÖÕÚÛÙÈÛÌɯÒÕÖÞÓÌËÎÌɯÖÍȯ 

¶ 3ÏÌɯÈ××ÓÐÊÈÛÐÖÕɯÖÍɯÌÚÚÌÕÛÐÈÓɯÉÜÚÐÕÌÚÚɯÚÒÐÓÓÚɯÐÕɯËÌÊÐÚÐÖÕ-ÔÈÒÐÕÎȮɯÐËÌÕÛÐÍàÐÕÎɯ×ÙÖÉÓÌÔÚȮɯÌÝÈÓÜÈÛÐÖÕɯÖÍɯÖ×ÛÐÖÕÚɯÈÕËɯ

ÐÔ×ÓÌÔÌÕÛÈÛÐÖÕɯÖÍɯÙÌÊÖÔÔÌÕËÌËɯÚÖÓÜÛÐÖÕÚȭ 

¶ 3ÏÌɯÜÛÐÓÐáÈÛÐÖÕɯÖÍɯÍÖÜÕËÈÛÐÖÕÈÓɯØÜÈÕÛÐÛÈÛÐÝÌɯÈÕÈÓàÚÐÚɯÈÕËɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÚÒÐÓÓÚɯÛÖɯËÌÝÌÓÖ×ɯÔÈÕÈÎÌÙÐÈÓɯÚÛÙÈÛÌÎÐÌÚȭ 

¶ #ÐÝÌÙÚÌɯÊÖÔÔÜÕÐÊÈÛÐÖÕɯÚÛÙÈÛÌÎÐÌÚɯÞÐÛÏÐÕɯÛÏÌɯÎÓÖÉÈÓɯÉÜÚÐÕÌÚÚɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛȭ 

¶ 3ÏÌɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÊÌɯÖÍɯÛÖËÈàɀÚɯÔÈÕÈÎÌÙɯÈÚɯÈɯÓÌÈËÌÙɯÈÕËɯÍÈÊÐÓÐÛÈÛÖÙȭ 

 

 ËÔÐÚÚÐÖÕɯ1ÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚ 
/ÓÌÈÚÌɯÙÌÍÌÙɯÛÖɯÛÏÌɯÎÌÕÌÙÈÓɯÙÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚɯÍÖÙɯÈËÔÐÚÚÐÖÕɯÈÕËɯÔÈÛÙÐÊÜÓÈÛÐÖÕɯÐÕɯÛÏÌɯ&ÙÈËÜÈÛÌɯ ËÔÐÚÚÐÖÕÚɯÚÌÊÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÐÚɯ

ÊÈÛÈÓÖÎȭ 

 

/ÙÖÎÙÈÔɯ1ÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚ 

ƕȭ 2ÜÉÔÐÛɯÈɯÊÖÔ×ÓÌÛÌËɯ,ÌÙÊàɯ"ÖÓÓÌÎÌɯÈ××ÓÐÊÈÛÐÖÕȭ 

Ɩȭ 2ÜÉÔÐÛɯÈɯÉÈÊÊÈÓÈÜÙÌÈÛÌɯÛÙÈÕÚÊÙÐ×Ûȭ 

Ɨȭ 2ÜÉÔÐÛɯÈɯÙÌÚÜÔÌȭ 

Ƙȭ  ÓÓɯÐÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÔÜÚÛɯÚÜÉÔÐÛɯ3.$%+ɯÚÊÖÙÌÚɯÈÕËɯÈɯÍÖÙÔÈÓɯÌÝÈÓÜÈÛÐÖÕɯÖÍɯÐÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯÊÖÜÙÚÌÞÖÙÒȭ 
 

3ÏÌɯÈ××ÓÐÊÈÕÛɯÔÜÚÛɯÏÈÝÌɯÈÕɯÈÊÊÌ×ÛÈÉÓÌɯÙÌÊÖÙËɯÐÕɯÜÕËÌÙÎÙÈËÜÈÛÌɯÈÕËɯÖÛÏÌÙɯÚÛÜËÐÌÚɯÈÚɯÙÌŘÌÊÛÌËɯÐÕɯÖŚÊÐÈÓɯÛÙÈÕÚÊÙÐ×ÛÚɯ

ÍÙÖÔɯÈÓÓɯÊÖÓÓÌÎÌÚɯÈÕËɯÜÕÐÝÌÙÚÐÛÐÌÚɯÈŲÌÕËÌËȭɯ ŲÌÕÛÐÖÕɯÐÚɯÎÐÝÌÕɯÛÖɯÖÝÌÙÈÓÓɯÎÙÈËÌɯÈÝÌÙÈÎÌÚȮɯÎÙÈËÌɯÛÙÌÕËÚɯËÜÙÐÕÎɯÜÕËÌÙɪ

ÎÙÈËÜÈÛÌɯÚÛÜËàɯÈÕËɯÈÙÌÈÚɯÖÍɯÚÊÏÖÓÈÚÛÐÊɯÚÛÙÌÕÎÛÏȭɯ ɯÚÛÙÖÕÎɯÒÕÖÞÓÌËÎÌɯÖÍɯ/"ɯÈ××ÓÐÊÈÛÐÖÕɯÐÕɯÞÖÙËɯ×ÙÖÊÌÚÚÐÕÎɯËÈÛÈÉÈÚÌȮɯ

Ú×ÙÌÈËÚÏÌÌÛÚɯÈÕËɯÎÙÈ×ÏÐÊÚɯÐÚɯÌß×ÌÊÛÌËȭɯ2ÛÜËÌÕÛÚɯÞÐÛÏɯÈɯ&/ ɯÉÌÓÖÞɯƗȭƔɯÈÙÌɯÙÌØÜÐÙÌËɯÛÖɯÔÈÒÌɯÈÕɯÈ××ÖÐÕÛÔÌÕÛɯÍÖÙɯÈÕɯ

ÐÕÛÌÙÝÐÌÞɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯ&ÙÈËÜÈÛÌɯ!ÜÚÐÕÌÚÚɯÊÏÈÐÙȭɯ&, 3ɯÐÚɯÖ×ÛÐÖÕÈÓȭɯ(ÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÈ××ÓÐÊÈÛÐÖÕɯÍÖÙÔÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯÛÌÚÛɯÔÈàɯÉÌɯ

ÖÉÛÈÐÕÌËɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕÈÓɯ3ÌÚÛÐÕÎɯ2ÌÙÝÐÊÌȮɯ!ÖßɯƝƚƚȮɯ/ÙÐÕÊÌÛÖÕȮɯ-)ȮɯƔƜƙƘƔȭɯȹƜƔƔ-&, 3--.6ȭȺ 

 

 

 

 

 



Ɲɯɤɯ2ÊÏÖÖÓɯÖÍɯ!ÜÚÐÕÌÚÚ 

1ÌÛÜÙÕɯÛÖɯ3ÈÉÓÌɯÖÍɯ"ÖÕÛÌÕÛÚ 

"ÜÙÙÐÊÜÓÜÔ 
 ɯ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ɖ,!  ɯƙƔƕɯÛÏÙÖÜÎÏɯ,!  ɯƙƗƔɯȹƖƕɯ"ÙÌËÐÛÚȺɯÈÙÌɯÌÓÐÎÐÉÓÌɯÍÖÙɯÞÈÐÝÌÙɯÊÖÕÚÐËÌÙÈÛÐÖÕɯÖÙɯÊÈÕɯÉÌɯÞÈÐÝÌËɯ

ÛÏÙÖÜÎÏɯÛÏÌɯɯ3ÜÙÉÖɯ/ÙÖÎÙÈÔȭɯ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 #5 -"$#ɯ".1$ɯ".412$2ɯɯ  

,!  ɯƚƔƕɯ 0ÜÈÕÛÐÛÈÛÐÝÌɯ,ÌÛÏÖËÚɯÐÕɯ!ÜÚÐÕÌÚÚɯ1ÌÚÌÈÙÊÏ Ɨ 

,!  ɯƚƔƖ ,ÈÕÈÎÌÙÐÈÓɯ$ÊÖÕÖÔÐÊÚ Ɨ 

,!  ɯƚƔƙ !ÜÚÐÕÌÚÚɯ&ÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯÈÕËɯ2ÖÊÐÌÛàɯȹÊÊȺ Ɨ 

ȹ/ÓÜÚɯÖÕÌɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯÛÞÖȺ 

,!  ɯƚƔƘ .×ÌÙÈÛÐÖÕÚɯ,ÈÕÈÎÌÔÌÕÛ Ɨ 

%(-"ɯƛƘƖ %ÐÕÈÕÊÐÈÓɯ2ÛÈÛÌÔÌÕÛɯ ÕÈÓàÚÐÚ Ɨ 

ƕƖ 3ÖÛÈÓ 

&$-$1 +ɯ!42(-$22ɯ".1$ɯ".412$2ɯɖɯ "1$#(32 

,!  ɯƙƔƕ %ÐÕÈÕÊÐÈÓɯ ÊÊÖÜÕÛÐÕÎ Ɨɯ 

,!  ɯƙƔƖ "ÖÙ×ÖÙÈÛÌɯ%ÐÕÈÕÊÌ Ɨɯ 

,!  ɯƙƔƘ ,ÈÙÒÌÛÐÕÎɯ2àÚÛÌÔÚ Ɨ 

,!  ɯƙƔƙ $ÊÖÕÖÔÐÊɯ$ÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛɯÖÍɯ!ÜÚÐÕÌÚÚ Ɨ 

,!  ɯƙƔƛ (ÕÛÙÖËÜÊÛÐÖÕɯÛÖɯ0ÜÈÕÛÐÛÈÛÐÝÌɯ ÕÈÓàÚÐÚ Ɨ 

,!  ɯƙƔƝ (ÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯ!ÜÚÐÕÌÚÚɯ Ɨ 

,!  ɯƙƗƔ ,ÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯÈÕËɯ+ÐÍÌɯ6ÖÙÒɯ/ÓÈÕÕÐÕÎ Ɨ 

,!  ɯƙƗƙ "ÖÔÔÜÕÐÊÈÛÐÖÕɯ/ÙÖÊÌÚÚÌÚ Ɨ 

ƖƘ 3ÖÛÈÓ 

" /23.-$ɯ".412$2ɯ  

3ÙÈÊÒɯ(ɯɯ ,!  ɯƜƕƔɤƜƕƕɯ"È×ÚÛÖÕÌɯ2ÌÔÐÕÈÙɯ(ɤ((Ȯɯ3ÏÌÚÐÚȮɯÖÙɯ!ÜÚÐÕÌÚÚɯ/ÓÈÕɯ 

.1 
ƚ 

3ÙÈÊÒɯ((ɯ ,!  ɯƜƕƙɤƜƕƚɯ"ÖÔ×ÙÌÏÌÕÚÐÝÌɯ"ÈÚÌɯ ÕÈÓàÚÐÚɯ(ɤ(( ɯ 

/+42 
ƚ 

  ËÝÈÕÊÌËɯ$ÓÌÊÛÐÝÌ Ɨ 

 3ÖÛÈÓ ƚ-Ɲ 

ƗƗ-ƙƛɯ"ÙÌËÐÛÚ 3ÖÛÈÓɯ"ÙÌËÐÛÚɯȹ#Ì×ÌÕËÐÕÎɯ4×ÖÕɯ6ÈÐÝÌÙÚɤ"È×ÚÛÖÕÌȺ 

 1$ ɯ.%ɯ".-"$31 3(.--$+$"3(5$2ɯ  

ƕƖ %ÖÜÙɯÈËÝÈÕÊÌËɯÊÖÜÙÚÌÚɯÕÜÔÉÌÙÌËɯƛƔƔɬƛƝƝ 

3ÖÛÈÓ ƕƖ 



ƕƔɯɤɯ2ÊÏÖÖÓɯÖÍɯ!ÜÚÐÕÌÚÚ 

1ÌÛÜÙÕɯÛÖɯ3ÈÉÓÌɯÖÍɯ"ÖÕÛÌÕÛÚ 

&ÌÕÌÙÈÓɯ!ÜÚÐÕÌÚÚɯ"ÖÙÌɯ"ÖÜÙÚÌÚɯɬɯƖƘɯ"ÙÌËÐÛÚ  
3ÏÌɯ&ÌÕÌÙÈÓɯ!ÜÚÐÕÌÚÚɯ"ÖÙÌɯÊÖÜÙÚÌÚɯÈÙÌɯ×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙÓàɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯÍÖÙɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÞÏÖɯÏÈÝÌɯÕÖÛɯÏÈËɯ×ÙÌÝÐÖÜÚɯÞÖÙÒɯÐÕɯÌÊÖɪ

ÕÖÔÐÊÚɯÖÙɯÉÜÚÐÕÌÚÚɯÈËÔÐÕÐÚÛÙÈÛÐÖÕȮɯÖÙɯÞÏÖɯÓÈÊÒɯÊÖÔ×ÈÙÈÉÓÌɯÉÜÚÐÕÌÚÚɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌȭɯ ɯÚÛÜËÌÕÛɯÞÏÖɯÔÈÑÖÙÌËɯÐÕɯÌÊÖÕÖÔɪ

ÐÊÚɯÖÙɯÉÜÚÐÕÌÚÚɯÈËÔÐÕÐÚÛÙÈÛÐÖÕɯÈÚɯÈÕɯÜÕËÌÙÎÙÈËÜÈÛÌɯÔÈàɯØÜÈÓÐÍàɯÍÖÙɯÈɯÙÌËÜÊÛÐÖÕɯÖÍɯÚÖÔÌɯÖÍɯÛÏÌɯ&ÌÕÌÙÈÓɯ!ÜÚÐÕÌÚÚɯ"ÖÙÌɯ

ÊÖÜÙÚÌÚȮɯÙÌËÜÊÐÕÎɯÛÏÌɯÛÖÛÈÓɯÊÙÌËÐÛÚɯÕÌÌËÌËɯÍÖÙɯ×ÙÖÎÙÈÔɯÊÖÔ×ÓÌÛÐÖÕȭ 

3ÏÌɯ&ÌÕÌÙÈÓɯ!ÜÚÐÕÌÚÚɯ"ÖÙÌɯÊÖÜÙÚÌÚɯÕÖÛɯÖÕÓàɯ×ÙÖÝÐËÌɯÈɯÝÈÓÜÈÉÓÌɯÉÈÚÐÊɯÎÙÖÜÕËÞÖÙÒɯÍÖÙɯÈËÝÈÕÊÌËɯÚÛÜËÐÌÚȰɯÛÏÌàɯÈÓÚÖɯ

ÖřÌÙɯÈÕɯÖ××ÖÙÛÜÕÐÛàɯÛÖɯÌß×ÓÖÙÌɯÛÏÌɯÝÈÙÐÖÜÚɯŗÌÓËÚɯÖÍɯÉÜÚÐÕÌÚÚɯÈËÔÐÕÐÚÛÙÈÛÐÖÕɯÐÕɯÚÌÓÌÊÛÐÕÎɯÈÕɯÈÙÌÈɯÖÍɯÊÖÕÊÌÕÛÙÈÛÐÖÕɯÍÖÙɯ

ÐÕ-ËÌ×ÛÏɯÚÛÜËàȭ 

 

6ÈÐÝÌÙɯÖÍɯ&ÌÕÌÙÈÓɯ!ÜÚÐÕÌÚÚɯ"ÖÙÌɯ"ÖÜÙÚÌÚ 
&ÌÕÌÙÈÓɯ!ÜÚÐÕÌÚÚɯ"ÖÙÌɯÊÖÜÙÚÌÚɯȹÌßÊÌ×ÛɯÍÖÙɯ,!  ɯƙƗƙȺɯÔÈàɯÉÌɯÞÈÐÝÌËɯÞÏÌÕɯÐÛɯÐÚɯËÌÛÌÙÔÐÕÌËɯÉàɯÛÏÌɯ&ÙÈËÜÈÛÌɯ!ÜÚÐɪ

ÕÌÚÚɯÊÏÈÐÙɯÖÙɯËÌÚÐÎÕÌÌɯÛÏÈÛɯÌØÜÐÝÈÓÌÕÛɯÞÖÙÒɯÏÈÚɯÉÌÌÕɯÊÖÔ×ÓÌÛÌËɯÌÓÚÌÞÏÌÙÌɯÖÙɯÛÏÌɯÚÛÜËÌÕÛɯÏÈÚɯÚÜÊÊÌÚÚÍÜÓÓàɯÊÖÔ×ÓÌÛÌËɯ

ÛÏÌɯ3ÜÙÉÖɯ/ÙÖÎÙÈÔȭɯ2ÜÊÏɯËÌÛÌÙÔÐÕÈÛÐÖÕɯÐÚɯÔÈËÌɯÐÕɯÊÖÕÚÜÓÛÈÛÐÖÕɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÚÛÜËÌÕÛɯÈÛɯÛÏÌɯÛÐÔÌɯÖÍɯÈËÔÐÚÚÐÖÕȭ 

2ÛÜËÌÕÛÚɯÚÏÖÜÓËɯÏÈÝÌɯÙÌÊÌÐÝÌËɯÎÙÈËÌÚɯÖÍɯÈÛɯÓÌÈÚÛɯƗȭƔɯȹ!ȺɯÐÕɯÛÞÖɯÙÌÓÌÝÈÕÛɯÜÕËÌÙÎÙÈËÜÈÛÌɯÊÖÜÙÚÌÚɯÍÖÙɯÌÈÊÏɯ&ÌÕÌÙÈÓɯ!ÜÚÐɪ

ÕÌÚÚɯ"ÖÙÌɯÊÖÜÙÚÌɯÛÖɯÉÌɯÞÈÐÝÌËȭɯ$ÓÐÎÐÉÓÌɯÊÖÜÙÚÌÞÖÙÒɯÚÏÖÜÓËɯÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯÊÖÔ×ÓÌÛÌËɯÕÖɯÔÖÙÌɯÛÏÈÕɯŗÝÌɯàÌÈÙÚɯ×ÙÐÖÙɯÛÖɯ

ÈËÔÐÚÚÐÖÕɯÛÖɯÛÏÌɯ,! ɯ/ÙÖÎÙÈÔȭɯ3ÏÌàɯÔÜÚÛɯÈÓÚÖɯÚÜÉÔÐÛɯÊÈÛÈÓÖÎɯËÌÚÊÙÐ×ÛÐÖÕÚȮɯÐÍɯÙÌØÜÌÚÛÌËȭɯ(ÕɯÛÏÌɯÌÝÌÕÛɯÖÍɯËÐÚÈÎÙÌÌɪ

ÔÌÕÛɯÉàɯÈɯÚÛÜËÌÕÛɯÛÏÈÛɯÈɯÎÌÕÌÙÈÓɯÊÖÙÌɯÊÖÜÙÚÌɯÔÜÚÛɯÉÌɯÛÈÒÌÕȮɯÛÏÌɯÚÛÜËÌÕÛɯÔÈàɯÛÈÒÌɯÈÕɯÌßÈÔÐÕÈÛÐÖÕɯÈËÔÐÕÐÚÛÌÙÌËɯÉàɯÛÏÌɯ

&ÙÈËÜÈÛÌɯ!ÜÚÐÕÌÚÚɯÊÏÈÐÙɯÛÖɯËÌÔÖÕÚÛÙÈÛÌɯ×ÙÖŗÊÐÌÕÊàȭɯ(ÕɯÛÏÐÚɯÊÖÕÕÌÊÛÐÖÕȮɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÔÜÚÛɯËÌÊÓÈÙÌɯÛÏÌÐÙɯÐÕÛÌÕÛÐÖÕɯÛÖɯÛÈÒÌɯ

×ÙÖŗÊÐÌÕÊàɯÌßÈÔÐÕÈÛÐÖÕÚɯÞÏÌÕɯÛÏÌɯ×ÙÖÎÙÈÔɯÖÍɯÚÛÜËàɯÐÚɯËÌÝÌÓÖ×ÌËȭɯ2ÜÊÏɯÌßÈÔÐÕÈÛÐÖÕÚɯÔÜÚÛɯÉÌɯÛÈÒÌÕɯÞÐÛÏÐÕɯÛÏÌɯŗÙÚÛɯ

ÚÌÚÚÐÖÕɯÖÍɯÚÛÜËàȰɯÛÏÌàɯÞÐÓÓɯÕÖÛɯÉÌɯ×ÌÙÔÐŲÌËɯÛÏÌÙÌÈÍÛÌÙȭ 

 

 ËÝÈÕÊÌËɯ,! ɯ"ÖÙÌɯ"ÖÜÙÚÌÚɯ-ɯƕƖɯÊÙÌËÐÛÚ 
3ÏÌɯ ËÝÈÕÊÌËɯ,! ɯ"ÖÙÌɯÐÚɯÊÖÔ×ÖÚÌËɯÖÍɯÈɯÛÖÛÈÓɯÖÍɯƕƖɯÊÙÌËÐÛÚȭɯ3ÏÙÌÌɯÊÖÜÙÚÌÚɯÈÙÌɯÙÌØÜÐÙÌËȮɯ,!  ɯƚƔƕȮɯ,!  ɯƚƔƖȮɯ

ÈÕËɯ,!  ɯƚƔƙȭɯ3ÏÌɯÙÌÔÈÐÕÐÕÎɯÛÏÙÌÌɯÊÙÌËÐÛÚɯÔÈàɯÉÌɯÚÌÓÌÊÛÌËɯÍÙÖÔɯ,!  ɯƚƔƘȮɯÈÕËɯ ""3ɯƛƘƖȭɯ 

 

 ÙÌÈÚɯÖÍɯ"ÖÕÊÌÕÛÙÈÛÐÖÕ-$ÓÌÊÛÐÝÌÚɯ-ɯƕƖɯÊÙÌËÐÛÚ 
2ÛÜËÌÕÛÚɯÈÙÌɯÙÌØÜÐÙÌËɯÛÖɯÛÈÒÌɯƕƖɯÊÙÌËÐÛÚɯÖÍɯÈËÝÈÕÊÌËɯÎÙÈËÜÈÛÌɯÞÖÙÒɯÉÌàÖÕËɯÛÏÌɯ ËÝÈÕÊÌËɯ"ÖÙÌȭɯ ËÝÈÕÊÌËɯÎÙÈËÜÈÛÌɯ

ÊÖÜÙÚÌÚɯÈÙÌɯËÌŗÕÌËɯÈÚɯÈÓÓɯÊÖÜÙÚÌÚɯÖřÌÙÌËɯÉàɯÛÏÌɯ&ÙÈËÜÈÛÌɯ,! ɯ/ÙÖÎÙÈÔɯÕÜÔÉÌÙÌËɯƛƔƔɯÛÖɯƛƝƝȮɯÈÕËɯÊÖÜÙÚÌÚɯÓÐÚÛÌËɯ

ÜÕËÌÙɯÛÏÌɯ ÙÌÈÚɯÖÍɯ"ÖÕÊÌÕÛÙÈÛÐÖÕȭ 

3ÖɯÚÈÛÐÚÍàɯÛÏÌɯÌÓÌÊÛÐÝÌɯÙÌØÜÐÙÌÔÌÕÛȮɯÈɯÚÛÜËÌÕÛɯÔÈàɯÛÈÒÌɯÈÕàɯÊÖÜÙÚÌɯÐÕÊÓÜËÌËɯÐÕɯÛÏÌɯÝÈÙÐÖÜÚɯ ÙÌÈÚɯÖÍɯ"ÖÕÊÌÕÛÙÈÛÐÖÕȭɯ

%ÖÙɯÈɯÊÖÕÊÌÕÛÙÈÛÐÖÕȮɯÛÏÙÌÌɯÖÙɯÍÖÜÙɯÊÖÜÙÚÌÚɯÔÜÚÛɯÉÌɯÐÕɯÛÏÌɯÚÈÔÌɯÈÙÌÈɯËÌ×ÌÕËÐÕÎɯÖÕɯÛÏÌɯÊÖÕÊÌÕÛÙÈÛÐÖÕȭɯɯ ÙÌÈÚɯÖÍɯÊÖÕÊÌÕɪ

ÛÙÈÛÐÖÕɯÐÕÊÓÜËÌɯŗÕÈÕÊÌȮɯÏÜÔÈÕɯÙÌÚÖÜÙÊÌɯÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛȮɯÐÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯÉÜÚÐÕÌÚÚȮɯÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛȮɯÔÈÙÒÌÛÐÕÎȮɯÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕɪ

ÈÓɯÓÌÈËÌÙÚÏÐ×ȮɯÔÈÕÈÎÌÙÐÈÓɯÈÕÈÓàÛÐÊÚɯÈÕËɯÈÊÊÖÜÕÛÐÕÎȭɯɯ 

(ÍɯÈɯÚÛÜËÌÕÛɯÊÏÖÖÚÌÚɯÛÖɯ×ÜÙÚÜÌɯÈɯÚÌÊÖÕËɯÊÖÕÊÌÕÛÙÈÛÐÖÕȮɯÛÏÌɯÍÙÌÌɯÌÓÌÊÛÐÝÌɯÊÙÌËÐÛÚɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯŗÙÚÛɯÊÖÕÊÌÕÛÙÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÈÕàɯ

ÖÛÏÌÙɯÍÙÌÌɯÌÓÌÊÛÐÝÌÚɯÞÐÓÓɯÊÖÜÕÛɯÛÖÞÈÙËɯÛÏÌɯÚÌÊÖÕËɯÊÖÕÊÌÕÛÙÈÛÐÖÕȭ 

"ÜÙÙÌÕÛÓàȮɯÛÏÌɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯÊÖÕÊÌÕÛÙÈÛÐÖÕÚɯÈÙÌɯÖřÌÙÌËȯ 

 

 ÊÊÖÜÕÛÐÕÎɯɬɯ%ÖÜÙɯ ÊÊÖÜÕÛÐÕÎɯ"ÖÜÙÚÌÚɯÈÙÌɯÙÌØÜÐÙÌËɯÍÖÙɯ ÊÊÖÜÕÛÐÕÎɯ"ÖÕÊÌÕÛÙÈÛÐÖÕ 
3ÏÌɯÈÙÌÈÚɯÖÍɯ ÊÊÖÜÕÛÐÕÎɯÈÕËɯ3ÈßÈÛÐÖÕɯÈÙÌɯËÌÚÐÎÕÌËɯÛÖɯÔÌÌÛɯÛÏÌɯÕÌÌËÚɯÖÍɯÚÛÜËÌÕÛÚɯ×ÙÌ×ÈÙÐÕÎɯÛÖɯÞÖÙÒɯÐÕɯÛÏÌɯŗÌÓËɯÖÍɯ

ŗÕÈÕÊÐÈÓɯÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯÈÕËɯÊÖÕÛÙÖÓȮɯÛÖɯÌß×ÈÕËɯÛÏÌÐÙɯÒÕÖÞÓÌËÎÌɯÐÕɯÛÏÌÚÌɯÈÙÌÈÚȮɯÖÙɯÛÖɯÌÕÛÌÙɯÖÙɯÈËÝÈÕÊÌɯÐÕɯÛÏÌɯŗÌÓËɯÖÍɯ

 ÊÊÖÜÕÛÐÕÎɯÖÙɯ%ÐÕÈÕÊÌȭ 

 

%ÐÕÈÕÊÌɯɬɯ3ÏÙÌÌɯ%ÐÕÈÕÊÌɯ"ÖÜÙÚÌÚɯÈÙÌɯÙÌØÜÐÙÌËɯÍÖÙɯ%ÐÕÈÕÊÌɯ"ÖÕÊÌÕÛÙÈÛÐÖÕ 
3ÏÌɯŗÕÈÕÊÌɯÈÙÌÈɯÊÖÕÊÌÙÕÚɯÐÛÚÌÓÍɯÞÐÛÏɯŗÕÈÕÊÐÈÓɯÔÈÙÒÌÛÚȮɯÊÖÙ×ÖÙÈÛÐÖÕɯŗÕÈÕÊÌɯÈÕËɯÚÌÊÜÙÐÛàɯÈÕÈÓàÚÐÚȭɯ$Ô×ÏÈÚÐÚɯÐÚɯ×ÓÈÊÌËɯ

ÖÕɯÛÏÌɯÈÕÈÓàÚÐÚɯÖÍɯŗÕÈÕÊÐÈÓɯÔÈÙÒÌÛÚɯÈÕËɯŗÕÈÕÊÐÈÓɯÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯ×ÖÐÕÛɯÖÍɯÝÐÌÞɯÖÍɯÛÏÌɯÌÊÖÕÖÔàɯÈÚɯÈɯÞÏÖÓÌɯÈÚɯ

ÞÌÓÓɯÈÚɯÍÙÖÔɯÛÏÈÛɯÖÍɯÛÏÌɯÐÕËÐÝÐËÜÈÓɯÉÜÚÐÕÌÚÚɯÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕȭ 

 

'ÜÔÈÕɯ1ÌÚÖÜÙÊÌɯ,ÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯɬɯ3ÏÙÌÌɯ'ÜÔÈÕɯ1ÌÚÖÜÙÊÌɯ"ÖÜÙÚÌÚɯÈÙÌɯÙÌØÜÐÙÌËɯÍÖÙɯ'ÜÔÈÕɯ1ÌÚÖÜÙÊÌɯ

"ÖÕÊÌÕÛÙÈÛÐÖÕ 
3ÏÐÚɯÊÖÕÊÌÕÛÙÈÛÐÖÕɯ×ÙÖÝÐËÌÚɯ×ÙÌ×ÈÙÈÛÐÖÕɯÍÖÙɯÊÈÙÌÌÙÚɯÐÕɯÛÏÌɯŗÌÓËɯÖÍɯÏÜÔÈÕɯÙÌÚÖÜÙÊÌɯÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛȭɯ3ÏÌɯÊÖÜÙÚÌÚɯÌßÈÔÐÕÌɯ

ÝÈÙÐÖÜÚɯÈÙÌÈÚɯÖÍɯÏÜÔÈÕɯÙÌÚÖÜÙÊÌɯÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛȮɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯØÜÈÓÐÛàɯÔÌÈÚÜÙÌÔÌÕÛɯÛÌÊÏÕÐØÜÌÚȮɯÌÔ×ÓÖàÔÌÕÛɯÓÈÞȮɯÙÌÊÙÜÐÛɪ

ÔÌÕÛɯÈÕËɯÚÌÓÌÊÛÐÖÕȮɯÛÙÈÐÕÐÕÎɯÈÕËɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛȮɯÊÖÔ×ÌÕÚÈÛÐÖÕȮɯÉÌÕÌŗÛÚɯÈÕËɯÓÈÉÖÙɯÙÌÓÈÛÐÖÕÚȭ 



ƕƕɯɤɯ2ÊÏÖÖÓɯÖÍɯ!ÜÚÐÕÌÚÚ 

1ÌÛÜÙÕɯÛÖɯ3ÈÉÓÌɯÖÍɯ"ÖÕÛÌÕÛÚ 

(ÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯ!ÜÚÐÕÌÚÚɯɬɯ3ÏÙÌÌɯ(ÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯ!ÜÚÐÕÌÚÚɯ"ÖÜÙÚÌÚɯÈÙÌɯÙÌØÜÐÙÌËɯÍÖÙɯ(ÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯ!ÜÚÐÕÌÚÚɯ

"ÖÕÊÌÕÛÙÈÛÐÖÕ 
3ÏÌɯÐÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯÉÜÚÐÕÌÚÚɯÊÖÕÊÌÕÛÙÈÛÐÖÕɯÍÖÊÜÚÌÚɯÖÕɯËÌÊÐÚÐÖÕ-ÔÈÒÐÕÎɯÐÕɯÈÕɯÐÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯÊÖÕÛÌßÛɯÈÕËɯ×ÙÌ×ÈÙÌÚɯ×ÙÖÍÌÚɪ

ÚÐÖÕÈÓÚɯÍÖÙɯ×ÖÚÐÛÐÖÕÚɯÞÐÛÏÐÕɯÔÜÓÛÐÕÈÛÐÖÕÈÓɯÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕÚȭɯ!ÜÚÐÕÌÚÚɯÍÜÕÊÛÐÖÕÚɯÈÙÌɯÙÌÓÈÛÌËɯÛÖɯÛÏÌɯÚÖÊÐÖÊÜÓÛÜÙÈÓȮɯ×ÖÓÐÛÐÊÈÓȮɯ

ÓÌÎÈÓɯÈÕËɯÓÈÉÖÙɯÍÖÙÊÌÚɯÛÏÈÛɯÈřÌÊÛɯÎÓÖÉÈÓɯÊÖÙ×ÖÙÈÛÐÖÕÚȭɯ3ÏÌɯÐÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯÉÜÚÐÕÌÚÚɯÊÖÕÊÌÕÛÙÈÛÐÖÕɯÌÝÈÓÜÈÛÌÚɯÉÖÛÏɯÛÏÌÖÙÌÛɪ

ÐÊÈÓÓàɯÈÕËɯ×ÙÈÊÛÐÊÈÓÓàɯÛÏÌɯÖ××ÖÙÛÜÕÐÛÐÌÚɯÈÕËɯÙÐÚÒÚɯÖÍɯËÖÐÕÎɯÉÜÚÐÕÌÚÚɯÐÕɯÈÕɯÐÕÊÙÌÈÚÐÕÎÓàɯÊÖÔ×ÓÌßɯÈÕËɯÐÕÛÌÙËÌ×ÌÕËÌÕÛɯ

ÞÖÙÓËȭ 

 

,ÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯɬɯ3ÏÙÌÌɯ,ÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯ"ÖÜÙÚÌÚɯÈÙÌɯÙÌØÜÐÙÌËɯÍÖÙɯ,ÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯ"ÖÕÊÌÕÛÙÈÛÐÖÕ 
3ÏÌɯ×ÙÖÎÙÈÔɯÖÍɯÚÛÜËàɯÐÕɯÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯÚÛÙÌÚÚÌÚɯÛÏÌɯÈ××ÓÐÊÈÛÐÖÕɯÖÍɯÈÕÈÓàÛÐÊɯÈÕËɯÊÙÐÛÐÊÈÓɯÚÒÐÓÓÚɯÛÖɯÛÏÌɯÉÜÚÐÕÌÚÚɯÌÕÛÌÙ×ÙÐÚÌɯ

ÈÚɯÈɯÞÏÖÓÌȮɯÈÚɯÞÌÓÓɯÈÚɯËÌÊÐÚÐÖÕÚɯÛÏÌɯÔÈÕÈÎÌÙɯÔÜÚÛɯÔÈÒÌɯÛÖɯ×ÓÈÕȮɯÖÙÎÈÕÐáÌɯÈÕËɯÊÖÕÛÙÖÓɯÙÌÚÖÜÙÊÌÚȭɯ(ÕÊÓÜËÌËɯÐÕɯÛÏÐÚɯÈÙÌÈɯ

ÈÙÌɯÊÖÜÙÚÌÚɯÐÕɯÛÏÌɯÚÌÓÌÊÛÐÖÕɯÈÕËɯÛÙÈÐÕÐÕÎɯÖÍɯ×ÌÙÚÖÕÕÌÓȮɯÊÖÖÙËÐÕÈÛÐÕÎɯÖ×ÌÙÈÛÐÖÕÚȮɯ×ÙÖËÜÊÛÐÖÕȮɯ×ÓÈÕÕÐÕÎȮɯËÌÊÐÚÐÖÕ-

ÔÈÒÐÕÎɯÈÕËɯ×ÙÖÎÙÈÔɯÐÔ×ÓÌÔÌÕÛÈÛÐÖÕÚȭ 

 

,ÈÕÈÎÌÙÐÈÓɯ ÕÈÓàÛÐÊÚɯɬɯ%ÖÜÙɯ,ÈÕÈÎÌÙÐÈÓɯ ÕÈÓàÛÐÊÚɯ"ÖÜÙÚÌÚɯÈÙÌɯÙÌØÜÐÙÌËɯÍÖÙɯ,ÈÕÈÎÌÙÐÈÓɯ ÕÈÓàÛÐÊÚɯ

"ÖÕÊÌÕÛÙÈÛÐÖÕ 
"ÖÜÙÚÌÚɯÐÕɯ,ÈÕÈÎÌÙÐÈÓɯ ÕÈÓàÛÐÊÚɯÈÓÓÖÞɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÛÖɯËÌÝÌÓÖ×ɯÊÖÔ×ÌÛÌÕÊàɯÐÕɯÜÕËÌÙÚÛÈÕËÐÕÎɯÛÏÌɯÊÖÕÊÌ×ÛÚɯÖÍɯÜÚÐÕÎɯËÌÌ×ɯ

ËÈÛÈɯÈÕÈÓàÛÐÊÚɯÛÖɯ×ÙÖÝÐËÌɯÊÓÌÈÙɯÈÕËɯÕÌÞɯÐÕÚÐÎÏÛɯÚÜÙÙÖÜÕËÐÕÎɯÉÜÚÐÕÌÚÚɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕȭɯɯ3ÏÌɯÊÖÜÙÚÌÚɯÌßÈÔÐÕÌɯËÈÛÈɯÈÕÈÓàÛÐÊɯ

ÊÖÕÊÌ×ÛÚȮɯËÈÛÈɯÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛȮɯËÌÊÐÚÐÖÕɯÈÕÈÓàÚÐÚȮɯÈÕËɯËÈÛÈɯÝÐÚÜÈÓÐáÈÛÐÖÕȭ  

 

,ÈÙÒÌÛÐÕÎɯɬɯ3ÏÙÌÌɯ,ÈÙÒÌÛÐÕÎɯ"ÖÜÙÚÌÚɯÈÙÌɯÙÌØÜÐÙÌËɯÍÖÙɯ,ÈÙÒÌÛÐÕÎɯ"ÖÕÊÌÕÛÙÈÛÐÖÕ 
"ÖÜÙÚÌÚɯÐÕɯÔÈÙÒÌÛÐÕÎɯÈÙÌɯËÌÚÐÎÕÌËɯÛÖɯÖřÌÙɯÛÏÌɯÚÛÜËÌÕÛɯÛÏÌɯÛÖÖÓÚɯÕÌÊÌÚÚÈÙàɯÍÖÙɯÛÏÌɯÔÈÕÈÎÌÙÐÈÓɯÛÈÚÒɯÖÍɯËÌÝÌÓÖ×ÐÕÎɯÈÕËɯ

ËÐÚÛÙÐÉÜÛÐÕÎɯÛÏÌɯÊÖÔ×ÈÕàɀÚɯÎÖÖËÚɯÈÕËɯÚÌÙÝÐÊÌÚȭɯ3ÏÌɯÔÈÙÒÌÛÐÕÎɯÈÙÌÈɯ×ÓÈàÚɯÈɯÍÜÕËÈÔÌÕÛÈÓɯÙÖÓÌɯÐÕɯÛÏÌɯÚÜÊÊÌÚÚÍÜÓɯÔÈÕɪ

ÈÎÌÔÌÕÛɯÖÍɯÈɯÉÜÚÐÕÌÚÚɯÌÕÛÌÙ×ÙÐÚÌȭɯ(ÛɯÊÈÓÓÚɯÍÖÙɯÈɯÚ×ÌÊÐŗÊɯÒÕÖÞÓÌËÎÌɯÖÍɯÔÈÙÒÌÛÐÕÎɯÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÈÕɯÈ××ÙÌÊÐÈÛÐÖÕɯÖÍɯ

ÛÏÌɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÊÌɯÖÍɯÔÈÙÒÌÛÐÕÎɯËÌÊÐÚÐÖÕÚɯÐÕɯÚÈÛÐÚÍàÐÕÎɯÊÜÚÛÖÔÌÙɯÕÌÌËÚɯÈÕËɯÎÌÕÌÙÈÛÐÕÎɯ×ÙÖŗÛÚȭ 

  

.ÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕÈÓɯ+ÌÈËÌÙÚÏÐ×ɯɬɯ3ÏÙÌÌɯ.ÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕÈÓɯ+ÌÈËÌÙÚÏÐ×ɯ"ÖÜÙÚÌÚɯÈÙÌɯÙÌØÜÐÙÌËɯÍÖÙɯ.ÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕɪ

ÈÓɯ+ÌÈËÌÙÚÏÐ×ɯ"ÖÕÊÌÕÛÙÈÛÐÖÕ 
3ÏÐÚɯÊÖÕÊÌÕÛÙÈÛÐÖÕɯ×ÙÖÝÐËÌÚɯ×ÙÌ×ÈÙÈÛÐÖÕɯÍÖÙɯÓÌÈËÌÙÚÏÐ×ɯÙÖÓÌÚɯÈÛɯÈÓÓɯÓÌÝÌÓÚɯÖÍɯÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕÚȭɯ3ÏÌɯÊÖÜÙÚÌÚȮɯÞÏÐÊÏɯÍÖÊÜÚɯ

ÖÕɯÌÛÏÐÊÚɯÈÕËɯÓÌÈËÌÙÚÏÐ×ȮɯÔÖÛÐÝÈÛÐÖÕÈÓɯÛÏÌÖÙàɯÈÕËɯ×ÙÈÊÛÐÊÌȮɯÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕÈÓɯÉÌÏÈÝÐÖÙȮɯÈÕËɯÛÌÈÔɯÉÜÐÓËÐÕÎȮɯÌÕÈÉÓÌɯÚÛÜɪ

ËÌÕÛÚɯÛÖɯËÌÝÌÓÖ×ɯÛÏÌÐÙɯÈÉÐÓÐÛÐÌÚɯÛÖɯÈÓÐÎÕɯ×ÌÖ×ÓÌɯÈÕËɯÔÖÛÐÝÈÛÌɯÛÏÌÔɯÛÖɯÈÊÏÐÌÝÌɯÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕÈÓɯÎÖÈÓÚȭ 

 

"È×ÚÛÖÕÌɯ1ÌØÜÐÙÌÔÌÕÛ 
3ÏÌɯÚÛÜËÌÕÛɯÔÈàɯÚÌÓÌÊÛɯÖÕÌɯÖÍɯÛÞÖɯÛÙÈÊÒÚɯÛÖɯÊÖÔ×ÓÌÛÌɯÛÏÌɯ"È×ÚÛÖÕÌɯÙÌØÜÐÙÌÔÌÕÛȭɯ3ÙÈÊÒɯ(ȮɯÍÖÙɯÚÐßɯÊÙÌËÐÛÚȮɯÐÕÝÖÓÝÌÚɯÈɯ

3ÏÌÚÐÚɯÖÙɯÈɯ!ÜÚÐÕÌÚÚɯ/ÓÈÕɯ/ÙÌ×ÈÙÈÛÐÖÕȭɯɯ ɯÏÐÎÏɯ&/ ɯÈÕËɯÛÏÌÚÐÚɯ×ÙÖ×ÖÚÈÓɯÈÙÌɯÙÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚɯÍÖÙɯ3ÙÈÊÒɯ(ȭ 

2ÛÜËÌÕÛÚɯÌÓÌÊÛÐÕÎɯÛÖɯÍÜÓŗÓÓɯÛÏÌÐÙɯ"È×ÚÛÖÕÌɯÙÌØÜÐÙÌÔÌÕÛɯÉàɯÚÌÓÌÊÛÐÕÎɯÛÏÌɯ3ÙÈÊÒɯ((ɯÖ×ÛÐÖÕɯÔÜÚÛɯÊÖÔ×ÓÌÛÌɯÕÐÕÌɯÊÙÌËÐÛÚɯÖÍɯ

ÞÖÙÒȰɯÚÐßɯÊÙÌËÐÛÚɯÖÍɯ"ÖÔ×ÙÌÏÌÕÚÐÝÌɯ"ÈÚÌɯ2ÛÜËÐÌÚȮɯ×ÓÜÚɯÈÕɯÈËËÐÛÐÖÕÈÓɯÈËÝÈÕÊÌËɯÌÓÌÊÛÐÝÌɯÖřÌÙÌËɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯ,! ɯ/ÙÖɪ

ÎÙÈÔɯÕÜÔÉÌÙÌËɯƛƔƔɯÛÖɯƛƝƝȮɯÖÙɯÞÐÛÏɯ×ÌÙÔÐÚÚÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯ&ÙÈËÜÈÛÌɯ!ÜÚÐÕÌÚÚɯÊÏÈÐÙɯÖÙɯËÌÚÐÎÕÌÌȭ 

 

 ËÝÐÚÌÔÌÕÛɯÈÕËɯ/ÓÈÕɯÖÍɯ2ÛÜËà 
3ÏÖÚÌɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÓÖÖÒÐÕÎɯÍÖÙɯÈËÝÐÊÌɯÈÕËɯËÐÙÌÊÛÐÖÕɯÖÕɯÈÊÈËÌÔÐÊɯÐÚÚÜÌÚȮɯÐÕËÐÝÐËÜÈÓɯ×ÓÈÕÚɯÖÍɯÚÛÜËàȮɯÊÖÜÙÚÌɯÞÈÐÝÌÙÚɯÈÕËɯ

×ÙÖÎÙÈÔɯÙÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚɯÚÏÖÜÓËɯÊÖÕÛÈÊÛɯÛÏÌɯÖŚÊÌɯÖÍɯÛÏÌɯ&ÙÈËÜÈÛÌɯ!ÜÚÐÕÌÚÚɯÊÏÈÐÙɯÖÙɯËÌÚÐÎÕÌÌȭɯɯ 

-ÖÕ-#ÌÎÙÌÌɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÔÜÚÛɯÖÉÛÈÐÕɯ×ÌÙÔÐÚÚÐÖÕɯÛÖɯÙÌÎÐÚÛÌÙɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯ&ÙÈËÜÈÛÌɯ!ÜÚÐÕÌÚÚɯÊÏÈÐÙɯÖÙɯËÌÚÐÎÕÌÌɯÉÌÍÖÙÌɯÛÏÌɯ

ÉÌÎÐÕÕÐÕÎɯÖÍɯÌÈÊÏɯÚÌÚÚÐÖÕȭɯ 

 ÓÓɯØÜÌÚÛÐÖÕÚɯÙÌÎÈÙËÐÕÎɯËÌÎÙÌÌɯÙÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚɯÈÕËɯÞÈÐÝÌÙÚɯÔÜÚÛɯÉÌɯËÐÚÊÜÚÚÌËɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯ.ŚÊÌɯÖÍɯ&ÙÈËÜÈÛÌɯ ËÔÐÚÚÐÖÕÚɯ

ËÜÙÐÕÎɯÛÏÌɯŗÙÚÛɯÚÌÚÚÐÖÕɯÖÍɯÚÛÜËàȰɯÕÖɯÊÏÈÕÎÌÚɯÞÐÓÓɯÉÌɯ×ÌÙÔÐŲÌËɯÛÏÌÙÌÈÍÛÌÙȭ 

 

3ÙÈÕÚÍÌÙɯ"ÙÌËÐÛÚ 
 ËÝÈÕÊÌËɯÎÙÈËÜÈÛÌɯÊÖÜÙÚÌÚɯÛÈÒÌÕɯÈÛɯÖÛÏÌÙɯÎÙÈËÜÈÛÌɯÚÊÏÖÖÓÚɯÖÍɯÉÜÚÐÕÌÚÚɯ×ÙÐÖÙɯÛÖɯÈËÔÐÚÚÐÖÕɯÛÖɯÛÏÌɯ,! ɯ×ÙÖÎÙÈÔɯÔÈàɯ

ÉÌɯÛÙÈÕÚÍÌÙÙÌËɯÍÖÙɯÊÙÌËÐÛɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯ×ÌÙÔÐÚÚÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯ&ÙÈËÜÈÛÌɯ!ÜÚÐÕÌÚÚɯÊÏÈÐÙɯÖÙɯËÌÚÐÎÕÌÌȭɯ2ÜÊÏɯÊÖÜÙÚÌÚɯÔÈàɯÉÌɯÜÚÌËɯÛÖɯ

ÔÌÌÛɯÌÓÌÊÛÐÝÌɯÙÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚȮɯ×ÙÖÝÐËÌËɯÛÏÌɯÚÛÜËÌÕÛɯÙÌØÜÌÚÛÚɯÛÏÌɯÛÙÈÕÚÍÌÙɯÖÍɯÊÙÌËÐÛɯÐÕɯÞÙÐÛÐÕÎɯÈÛɯÛÏÌɯÛÐÔÌɯÖÍɯÈ××ÓÐÊÈÛÐÖÕȭɯ

3ÙÈÕÚÍÌÙɯÊÙÌËÐÛɯÔÜÚÛɯÉÌɯÈËÝÈÕÊÌËɯÞÖÙÒɯÈÕËɯÐÚɯÓÐÔÐÛÌËɯÛÖɯÚÐßɯÊÙÌËÐÛÚɯÍÖÙɯÊÖÜÙÚÌÚɯÞÐÛÏɯÈɯÎÙÈËÌɯÖÍɯ!ɯÖÙɯÉÌŲÌÙɯÊÖÔ×ÓÌÛÌËɯ



ƕƖɯɤɯ2ÊÏÖÖÓɯÖÍɯ!ÜÚÐÕÌÚÚ 

1ÌÛÜÙÕɯÛÖɯ3ÈÉÓÌɯÖÍɯ"ÖÕÛÌÕÛÚ 

ÞÐÛÏÐÕɯÛÏÌɯŗÝÌ-àÌÈÙɯ×ÌÙÐÖËɯ×ÙÐÖÙɯÛÖɯÈËÔÐÚÚÐÖÕɯÛÖɯÛÏÌɯ,! ɯ×ÙÖÎÙÈÔȭɯ3ÏÌɯÎÙÈËÌÚɯÙÌÊÌÐÝÌËɯÐÕɯÛÏÖÚÌɯÊÖÜÙÚÌÚɯÍÖÙɯÞÏÐÊÏɯ

ÛÙÈÕÚÍÌÙɯÊÙÌËÐÛɯÐÚɯÎÙÈÕÛÌËɯÈÙÌɯÕÖÛɯÊÖÔ×ÜÛÌËɯÐÕɯÛÏÌɯØÜÈÓÐÛà-×ÖÐÕÛɯÈÝÌÙÈÎÌɯÍÖÙɯÞÖÙÒɯ×ÌÙÍÖÙÔÌËɯÐÕɯÛÏÌɯ×ÙÖÎÙÈÔȭɯ ÓÓɯ

ÛÙÈÕÚÍÌÙɯÊÙÌËÐÛÚɯÔÜÚÛɯÉÌɯÍÙÖÔɯÊÖÜÙÚÌÚɯÊÖÔ×ÓÌÛÌËɯÞÐÛÏÐÕɯÛÏÌɯÓÈÚÛɯŗÝÌɯàÌÈÙÚȭ 

 

,ÈÐÕÛÌÕÈÕÊÌɯÖÍɯ,ÈÛÙÐÊÜÓÈÛÐÖÕ 
(ÛɯÐÚɯÌß×ÌÊÛÌËɯÛÏÈÛɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÞÐÓÓɯÍÜÓŗÓÓɯÛÏÌɯÙÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚɯÍÖÙɯÛÏÌÐÙɯÎÙÈËÜÈÛÌɯËÌÎÙÌÌɯÉàɯÙÌÎÐÚÛÌÙÐÕÎɯÖÝÌÙɯÚÜÊÊÌÚÚÐÝÌɯÚÌÚɪ

ÚÐÖÕÚȭɯ%ÖÙɯÊÖÏÖÙÛɯ×ÙÖÎÙÈÔÚȮɯÙÌÎÐÚÛÙÈÛÐÖÕɯÐÚɯÙÌØÜÐÙÌËɯËÜÙÐÕÎɯÚÜÔÔÌÙɯÚÌÚÚÐÖÕȹÚȺȭɯ%ÖÙɯÕÖÕ-ÊÖÏÖÙÛɯ×ÙÖÎÙÈÔÚȮɯÚÜÔÔÌÙɯ

ÙÌÎÐÚÛÙÈÛÐÖÕɯÐÚɯÕÖÛɯÙÌØÜÐÙÌËȭɯ1ÌÎÐÚÛÙÈÛÐÖÕɯÐÚɯÈÊÊÖÔ×ÓÐÚÏÌËɯÉàɯÌÐÛÏÌÙɯÌÕÙÖÓÓÐÕÎɯÐÕɯÊÓÈÚÚÌÚɯÖÙɯÔÈÐÕÛÈÐÕÐÕÎɯÔÈÛÙÐÊÜÓÈÛÐÖÕȭɯ

3ÏÌɯ,ÈÐÕÛÈÐÕÐÕÎɯ,ÈÛÙÐÊÜÓÈÛÐÖÕɯÍÌÌɯÐÚɯȜƕƔƔɯ×ÌÙɯÚÌÚÚÐÖÕɯÈÕËɯÐÚɯ×ÙÖÊÌÚÚÌËɯÈÚɯÈɯÙÌÎÐÚÛÙÈÛÐÖÕȭ 

2ÛÜËÌÕÛÚɯÞÏÖɯÏÈÝÌɯÕÖÛɯÔÈÐÕÛÈÐÕÌËɯÔÈÛÙÐÊÜÓÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÞÐÚÏɯÛÖɯÙÌÛÜÙÕɯÛÖɯÛÏÌÐÙɯ×ÙÖÎÙÈÔɯÞÐÛÏÐÕɯÖÕÌɯàÌÈÙɯÈÍÛÌÙɯÛÏÌÐÙɯÓÈÚÛɯ

ÊÖÜÙÚÌɯÞÐÓÓɯÉÌɯÊÏÈÙÎÌËɯÛÏÌɯ,ÈÐÕÛÈÐÕÐÕÎɯ,ÈÛÙÐÊÜÓÈÛÐÖÕɯÍÌÌɯÖÍɯȜƕƔƔɯÍÖÙɯÌÈÊÏɯÔÐÚÚÌËɯÚÌÚÚÐÖÕȭɯ,ÈÐÕÛÌÕÈÕÊÌɯÖÍɯÔÈÛÙÐÊÜÓÈɪ

ÛÐÖÕɯÞÐÛÏÖÜÛɯÈŲÌÕËÐÕÎɯÊÓÈÚÚÌÚɯÐÚɯÓÐÔÐÛÌËɯÛÖɯÖÕÌɯàÌÈÙȭɯ ÊÛÐÝÈÛÌËɯ4ȭ2ȭɯ,ÐÓÐÛÈÙàɯ1ÌÚÌÙÝÐÚÛÚɯÈÙÌɯÕÖÛɯÙÌØÜÐÙÌËɯÛÖɯ×ÈàɯÛÏÌɯ

,ÈÐÕÛÌÕÈÕÊÌɯÖÍɯ,ÈÛÙÐÊÜÓÈÛÐÖÕɯÍÌÌȭ 

 

"ÏÈÕÎÌɯÖÍɯ2ÛÈÛÜÚ 
4×ÖÕɯÛÏÌɯÚÈÛÐÚÍÈÊÛÐÖÕɯÖÍɯÈÓÓɯÈÊÈËÌÔÐÊɯÈÕËɤÖÙɯÛÌÊÏÕÐÊÈÓɯËÌŗÊÐÌÕÊÐÌÚȮɯÛÏÌɯÚ×ÌÊÐÈÓɯÔÈÛÙÐÊÜÓÈÕÛɯÔÜÚÛɯÔÈÒÌɯÈɯÞÙÐŲÌÕɯÙÌɪ

ØÜÌÚÛɯÛÖɯÛÏÌɯ&ÙÈËÜÈÛÌɯ!ÜÚÐÕÌÚÚɯÊÏÈÐÙɯÍÖÙɯÛÏÌɯÙÌÔÖÝÈÓɯÖÍɯËÌŗÊÐÌÕÊÐÌÚȭɯ ××ÓÐÊÈÛÐÖÕɯÍÖÙÔÚɯÈÙÌɯÈÝÈÐÓÈÉÓÌɯÐÕɯÛÏÌɯ.ŚÊÌɯÖÍɯ

ÛÏÌɯ&ÙÈËÜÈÛÌɯ!ÜÚÐÕÌÚÚɯÊÏÈÐÙȭ 

 

"È×ÚÛÖÕÌɯ ËÝÐÚÌÔÌÕÛɯ 
(ÛɯÐÚɯÌß×ÌÊÛÌËɯÛÏÈÛɯ"È×ÚÛÖÕÌɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÚÏÈÓÓɯÔÈÒÌɯÚÈÛÐÚÍÈÊÛÖÙàɯ×ÙÖÎÙÌÚÚɯÞÐÛÏɯÛÏÌÐÙɯ×ÙÖÎÙÈÔɀÚɯÊÜÓÔÐÕÈÛÐÕÎɯÈÊÛÐÝÐÛàȭɯ Íɪ

ÛÌÙɯÛÏÌɯÚÛÜËÌÕÛɯÙÌÎÐÚÛÌÙÚɯÍÖÙɯÈÓÓɯÚÌÊÛÐÖÕÚɯÖÍɯÛÏÌÐÙɯ"È×ÚÛÖÕÌɯÙÌØÜÐÙÌÔÌÕÛȮɯÛÏÌàɯÞÐÓÓɯÉÌɯÎÐÝÌÕɯÖÕÌɯÚÜÉÚÌØÜÌÕÛɯÛÌÙÔɯÛÖɯ

ÊÖÔ×ÓÌÛÌɯÛÏÌÐÙɯÞÖÙÒȭɯ3ÏÌɯ,ÈÐÕÛÈÐÕÐÕÎɯ,ÈÛÙÐÊÜÓÈÛÐÖÕɯÙÌÎÐÚÛÙÈÛÐÖÕɯÔÜÚÛɯÉÌɯÊÖÔ×ÓÌÛÌËɯÍÖÙɯÛÏÐÚɯÚÜÉÚÌØÜÌÕÛɯÛÌÙÔɯÐÍɯÕÖɯ

ÖÛÏÌÙɯÊÖÜÙÚÌÚɯÈÙÌɯÛÈÒÌÕȭɯ ÍÛÌÙɯÛÏÐÚɯ×ÌÙÐÖËȮɯÈɯ"È×ÚÛÖÕÌɯ"ÖÕÛÐÕÜÈÛÐÖÕɯÍÌÌɯȹÌØÜÈÓɯÛÖɯÛÏÌɯÊÖÚÛɯÖÍɯÖÕÌɯÎÙÈËÜÈÛÌɯÊÙÌËÐÛȺɯÞÐÓÓɯ

ÉÌɯÊÏÈÙÎÌËɯÍÖÙɯÌÈÊÏɯÈËËÐÛÐÖÕÈÓɯÛÌÙÔɯÙÌØÜÐÙÌËɯÛÖɯÊÖÔ×ÓÌÛÌɯÛÏÌɯ×ÙÖÑÌÊÛȭɯ2ÛÜËÌÕÛÚɯÊÈÕɯÖÕÓàɯÙÌÎÐÚÛÌÙɯÍÖÙɯ"È×ÚÛÖÕÌɯ"ÖÕÛÐÕɪ

ÜÈÛÐÖÕɯÍÖÙɯÛÞÖɯÛÌÙÔÚȭ 

 ɯÚÛÜËÌÕÛɀÚɯËÌÎÙÌÌɯÞÐÓÓɯÕÖÛɯÉÌɯÙÌÓÌÈÚÌËɯÜÕÛÐÓɯÈÓÓɯ,ÈÐÕÛÈÐÕÐÕÎɯ,ÈÛÙÐÊÜÓÈÛÐÖÕɯÈÕËɯ"È×ÚÛÖÕÌɯ"ÖÕÛÐÕÜÈÛÐÖÕɯÙÌÎÐÚÛÙÈÛÐÖÕɯ

ÈÕËɯÍÌÌÚɯÈÙÌɯÙÌÊÖÙËÌËɯÈ××ÙÖ×ÙÐÈÛÌÓàɯÖÕɯÈɯÚÛÜËÌÕÛɀÚɯÙÌÊÖÙËȭ 

 

/ÙÖÊÌËÜÙÌÚɯÍÖÙɯ1ÌÈËÔÐÚÚÐÖÕ 
2ÛÜËÌÕÛÚɯÞÏÖɯÏÈÝÌɯÕÖÛɯÈŲÌÕËÌËɯÊÓÈÚÚÌÚɯÍÖÙɯÖÕÌɯàÌÈÙɯÈÕËɯÞÏÖɯÏÈÝÌɯÕÖÛɯÔÈÐÕÛÈÐÕÌËɯÔÈÛÙÐÊÜÓÈÛÐÖÕȮɯÉÜÛɯÈÙÌɯËÌÚÐÙÖÜÚɯÖÍɯ

ÙÌÚÜÔÐÕÎɯÛÏÌÐÙɯÚÛÜËÐÌÚȮɯÈÙÌɯÙÌØÜÐÙÌËɯÛÖɯŗÓÌɯÈÕɯÈ××ÓÐÊÈÛÐÖÕɯÍÖÙɯÙÌÈËÔÐÚÚÐÖÕɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯ.ŚÊÌɯÖÍɯ&ÙÈËÜÈÛÌɯ ËÔÐÚÚÐÖÕÚȭɯ

2ÜÊÏɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÈÙÌɯÙÌØÜÐÙÌËɯÛÖɯÙÌ-ÌÕÛÌÙɯÜÕËÌÙɯÛÏÌɯÌßÐÚÛÐÕÎɯÈËÔÐÚÚÐÖÕɯÚÛÈÕËÈÙËÚɯÈÕËɯ×ÙÖÎÙÈÔɯÙÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚɯÖÍɯÛÏÌɯ×ÙÖɪ

ÎÙÈÔɯÈÛɯÛÏÌɯÛÐÔÌɯÖÍɯÙÌ-ÌÕÛÙàȭ 

 

,ÈÐÕÛÌÕÈÕÊÌɯÖÍɯ&ÖÖËɯ ÊÈËÌÔÐÊɯ2ÛÈÕËÐÕÎɯ 
3ÏÌɯÊÜÔÜÓÈÛÐÝÌɯ&/ ɯÍÖÙɯÉÖÛÏɯÎÖÖËɯÈÊÈËÌÔÐÊɯÚÛÈÕËÐÕÎɯÈÕËɯËÌÎÙÌÌɯÊÖÕÍÌÙÙÈÓɯÐÚɯÈɯƗȭƔȭɯ ɯÚÛÜËÌÕÛɯÈËÔÐŲÌËɯÈÚɯÈɯ2×ÌÊÐÈÓɯ

,ÈÛÙÐÊÜÓÈÕÛɯÐÚɯÙÌØÜÐÙÌËɯÛÖɯÈÊÏÐÌÝÌɯÈɯƗȭƔɯÈÝÌÙÈÎÌɯÖÙɯÉÌŲÌÙɯÈÍÛÌÙɯÊÖÔ×ÓÌÛÐÕÎɯÈɯÊÌÙÛÈÐÕɯÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯÊÙÌËÐÛÚɯÈÚɯÚÛÐ×ÜÓÈÛÌËɯÉàɯ

ÛÏÌÐÙɯÙÌÚ×ÌÊÛÐÝÌɯ×ÙÖÎÙÈÔȭɯ&ÙÈËÌÚɯÈÙÌɯÚÜÉÑÌÊÛɯÛÖɯÙÌÝÐÌÞɯÉàɯÛÏÌɯÍÈÊÜÓÛàɯÈËÝÐÚÖÙɯÈÕËɯ&ÙÈËÜÈÛÌɯ!ÜÚÐÕÌÚÚɯÊÏÈÐÙɯÈÛɯÛÏÌɯÌÕËɯ

ÖÍɯÌÈÊÏɯÛÌÙÔȭɯ(ÍɯÛÏÌɯÈÊÈËÌÔÐÊɯÈÝÌÙÈÎÌɯÍÈÓÓÚɯÉÌÓÖÞɯƗȭƔȮɯÛÏÌɯÚÛÜËÌÕÛɯÞÐÓÓɯÉÌɯ×ÓÈÊÌËɯÖÕɯÈÊÈËÌÔÐÊɯ×ÙÖÉÈÛÐÖÕȭ 

2ÛÜËÌÕÛÚɯÞÏÖɯÏÈÝÌɯÛÞÖɯÖÙɯÔÖÙÌɯ(ÕÊÖÔ×ÓÌÛÌÚɯÖÕɯÛÏÌÐÙɯÈÊÈËÌÔÐÊɯÙÌÊÖÙËɯÞÐÓÓɯÉÌɯ×ÜÛɯÖÕɯÈÕɯÈÊÈËÌÔÐÊɯÏÖÓËɯÈÕËɯÞÐÓÓɯÕÖÛɯ

ÉÌɯÈÓÓÖÞÌËɯÛÖɯÙÌÎÐÚÛÌÙȭɯ%ÜÛÜÙÌɯÙÌÎÐÚÛÙÈÛÐÖÕɯÍÖÙɯÈÕàɯÚÜÉÚÌØÜÌÕÛɯÊÖÜÙÚÌÚɯÞÐÓÓɯÕÖÛɯÉÌɯ×ÌÙÔÐŲÌËɯÜÕÛÐÓɯÈÓÓɯÖÍɯÛÏÌɯ(ÕÊÖÔɪ

×ÓÌÛÌÚɯÉÜÛɯÖÕÌɯÈÙÌɯÙÌÚÖÓÝÌËɯÈÕËɯÎÙÈËÌËȭɯ 

 ɯÎÙÈËÌɯÖÍɯ%ɯÖÙɯ%6ɯÐÕɯÈÕàɯÎÙÈËÜÈÛÌɯÊÖÜÙÚÌɯÐÚɯÎÙÖÜÕËÚɯÍÖÙɯËÐÚÔÐÚÚÈÓɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯ×ÙÖÎÙÈÔȭ  

 

 ÊÈËÌÔÐÊɯ/ÙÖÉÈÛÐÖÕ 
 ÓÓɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÞÏÖɯÏÈÝÌɯÈɯÊÜÔÜÓÈÛÐÝÌɯ&/ ɯÖÍɯÉÌÓÖÞɯƗȭƔɯÞÐÓÓɯÉÌɯ×ÓÈÊÌËɯÖÕɯÈÊÈËÌÔÐÊɯ×ÙÖÉÈÛÐÖÕȭɯ(ÍɯÈɯÚÛÜËÌÕÛɯÞÐÓÓɯÕÖÛɯÉÌɯ

ÈÉÓÌɯÛÖɯÈÊÏÐÌÝÌɯÈɯÊÜÔÜÓÈÛÐÝÌɯ&/ ɯÖÍɯƗȭƔɯÞÐÛÏÐÕɯÈɯÙÌÈÚÖÕÈÉÓÌɯÛÐÔÌȮɯÛÏÌɯÚÛÜËÌÕÛɯÞÐÓÓɯÉÌɯËÐÚÔÐÚÚÌËɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯ×ÙÖÎÙÈÔȭɯ(Íɯ

ÈɯÚÛÜËÌÕÛɯÙÌÊÌÐÝÌÚɯÈɯÎÙÈËÌɯÖÍɯ%ɯÖÙɯ%6ɯÐÕɯÈÕàɯÊÖÜÙÚÌȮɯÛÏÌɯÚÛÜËÌÕÛɯÔÈàɯÉÌɯÚÜÉÑÌÊÛɯÛÖɯËÐÚÔÐÚÚÈÓɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÊÖÓÓÌÎÌȭ 

%ÖÙɯÈÓÓɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÖÕɯ×ÙÖÉÈÛÐÖÕȮɯÍÜÛÜÙÌɯÙÌÎÐÚÛÙÈÛÐÖÕÚɯÔÜÚÛɯÉÌɯÙÌÝÐÌÞÌËɯÈÕËɯÈ××ÙÖÝÌËɯÉàɯÛÏÌɯ&ÙÈËÜÈÛÌɯ!ÜÚÐÕÌÚÚɯÊÏÈÐÙɯÖÍɯ

ÛÏÌɯÚÛÜËÌÕÛɀÚɯ×ÙÖÎÙÈÔɯÈÚɯÞÌÓÓɯÈÚɯÛÏÌɯÚÊÏÖÖÓɯËÌÈÕȭɯ 

(ÕɯÈÓÓɯÚÜÉÚÌØÜÌÕÛɯÛÌÙÔÚɯÐÕɯÞÏÐÊÏɯÛÏÌɯÚÛÜËÌÕÛɯÐÚɯÖÕɯ×ÙÖÉÈÛÐÖÕȮɯÛÏÌɯÚÛÜËÌÕÛɯÐÚɯÙÌØÜÐÙÌËɯÛÖɯÈÊÏÐÌÝÌɯÈɯÛÌÙÔɯ&/ ɯÖÍɯƗȭƔɯÖÙɯ



ƕƗɯɤɯ2ÊÏÖÖÓɯÖÍɯ!ÜÚÐÕÌÚÚ 

1ÌÛÜÙÕɯÛÖɯ3ÈÉÓÌɯÖÍɯ"ÖÕÛÌÕÛÚ 

ÉÌŲÌÙȭɯ(ÍɯÛÏÌɯƗȭƔɯÖÙɯÏÐÎÏÌÙɯÐÚɯÕÖÛɯÈÊÏÐÌÝÌËȮɯÛÏÌɯÚÛÜËÌÕÛɯÞÐÓÓɯÉÌɯËÐÚÔÐÚÚÌËȭɯ2ÛÜËÌÕÛÚɯÞÏÖɯÙÌÊÌÐÝÌɯÈɯÎÙÈËÌɯÖÍɯÓÌÚÚɯÛÏÈÕɯ!ɯ

ÔÈàɯÉÌɯÙÌØÜÐÙÌËɯÛÖɯÙÌ×ÌÈÛɯÛÏÌɯÊÖÜÙÚÌȭɯ2ÛÜËÌÕÛÚɯÞÐÓÓɯÉÌɯÈÓÓÖÞÌËɯÛÖɯÙÌ×ÌÈÛɯÈɯÊÖÜÙÚÌɯÖÕÓàɯÖÕÊÌȭ 

 

(ÕÊÖÔ×ÓÌÛÌɯ&ÙÈËÌÚ 
3ÏÌɯÎÙÈËÌɯÖÍɯ(ÕÊÖÔ×ÓÌÛÌɯÔÈàɯÉÌɯÎÙÈÕÛÌËɯÍÖÙɯÈɯÊÖÜÙÚÌɯÐÕɯÞÏÐÊÏɯÛÏÌɯÚÛÜËÌÕÛɯÏÈÚɯÕÖÛɯÊÖÔ×ÓÌÛÌËɯÈÓÓɯÊÖÜÙÚÌɯÙÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚɯ

ËÜÌɯÛÖɯÌßÛÌÕÜÈÛÐÕÎɯÈÕËɯÜÕÍÖÙÌÚÌÌÈÉÓÌɯÊÐÙÊÜÔÚÛÈÕÊÌÚȭɯ3ÏÌɯÚÛÜËÌÕÛɯÔÜÚÛɯÙÌØÜÌÚÛɯÈÕɯÐÕÊÖÔ×ÓÌÛÌɯÎÙÈËÌɯËÐÙÌÊÛÓàɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯ

ÐÕÚÛÙÜÊÛÖÙȰɯÐÛɯÚÏÖÜÓËɯÕÖÛɯÉÌɯÊÖÕÚÐËÌÙÌËɯÈÜÛÖÔÈÛÐÊȭ 
 

 ÓÓɯÎÙÈËÌÚɯÖÍɯ(ÕÊÖÔ×ÓÌÛÌɯÔÜÚÛɯÉÌɯÊÖÔ×ÓÌÛÌËɯÞÐÛÏÐÕɯÖÕÌɯàÌÈÙȭɯɯ(ÍɯÕÖÛɯÊÖÔ×ÓÌÛÌËɯÐÕɯÈɯàÌÈÙȮɯÛÏÌɯÊÖÜÙÚÌɯÔÜÚÛɯÉÌɯÙÌÛÈÒÌÕȭ 

#ÌÎÙÌÌɯ1ÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚɯ 
$ÈÊÏɯÊÈÕËÐËÈÛÌɯÍÖÙɯÈɯËÌÎÙÌÌɯÖÙɯÊÌÙÛÐŗÊÈÛÌɯÔÜÚÛɯÏÈÝÌɯÊÖÔ×ÓÌÛÌËɯÈÓÓɯÊÖÜÙÚÌɯÙÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚɯÞÐÛÏɯÈɯØÜÈÓÐÛàɯ×ÖÐÕÛɯÐÕËÌßɯÖÍɯ

ÕÖÛɯÓÌÚÚɯÛÏÈÕɯƗȭƔȭɯ3ÏÌɯÞÖÙËÚȮɯɁ6ÐÛÏɯ#ÐÚÛÐÕÊÛÐÖÕɂɯÞÐÓÓɯÈ××ÌÈÙɯÖÕɯÛÏÌɯËÐ×ÓÖÔÈɯÖÍɯÈɯËÌÎÙÌÌɯÚÛÜËÌÕÛɯÞÏÖÚÌɯØÜÈÓÐÛàɯ×ÖÐÕÛɯ

ÐÕËÌßȮɯÜ×ÖÕɯÔÌÌÛÐÕÎɯÈÓÓɯÙÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚɯÍÖÙɯÎÙÈËÜÈÛÐÖÕȮɯÐÚɯÈÛɯÓÌÈÚÛɯƗȭƛƙȭ 

 

3ÐÔÌɯ+ÐÔÐÛ 
1ÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯ,! ɯÔÜÚÛɯÉÌɯÊÖÔ×ÓÌÛÌËɯÞÐÛÏÐÕɯŗÝÌɯàÌÈÙÚɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯËÈÛÌɯÖÍɯÛÏÌɯÊÈÕËÐËÈÛÌɀÚɯÈËÔÐÚÚÐÖÕɯȹÌßÊÓÜÚÐÝÌɯ

ÖÍɯÛÐÔÌɯÚ×ÌÕÛɯÐÕɯÛÏÌɯ ÙÔÌËɯ%ÖÙÊÌÚȺȭɯ$ßÊÌ×ÛÐÖÕÚɯÞÐÓÓɯÉÌɯÊÖÕÚÐËÌÙÌËɯÖÕÓàɯÐÍɯÈɯÚÛÜËÌÕÛɯÙÌØÜÌÚÛÚɯÐÕɯÞÙÐÛÐÕÎɯÈÕɯÌßÛÌÕÚÐÖÕɯÖÍɯ

ÛÐÔÌɯÐÕɯÈËÝÈÕÊÌɯÈÕËɯÙÌÊÌÐÝÌÚɯÛÏÌɯÈ××ÙÖÝÈÓɯÖÍɯÛÏÌɯ&ÙÈËÜÈÛÌɯ!ÜÚÐÕÌÚÚɯÊÏÈÐÙɯÈÕËɯÚÊÏÖÖÓɯËÌÈÕȭ 

 

1ÌÚÐËÌÕÊà 
 ɯËÌÎÙÌÌɯÊÈÕËÐËÈÛÌɯÔÜÚÛɯÊÖÔ×ÓÌÛÌɯÈÛɯÓÌÈÚÛɯƗƔɯÊÙÌËÐÛÚɯÖÍɯÊÖÜÙÚÌÚɯÖřÌÙÌËɯÐÕɯÛÏÌɯ,! ɯ×ÙÖÎÙÈÔȭɯ3ÖɯÉÌɯÐÕɯÙÌÚÐËÌÕÊÌȮɯÛÏÌɯ

ÚÛÜËÌÕÛɯÔÜÚÛɯÏÈÝÌɯÙÌÎÐÚÛÌÙÌËɯÍÖÙɯÊÖÜÙÚÌÚɯÖřÌÙÌËɯÉàɯ,ÌÙÊàɯ"ÖÓÓÌÎÌɯÐÕɯÛÏÌɯ,! ɯ×ÙÖÎÙÈÔÚȭ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ƕƘɯɤɯ2ÊÏÖÖÓɯÖÍɯ!ÜÚÐÕÌÚÚ 

1ÌÛÜÙÕɯÛÖɯ3ÈÉÓÌɯÖÍɯ"ÖÕÛÌÕÛÚ 

ɭɯ"ÖÜÙÚÌɯ#ÌÚÊÙÐ×ÛÐÖÕÚɯɭ 

,ÈÚÛÌÙɯÖÍɯ!ÜÚÐÕÌÚÚɯ ËÔÐÕÐÚÛÙÈÛÐÖÕ 

-ÖÛɯÌÝÌÙàɯÊÖÜÙÚÌɯÞÐÓÓɯÉÌɯÖřÌÙÌËɯÐÕɯÌÈÊÏɯÛÌÙÔɯÖÙɯÈÊÈËÌÔÐÊɯàÌÈÙȰɯÊÖÕÛÈÊÛɯÛÏÌɯ"ÏÈÐÙɯÖÍɯÛÏÌɯ&ÙÈËÜÈÛÌɯ!ÜÚÐÕÌÚÚɯ/ÙÖÎÙÈÔÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯ

ÔÖÚÛɯÊÜÙÙÌÕÛɯÊÖÜÙÚÌɯ×ÓÈÕȭ 

&$-$1 +ɯ!42(-$22ɯ".1$ɯ".412$2 
,!  ɯƙƔƕɯɯ%ÐÕÈÕÊÐÈÓɯ ÊÊÖÜÕÛÐÕÎ 

2ÛÜËàɯÖÍɯÉÈÚÐÊɯÈÊÊÖÜÕÛÐÕÎɯÊÖÕÊÌ×ÛÚɯÈÕËɯÔÌÛÏÖËÚȮɯÈÕËɯÛÏÌÐÙɯÚÐÎÕÐŗÊÈÕÊÌɯÛÖɯÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯÈÕËɯÛÖɯÛÏÌɯŗÕÈÕÊÐÈÓɯÈÕÈÓàÚÛȭɯ3Ö×ÐÊÚɯ

ÐÕÊÓÜËÌɯÈÕɯÐÕÛÙÖËÜÊÛÐÖÕɯÛÖɯŗÕÈÕÊÐÈÓɯÚÛÈÛÌÔÌÕÛɯÈÕÈÓàÚÐÚȮɯÛÏÌɯÔÌÈÚÜÙÌÔÌÕÛɯÖÍɯÐÕÊÖÔÌɯÈÕËɯÊÈ×ÐÛÈÓȮɯÈÊÊÖÜÕÛÐÕÎɯÍÖÙɯŗßÌËɯÈÚÚÌÛÚȮɯ

ÐÕÝÌÕÛÖÙàɯÊÖÚÛÐÕÎɯÈÕËɯ×ÙÐÊÌɯÓÌÝÌÓɯÊÏÈÕÎÌÚȮɯÔÌÈÚÜÙÐÕÎɯÈÕËɯÈÊÊÖÜÕÛÐÕÎɯÍÖÙɯÊÖÙ×ÖÙÈÛÌɯËÌÉÛȮɯÊÖÙ×ÖÙÈÛÌɯÐÕÝÌÚÛÔÌÕÛɯÐÕɯÚÌÊÜÙÐÛÐÌÚȮɯ

ÈÕËɯÊÖÔ×ÜÛÌÙɯÈ××ÓÐÊÈÛÐÖÕÚɯÐÕɯÈÊÊÖÜÕÛÐÕÎȭɯ3ÏÐÚɯÊÖÜÙÚÌɯËÖÌÚɯÕÖÛɯÙÌØÜÐÙÌɯ×ÙÌÝÐÖÜÚɯÛÙÈÐÕÐÕÎɯÐÕɯÈÊÊÖÜÕÛÐÕÎȭɯƗɯÊÙÌËÐÛÚȭ 

 

,!  ɯƙƔƖɯɯ"ÖÙ×ÖÙÈÛÌɯ%ÐÕÈÕÊÌ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ,!  ɯƙƔƕȭ 

 ɯÚÜÙÝÌàɯÖÍɯÛÏÌɯŗÕÈÕÊÐÈÓɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌɯÖÍɯÛÏÌɯŗÙÔȮɯÐÛÚɯËÌÔÈÕËɯÍÖÙɯÍÜÕËÚɯÛÖɯŗÕÈÕÊÌɯÛÏÌɯÈÊØÜÐÚÐÛÐÖÕɯÖÍɯÈÚÚÌÛÚɯÈÕËɯÛÏÌɯÚÖÜÙÊÌÚɯÈÝÈÐÓɪ

ÈÉÓÌɯÛÖɯÚÈÛÐÚÍàɯÛÏÐÚɯËÌÔÈÕËȭɯ ÕÈÓàÚÐÚɯÖÍɯÛÏÌɯŗÙÔɀÚɯÊÈ×ÐÛÈÓɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌɯÈÕËɯÈÓÛÌÙÕÈÛÐÝÌɯŗÕÈÕÊÐÕÎɯÚÖÜÙÊÌÚɯÈÕËɯÛÌÊÏÕÐØÜÌÚɯÞÐÓÓɯÈÓÚÖɯ

ÉÌɯÊÖÝÌÙÌËȭɯ,ÈÑÖÙɯÈŲÌÕÛÐÖÕɯÞÐÓÓɯÉÌɯÖÕɯÛÏÌɯÊÈ×ÐÛÈÓɯÉÜËÎÌÛÐÕÎȮɯÛÏÌɯÐÕÝÌÚÛÔÌÕÛɯÈÕËɯËÐÝÐËÌÕËɯËÌÊÐÚÐÖÕÚɯÖÍɯÈɯÊÖÙ×ÖÙÈÛÐÖÕȭɯ3ÏÌɯ

ÊÖÜÙÚÌɯÈÓÚÖɯÚÛÜËÐÌÚɯÛÏÌɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌɯÖÍɯÛÏÌɯŗÕÈÕÊÐÈÓɯÚàÚÛÌÔȮɯÞÐÛÏɯÌÔ×ÏÈÚÐÚɯÖÕɯÛÏÌɯÚÜ××ÓàɯÈÕËɯËÌÔÈÕËɯÍÖÙɯÓÌÕËÈÉÓÌɯÍÜÕËÚɯÈÕËɯ

ÛÏÌɯÛÌÙÔɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌɯÖÍɯÐÕÛÌÙÌÚÛɯÙÈÛÌÚȭɯƗɯÊÙÌËÐÛÚȭ 

 

,!  ɯƙƔƘɯɯ,ÈÙÒÌÛÐÕÎɯ2àÚÛÌÔÚ 

2ÜÙÝÌàɯÈÕÈÓàÚÐÚɯÖÍɯÛÏÌɯÖ×ÌÙÈÛÐÖÕÚɯÖÍɯÔÈÙÒÌÛÐÕÎɯÚàÚÛÌÔÚȭɯ3ÏÌɯÊÖÜÙÚÌɯÌÔ×ÏÈÚÐáÌÚɯÚÛÙÈÛÌÎÐÊɯ×ÓÈÕÕÐÕÎȮɯÊÖÖÙËÐÕÈÛÐÖÕȮɯÈÕËɯÈËÈ×ɪ

ÛÈÛÐÖÕɯÖÍɯÔÈÙÒÌÛÐÕÎɯÖ×ÌÙÈÛÐÖÕÚɯÛÖɯÖ××ÖÙÛÜÕÐÛÐÌÚɯÐÕɯ×ÙÖŗÛɯÈÕËɯÕÖÕ-×ÙÖŗÛɯÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕÚȭɯ%ÖÊÜÚɯÐÚɯ×ÓÈÊÌËɯÜ×ÖÕɯÛÏÌɯ×ÙÐÕÊÐ×ÈÓɯ

ËÌÊÐÚÐÖÕɯÊÖÔ×ÖÕÌÕÛÚɯÖÍɯÕÈÛÐÖÕÈÓɯÈÕËɯÐÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯÔÈÙÒÌÛÐÕÎɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯ×ÙÖËÜÊÛɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛȮɯ×ÙÖÔÖÛÐÖÕȮɯ×ÙÐÊÐÕÎɯÈÕËɯËÐÚɪ

ÛÙÐÉÜÛÐÖÕȭɯ"ÈÚÌɯÚÛÜËÐÌÚɯÈÙÌɯÌßÛÌÕÚÐÝÌÓàɯÌÔ×ÓÖàÌËȭɯƗɯÊÙÌËÐÛÚȭ 

 

,!  ɯƙƔƙɯɯ$ÊÖÕÖÔÐÊɯ$ÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛɯÖÍɯ!ÜÚÐÕÌÚÚ 

 ÕÈÓàÚÐÚɯÖÍɯÛÏÌɯÌÊÖÕÖÔÐÊɯÉÈÚÐÚɯÖÍɯÛÏÌɯŗÙÔɀÚɯÖÜÛ×ÜÛɯÈÕËɯ×ÙÐÊÐÕÎɯËÌÊÐÚÐÖÕÚȮɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯ×ÌÙÍÌÊÛɯÈÕËɯÐÔ×ÌÙÍÌÊÛɯÊÖÔ×ÌÛÐÛÐÖÕɯÔÖËɪ

ÌÓÚȭɯ#ÐÚÛÐÕÊÛÐÖÕÚɯÈÙÌɯÔÈËÌɯÉÌÛÞÌÌÕɯÔÐÊÙÖÌÊÖÕÖÔÐÊÚɯÈÕËɯÔÈÊÙÖÌÊÖÕÖÔÐÊÚȭɯ ɯÙÌÝÐÌÞɯÖÍɯÛÏÌɯÕÈÛÐÖÕÈÓɯÐÕÊÖÔÌɯÈÊÊÖÜÕÛÚȮɯÛÏÌɯ

ÕÈÛÜÙÌɯÖÍɯÔÖÕÌàɯÈÕËɯÛÏÌɯÉÈÕÒÐÕÎɯÚàÚÛÌÔȮɯÛÏÌɯÙÖÓÌɯÖÍɯÛÏÌɯÊÌÕÛÙÈÓɯÉÈÕÒȮɯÛÏÌɯÛÏÌÖÙàɯÈÕËɯ×ÙÈÊÛÐÊÌɯÖÍɯŗÚÊÈÓɯ×ÖÓÐÊàȮɯÈÕËɯÈÕɯÐÕÛÙÖɪ

ËÜÊÛÐÖÕɯÛÖɯÐÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯÌÊÖÕÖÔÐÊÚȭɯƗɯÊÙÌËÐÛÚȭ 

 

,!  ɯƙƔƛɯɯ(ÕÛÙÖËÜÊÛÐÖÕɯÛÖɯ0ÜÈÕÛÐÛÈÛÐÝÌɯ ÕÈÓàÚÐÚ 

 ÕɯÐÕÛÙÖËÜÊÛÐÖÕɯÛÖɯÖ×ÛÐÔÐáÈÛÐÖÕɯÚÛÙÈÛÌÎÐÌÚɯÐÕɯÉÜÚÐÕÌÚÚȮɯÜÚÐÕÎɯÓÐÕÌÈÙɯ×ÙÖÎÙÈÔÔÐÕÎɯÈÕËɯÊÈÓÊÜÓÜÚȭɯ3Ö×ÐÊÚɯÞÐÓÓɯÐÕÊÓÜËÌɯÈɯÙÌÝÐÌÞɯ

ÖÍɯÈÓÎÌÉÙÈɯÈÕËɯÚÛÈÛÐÚÛÐÊÚȮɯÓÐÕÌÈÙɯÚàÚÛÌÔÚȮɯÔÈÛÙÐßɯÈÕËɯÚÐÔ×ÓÌßɯÔÌÛÏÖËÚȮɯËÐřÌÙÌÕÛÐÈÛÐÖÕɯÖÍɯÚÐÕÎÓÌɯÈÕËɯÔÜÓÛÐ-ÝÈÓÜÌËɯÍÜÕÊÛÐÖÕÚȮɯ

ÚÖÔÌɯÐÕÛÌÎÙÈÛÐÖÕɯÛÌÊÏÕÐØÜÌÚȮɯÈÕËɯÈ××ÓÐÊÈÛÐÖÕÚȭɯƗɯÊÙÌËÐÛÚȭ 

 

,!  ɯƙƔƝɯɯ(ÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯ!ÜÚÐÕÌÚÚ 

 ÕɯÐÕÛÙÖËÜÊÛÐÖÕɯÛÖɯÐÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯÉÜÚÐÕÌÚÚɯÌßÈÔÐÕÐÕÎɯÛÏÖÚÌɯÈÚ×ÌÊÛÚɯÖÍɯÌÊÖÕÖÔÐÊÚȮɯŗÕÈÕÊÌȮɯÐÕÝÌÚÛÔÌÕÛȮɯÈÕËɯÛÙÈËÌɯÛÏÈÛɯÏÈÝÌɯÈÕɯ

ÐÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯËÐÔÌÕÚÐÖÕȭɯ3Ö×ÐÊÚɯÐÕÊÓÜËÌȯɯÏÐÚÛÖÙÐÊÈÓɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÖÍɯÔÜÓÛÐÕÈÛÐÖÕÈÓɯÌÕÛÌÙ×ÙÐÚÌÚȮɯÙÌÓÈÛÐÖÕÚɯÉÌÛÞÌÌÕɯÔÜÓÛÐÕÈÛÐÖÕɪ

ÈÓɯÊÖÙ×ÖÙÈÛÐÖÕÚɯÈÕËɯÏÖÚÛɯÊÖÜÕÛÙÐÌÚȮɯÈÕËɯÚ×ÌÊÐÈÓɯ×ÙÖÉÓÌÔÚɯÈÚÚÖÊÐÈÛÌËɯÞÐÛÏɯÐÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯÖ×ÌÙÈÛÐÖÕÚȭɯƗɯÊÙÌËÐÛÚȭ 

 

,!  ɯƙƗƔɯɯ,ÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯÈÕËɯ+ÐÍÌ-6ÖÙÒɯ/ÓÈÕÕÐÕÎ  

3ÏÐÚɯÊÖÜÙÚÌɯÊÖÔÉÐÕÌÚɯÉÈÚÐÊɯÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÛÏÌÖÙÐÌÚɯÈÕËɯ×ÙÈÊÛÐÊÌÚɯÖÍɯÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕÈÓɯÉÌÏÈÝÐÖÙȭɯ2ÛÙÜÊÛÜÙÌËɯÌÈÙÓàɯÐÕɯÛÏÌɯ

ÚÛÜËÌÕÛɀÚɯÊÜÙÙÐÊÜÓÜÔȮɯÛÏÐÚɯ×ÙÈÊÛÐÊÈÓɯÞÖÙÒÚÏÖ×-ÓÐÒÌɯÊÖÜÙÚÌɯÞÐÓÓɯÉÌÎÐÕɯÞÐÛÏɯÈɯÓÐÍÌ-ÞÖÙÒɯ×ÓÈÕÕÐÕÎɯ×ÙÖÎÙÈÔɯËÌÚÐÎÕÌËɯÛÖɯÏÌÓ×ɯ

ÚÛÜËÌÕÛÚɯÛÏÙÖÜÎÏɯÛÏÌɯÝÈÙÐÌÛàɯÖÍɯÓÐÍÌɯÈÕËɯÞÖÙÒɯÊÏÖÐÊÌÚɯÈřÌÊÛÐÕÎɯÛÏÌÔɯÕÖÞɯÈÕËɯÐÕɯÛÏÌɯÊÖÕÛÐÕÜÐÕÎɯÖÍɯÓÐÍÌɯÈÕËɯÞÖÙÒɯÛÙÈÕÚÐÛÐÖÕÚȭɯ

 ÓÚÖɯÐÕÊÓÜËÌËɯÈÙÌɯÛÏÌɯÔÖÚÛɯÊÜÙÙÌÕÛɯ×ÙÈÊÛÐÊÌÚɯÐÕɯÏÜÔÈÕɯÙÌÚÖÜÙÊÌɯÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛȮɯÔÖÛÐÝÈÛÐÕÎɯÛÏÌɯɁÌÔÌÙÎÐÕÎɯÞÖÙÒÍÖÙÊÌȮɂɯÛÌÊÏɪ

ÕÐØÜÌÚɯÐÕɯÛÙÈÐÕÐÕÎɯÈÕËɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛȮɯÐÕÛÌÙ×ÌÙÚÖÕÈÓɯÈÕËɯÛÌÈÔɯËàÕÈÔÐÊÚȮɯ×ÖÞÌÙɯÈÕËɯ×ÖÓÐÛÐÊÚɯÞÐÛÏÐÕɯÛÙÈËÐÛÐÖÕÈÓɯÈÕËɯÌÔÌÙÎÐÕÎɯ

ÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕÚȮɯÈÕËɯÛÏÌɯÎÙÖÞÐÕÎɯÙÖÓÌɯÖÍɯÊÖÕÚÜÓÛÐÕÎɯÐÕɯÔÈÕÈÎÐÕÎɯÊÏÈÕÎÌȭɯƗɯÊÙÌËÐÛÚȭ 

 

,!  ɯƙƗƙɯɯ"ÖÔÔÜÕÐÊÈÛÐÖÕɯ/ÙÖÊÌÚÚÌÚ 

3ÏÐÚɯÊÖÜÙÚÌɯÐÕɯÛÏÌɯ,! ɯÊÜÙÙÐÊÜÓÜÔɯÖřÌÙÚɯÊÖÕÛÌÕÛɯÛÏÈÛɯÞÐÓÓɯÉÌɯÈ××ÓÐÊÈÉÓÌɯÛÏÙÖÜÎÏÖÜÛɯÛÏÌɯÚÛÜËÌÕÛɀÚɯ×ÙÖÎÙÈÔɯÖÍɯÚÛÜËàɯÈÕËɯ

ÉÜÚÐÕÌÚÚɯÊÈÙÌÌÙȭɯ6ÙÐŲÌÕɯÈÕËɯÖÙÈÓɯÊÖÔÔÜÕÐÊÈÛÐÖÕɯÚÒÐÓÓÚɯÞÐÓÓɯÉÌɯÌÔ×ÏÈÚÐáÌËɯÛÏÙÖÜÎÏɯÚÛÜËÌÕÛɯ×ÙÈÊÛÐÊÌȭɯ3Ö×ÐÊÚɯÊÖÝÌÙÌËɯÞÐÓÓɯ



ƕƙɯɤɯ2ÊÏÖÖÓɯÖÍɯ!ÜÚÐÕÌÚÚ 

1ÌÛÜÙÕɯÛÖɯ3ÈÉÓÌɯÖÍɯ"ÖÕÛÌÕÛÚ 

ÐÕÊÓÜËÌɯÐÕÛÌÙÖŚÊÌɯÊÖÔÔÜÕÐÊÈÛÐÖÕÚȮɯÙÌÈÊÛÐÖÕɯ×È×ÌÙÚȮɯÞÙÐŲÌÕɯÈÕÈÓàÚÐÚɯÙÌ×ÖÙÛÚȮɯÖÙÈÓɯ×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÖÕÚȮɯÈÕËɯÐÕÛÌÙ×ÌÙÚÖÕÈÓɯÊÖÔÔÜɪ

ÕÐÊÈÛÐÖÕɯÚÒÐÓÓÚȭɯ3ÏÌɯÓÈÛÌÚÛɯÌÓÌÊÛÙÖÕÐÊɯÈÕËɯÊÖÔ×ÜÛÌÙɯÈÐËÚɯÞÐÓÓɯÉÌɯÜÛÐÓÐáÌËɯÞÏÌÙÌɯÈ××ÓÐÊÈÉÓÌȭɯƗɯÊÙÌËÐÛÚȭɯȹ"ÓÈÚÚɯÚÐáÌɯÞÐÓÓɯÉÌɯÓÐÔÐÛÌËɯ

ÍÖÙɯÐÕËÐÝÐËÜÈÓɯÈŲÌÕÛÐÖÕȭɯ3ÏÐÚɯÊÖÜÙÚÌɯÊÈÕÕÖÛɯÉÌɯÞÈÐÝÌËȭȺ 
 

 #5 -"$#ɯ!42(-$22ɯ".1$ɯ".412$2ɯɯ 
 ÓÓɯ&ÌÕÌÙÈÓɯ!ÜÚÐÕÌÚÚɯ"ÖÙÌɯ"ÖÜÙÚÌÚɯÚÏÖÜÓËɯÉÌɯÊÖÔ×ÓÌÛÌËɯȹÖÙɯÞÈÐÝÌËȺɯÉÌÍÖÙÌɯÚÛÈÙÛÐÕÎɯ ËÝÈÕÊÌËɯ"ÖÙÌɯ"ÖÜÙÚÌÚȭ 

 

,!  ɯƚƔƕɯɯ0ÜÈÕÛÐÛÈÛÐÝÌɯ,ÌÛÏÖËÚɯÐÕɯ!ÜÚÐÕÌÚÚɯ1ÌÚÌÈÙÊÏ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ,!  ɯƙƔƛɯÖÙɯÌØÜÐÝÈÓÌÕÛȭ 

2ÛÈÛÐÚÛÐÊÈÓɯÔÌÛÏÖËÚɯÈ××ÓÐÊÈÉÓÌɯÛÖɯÉÜÚÐÕÌÚÚɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÈÕËɯËÌÊÐÚÐÖÕ-ÔÈÒÐÕÎȭɯ(ÕÊÓÜËÌÚɯÔÈÑÖÙɯ×ÙÖÉÈÉÐÓÐÛàɯËÐÚÛÙÐÉÜÛÐÖÕÚȯɯÉÐÕÖÔÐÈÓȮɯ

ÕÖÙÔÈÓȮɯ3ȭɯ%ɯÈÕËɯ"ÏÐɯÚØÜÈÙÌȮɯÛÌÚÛÚɯÖÍɯÏà×ÖÛÏÌÚÌÚɯÍÖÙɯÔÌÈÕÚȮɯÙÌÎÙÌÚÚÐÖÕɯÈÕËɯÊÖÙÙÌÓÈÛÐÖÕɯÛÌÊÏÕÐØÜÌÚȮɯÛÐÔÌɯÚÌÙÐÌÚɯÈÕÈÓàÚÐÚȮɯÈÕËɯ

ÐÕËÌßɯÕÜÔÉÌÙɯÔÌÛÏÖËÚȭɯ$ßÛÌÕÚÐÝÌɯÜÚÌɯÖÍɯÊÖÔ×ÜÛÌÙÚɯÐÚɯÙÌØÜÐÙÌËȭɯƗɯÊÙÌËÐÛÚȭ 

 

,!  ɯƚƔƖɯɯ,ÈÕÈÎÌÙÐÈÓɯ$ÊÖÕÖÔÐÊÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌÚȯɯ,!  ɯƙƔƙɯÖÙɯÌØÜÐÝÈÓÌÕÛɯÈÕËɯ,!  ɯƙƔƛɯÖÙɯÌØÜÐÝÈÓÌÕÛȭɯ(ÛɯÐÚɯÚÜÎÎÌÚÛÌËɯÛÏÈÛɯÛÏÐÚɯÊÖÜÙÚÌɯÉÌɯÛÈÒÌÕɯÙÐÎÏÛɯÈÍÛÌÙɯÊÖÔ×ÓÌÛÐÖÕɯÖÍɯ

,!  ɯƙƔƙɯÈÕËɯ,!  ɯƙƔƛȭ 

 ××ÓÐÊÈÛÐÖÕɯÖÍɯÌÊÖÕÖÔÐÊɯÈÕÈÓàÚÐÚɯÛÖɯÔÈÕÈÎÌÙÐÈÓɯ×ÙÖÉÓÌÔÚɯÖÍɯÛÏÌɯÉÜÚÐÕÌÚÚɯÌÕÛÌÙ×ÙÐÚÌȭɯ(ÕÊÓÜËÌÚɯÈ××ÙÖÈÊÏÌÚɯÛÖɯÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯ

ËÌÊÐÚÐÖÕ-ÔÈÒÐÕÎȮɯËÌÔÈÕËɯÊÖÕËÐÛÐÖÕÚɯÈÕËɯÛÏÌɯÊÖÕÚÛÙÜÊÛÐÖÕɯÖÍɯËÌÔÈÕËɯÔÖËÌÓÚȮɯÛÏÌÖÙÐÌÚɯÈÕËɯ×ÙÈÊÛÐÊÌÚɯÐÕɯÍÖÙÌÊÈÚÛÐÕÎȮɯ×ÙÖËÜÊɪ

ÛÐÖÕɯÍÜÕÊÛÐÖÕÚɯÈÕËɯÔÌÈÚÜÙÌÔÌÕÛÚȮɯÛÏÌɯËÌÛÌÙÔÐÕÈÛÐÖÕɯÖÍɯÙÌÓÌÝÈÕÛɯÊÖÚÛÚɯÍÖÙɯËÌÊÐÚÐÖÕÚȮɯÔÈÙÎÐÕÈÓɯÈÕÈÓàÚÐÚȮɯÔÈÙÒÌÛɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌÚɯÈÕËɯ

×ÙÐÊÐÕÎɯÚÛÙÈÛÌÎàȮɯÈÕËɯÊÈ×ÐÛÈÓɯÉÜËÎÌÛÐÕÎɯ×ÙÖÉÓÌÔÚȭɯ3ÏÌɯÙÖÓÌɯÖÍɯÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯÐÕɯÛÏÌɯÔÈÙÒÌÛɯÌÊÖÕÖÔàȮɯÙÌÎÜÓÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÈÕÛÐ-ÛÙÜÚÛɯ

ÞÐÓÓɯÉÌɯÌßÛÌÕÚÐÝÌÓàɯÈÕÈÓàáÌËȭɯƗɯÊÙÌËÐÛÚȭ 

 

,!  ɯƚƔƘɯɯ.×ÌÙÈÛÐÖÕÚɯ,ÈÕÈÎÌÔÌÕÛ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ,!  ɯƙƔƛ 

 ÕÈÓàÚÐÚɯÈÕËɯÚàÕÛÏÌÚÐÚɯÖÍɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯ×ÙÖÉÓÌÔÚɯÌÕÊÖÜÕÛÌÙÌËɯÐÕɯÛÏÌɯÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯÖÍɯÐÕËÜÚÛÙÐÈÓɯÖ×ÌÙÈÛÐÖÕÚȭɯ ÕÈÓàÛÐÊÈÓɯÔÌÛÏÖËÚɯ

ÌÔ×ÓÖàÌËɯÐÕɯÚÖÓÝÐÕÎɯ×ÙÖÉÓÌÔÚɯÚÜÊÏɯÈÚɯÐÕÝÌÕÛÖÙàȮɯØÜÌÜÐÕÎȮɯÕÌÛÞÖÙÒɯÔÖËÌÓÚȮɯÓÐÕÌÈÙɯ×ÙÖÎÙÈÔÔÐÕÎɯÈÕËɯ/ÌÙÛɯÈÙÌɯÌß×ÓÖÙÌËȭɯ

$Ô×ÏÈÚÐÚɯÐÚɯÖÕɯ×ÙÖÉÓÌÔ-ɯÚÖÓÝÐÕÎɯÈÕËɯËÌÊÐÚÐÖÕ-ÔÈÒÐÕÎɯÐÕɯÚÜÊÏɯÈÙÌÈÚɯÈÚɯÐÕÝÌÚÛÔÌÕÛɯÐÕɯÖ×ÌÙÈÛÐÖÕÚȮɯ×ÙÖËÜÊÛÐÖÕɯ×ÓÈÕÕÐÕÎȮɯ

ÚÊÏÌËÜÓÐÕÎɯÈÕËɯÊÖÕÛÙÖÓȮɯÙÌÓÐÈÉÐÓÐÛàɯÈÕËɯÔÈÐÕÛÌÕÈÕÊÌȭɯƗɯÊÙÌËÐÛÚȭ 

 

,!  ɯƚƔƙɯɯ!ÜÚÐÕÌÚÚȮɯ&ÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯÈÕËɯ2ÖÊÐÌÛà 

$ß×ÓÖÙÌÚɯÛÏÌɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛɯÐÚɯÞÏÐÊÏɯÉÜÚÐÕÌÚÚɯÐÚɯÊÖÕËÜÊÛÌËȮɯÞÐÛÏɯÌÔ×ÏÈÚÐÚɯÖÕɯÓÌÎÈÓȮɯÚÖÊÐÈÓȮɯ×ÖÓÐÛÐÊÈÓȮɯÈÕËɯÌÛÏÐÊÈÓɯËÐÔÌÕÚÐÖÕÚȭɯ

2ÖÊÐÌÛÈÓɯÐÕÛÌÙÌÚÛÚɯÐÕɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯÐÚÚÜÌÚȮɯÌØÜÈÓɯÖ××ÖÙÛÜÕÐÛàȮɯÌÔ×ÓÖàÌÙɤÌÔ×ÓÖàÌÌɯÙÌÓÈÛÐÖÕÚȮɯ×ÙÖÛÌÊÛÐÖÕɯÖÍɯÊÙÌËÐÛÖÙÚȮɯÊÖÕÚÜÔɪ

ÌÙÚɯÈÕËɯÛÏÌɯÈÕÛÐ-ÛÙÜÚÛɯÓÈÞÚɯÈÙÌɯÛà×ÐÊÈÓɯÖÍɯÛÏÌɯÛÖ×ÐÊÚɯËÐÚÊÜÚÚÌËȭɯ3ÏÌɯËÌÔÈÕËÚɯÍÖÙɯÌÛÏÐÊÈÓɯÙÌÚ×ÖÕÚÐÉÐÓÐÛàɯÐÕɯÉÜÚÐÕÌÚÚɯÈÙÌɯÌßɪ

×ÓÖÙÌËɯÈÕËɯÌÝÈÓÜÈÛÌËȭɯƗɯÊÙÌËÐÛÚȭ 

 

 ""3ɯƛƘƖɯɯ%ÐÕÈÕÊÐÈÓɯ2ÛÈÛÌÔÌÕÛɯ ÕÈÓàÚÐÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ,!  ɯƙƔƕɯȫɯƙƔƖ 

$ÝÈÓÜÈÛÌÚɯŗÕÈÕÊÐÈÓɯÛÙÌÕËÚɯÈÕËɯÊÖÙ×ÖÙÈÛÌɯÙÌ×ÖÙÛÚɯÍÖÙɯÚÖÓÝÌÕÊàȮɯÛÏÌɯØÜÈÓÐÛàɯÖÍɯÌÈÙÕÐÕÎÚȮɯÐÕÝÌÚÛÔÌÕÛÚȮɯÈÕËɯÍÖÙÌÊÈÚÛÐÕÎɯÐÔ×ÓÐÊÈɪ

ÛÐÖÕÚȭɯ3ÏÌɯ×ÙÐÕÊÐ×ÓÌÚɯÈÕËɯÛÏÌɯ×ÙÈÊÛÐÊÌÚɯÖÍɯÛÏÌɯ2ÌÊÜÙÐÛÐÌÚɯÈÕËɯ$ßÊÏÈÕÎÌɯ"ÖÔÔÐÚÚÐÖÕɯÈÙÌɯÙÌÝÐÌÞÌËȭɯƗɯÊÙÌËÐÛÚ 
 

 1$ 2ɯ.%ɯ".-"$-31 3(.-ɯɬɯ$+$"3(5$2ɯ 

 ÊÊÖÜÕÛÐÕÎ 
"ÖÜÙÚÌÚɯÙÌØÜÐÙÌËɯÍÖÙɯÈɯÊÖÕÊÌÕÛÙÈÛÐÖÕɯÐÕɯ ÊÊÖÜÕÛÐÕÎɯÐÕÊÓÜËÌɯ ""3ɯƛƗƛȮɯ ""3ɯƛƘƖȮɯ ""3ɯƛƖƖȮɯ×ÓÜÚɯÌÐÛÏÌÙɯ ""3ɯƛƚƙɯÖÙɯ

 ""3ɯƛƝƜɯÍÖÙɯÈɯÛÖÛÈÓɯÖÍɯÍÖÜÙɯÊÖÜÙÚÌÚɯÞÐÛÏÐÕɯÛÏÐÚɯÊÖÕÊÌÕÛÙÈÛÐÖÕȭ 

ɯ 

 ""3ɯƛƖƖɯ3ÈßÈÛÐÖÕ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ,!  ɯƙƔƕɯÖÙɯÌØÜÐÝÈÓÌÕÛȭ 

"ÏÖÐÊÌɯÖÍɯÌÕÛÐÛàɯÍÖÙɯÊÖÕËÜÊÛÐÕÎɯÉÜÚÐÕÌÚÚȮɯÛÈßÈÛÐÖÕɯÖÍɯÊÖÙ×ÖÙÈÛÐÖÕÚȮɯ×ÈÙÛÕÌÙÚÏÐ×ÚȮɯÊÖÙ×ÖÙÈÛÐÖÕÚȮɯÛÈßɯÈÊÊÖÜÕÛÐÕÎɯÔÌÛÏÖËÚɯÈÕËɯ

ÛÈßɯàÌÈÙÚȮɯÛÈßɯÊÙÌËÐÛÚȮɯÈÓÛÌÙÕÈÛÐÝÌɯÔÐÕÐÔÜÔɯÛÈßȮɯÙÌÊÖÕÊÐÓÐÈÛÐÖÕɯÖÍɯÉÖÖÒɯÈÕËɯÛÈßɯÐÕÊÖÔÌȮɯÊÖÙ×ÖÙÈÛÌɯÙÌËÌÔ×ÛÐÖÕÚɯÈÕËɯÓÐØÜÐËÈɪ

ÛÐÖÕÚɯÈÕËɯÖÝÌÙÝÐÌÞɯÖÍɯÊÖÙ×ÖÙÈÛÌɯÙÌÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕÚɯÈÙÌɯÊÖÝÌÙÌËȭɯƗɯÊÙÌËÐÛÚ 

 

 ""3ɯƛƗƛɯ ËÝÈÕÊÌËɯ"ÖÚÛɯ"ÖÕÊÌ×ÛÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ,!  ɯƙƔƕɯÖÙɯÌØÜÐÝÈÓÌÕÛȭ 

2ÌÓÌÊÛÌËɯÊÈÚÌÚɯÈÕËɯ×ÙÖÉÓÌÔÚɯ×ÙÖÝÐËÌɯÛÏÌɯÍÖÙÜÔɯÍÖÙɯÛÏÌɯËÐÚÊÜÚÚÐÖÕɯÖÍɯÊÜÙÙÌÕÛɯÊÖÚÛɯÊÖÕÊÌ×ÛÚȮɯÛÏÌÐÙɯÈ××ÓÐÊÈÛÐÖÕÚȮɯÈÕËɯÓÐÔÐÛÈɪ

ÛÐÖÕÚȭɯɯ3ÏÌɯÈÐÔɯÐÚɯÛÖɯËÌÝÌÓÖ×ɯÛÏÌɯÈÉÐÓÐÛàɯÛÖɯÈÕÈÓàáÌɯÉÜÚÐÕÌÚÚɯ×ÙÖÉÓÌÔÚɯÈÕËɯÛÖɯÔÈÒÌɯËÌÊÐÚÐÖÕÚɯÊÖÕÊÌÙÕÐÕÎɯÛÏÌɯÈ××ÙÖ×ÙÐÈÛÌÕÌÚÚɯ

ÖÍɯÊÖÚÛɯÈÊÊÖÜÕÛÐÕÎɯÔÌÛÏÖËÚɯÐÕɯÚ×ÌÊÐŗÊɯÚÐÛÜÈÛÐÖÕÚȭɯƗɯÊÙÌËÐÛÚ 



ƕƚɯɤɯ2ÊÏÖÖÓɯÖÍɯ!ÜÚÐÕÌÚÚ 

1ÌÛÜÙÕɯÛÖɯ3ÈÉÓÌɯÖÍɯ"ÖÕÛÌÕÛÚ 

 ""3ɯƛƘƖɯ%ÐÕÈÕÊÐÈÓɯ2ÛÈÛÌÔÌÕÛɯ ÕÈÓàÚÐÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ,!  ɯƙƔƕɯÖÙɯÌØÜÐÝÈÓÌÕÛȭ 

%ÐÕÈÕÊÐÈÓɯÛÙÌÕËÚɯÈÕËɯÊÖÙ×ÖÙÈÛÌɯÙÌ×ÖÙÛÚɯÈÙÌɯÈÕÈÓàáÌËɯÍÖÙɯÚÖÓÝÌÕÊàȮɯÛÏÌɯØÜÈÓÐÛàɯÖÍɯÌÈÙÕÐÕÎÚȮɯÐÕÝÌÚÛÔÌÕÛÚȮɯÈÕËɯÍÖÙÌÊÈÚÛÐÕÎɯÐÔɪ

×ÓÐÊÈÛÐÖÕÚȭɯɯ3ÏÌɯ×ÙÐÕÊÐ×ÓÌÚɯÈÕËɯ×ÙÈÊÛÐÊÌÚɯÖÍɯÛÏÌɯ2ÌÊÜÙÐÛÐÌÚɯÈÕËɯ$ßÊÏÈÕÎÌɯ"ÖÔÔÐÚÚÐÖÕɯÈÙÌɯÙÌÝÐÌÞÌËȭɯɯƗɯÊÙÌËÐÛÚ 

 

 ""3ɯƛƚƙɯ ÊÊÖÜÕÛÐÕÎɯÈÕËɯ1Ì×ÖÙÛÐÕÎ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ ""3ɯƛƘƖɯÖÙɯ/ÙÖÎÙÈÔɯ#ÐÙÌÊÛÖÙɯ ××ÙÖÝÈÓȭ 

1ÌÝÐÌÞɯÈÕËɯÌß×ÓÖÙÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛÚɯÙÌÓÈÛÐÕÎɯÛÖɯ%ÐÕÈÕÊÐÈÓɯ ÊÊÖÜÕÛÐÕÎɯÈÕËɯÙÌ×ÖÙÛÐÕÎɯÍÖÙɯÉÜÚÐÕÌÚÚɯÌÕÛÌÙ×ÙÐÚÌÚȭɯɯ

2% 2ɀÚɯÈÕËɯÖÛÏÌÙɯÙÌÊÌÕÛɯ×ÙÖÕÖÜÕÊÌÔÌÕÛÚɯÈÙÌɯÈÕÈÓàáÌËɯÐÕɯËÌ×ÛÏɯÈÕËɯ×ÙÖÉÓÌÔɯÚÖÓÝÐÕÎɯÐÚɯÚÛÙÌÚÚÌËȭɯɯƗɯÊÙÌËÐÛÚ 

 

 ""3ɯƛƝƜɯ(ÕËÌ×ÌÕËÌÕÛɯ2ÛÜËàɯÐÕɯ ÊÊÖÜÕÛÐÕÎɯÖÙɯ ÜËÐÛɯÈÕËɯ"ÖÕÛÙÖÓÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ ""3ɯƛƘƖɯÈÕËɯ ""3ɯƛƗƛȮɯÖÙɯ/ÙÖÎÙÈÔɯ#ÐÙÌÊÛÖÙɯ ××ÙÖÝÈÓȭ 

 ɯÚ×ÌÊÐÈÓɯ×ÙÖÑÌÊÛɯÐÚɯËÌÚÐÎÕÌËɯÉàɯÛÏÌɯÚÛÜËÌÕÛȮɯÍÈÊÜÓÛàɯÔÌÔÉÌÙɯÈÕËɯ#ÐÙÌÊÛÖÙɯÛÖɯÔÈßÐÔÐáÌɯÈɯÊÜÙÙÌÕÛɯÌËÜÊÈÛÐÖÕÈÓɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌɯ

ÊÖÝÌÙÐÕÎɯÔÈÛÌÙÐÈÓÚɯÙÌÓÈÛÌËɯÛÖɯÈÊÊÖÜÕÛÐÕÎɯÈÕËɤÖÙɯÈÜËÐÛɯÈÕËɯÊÖÕÛÙÖÓÚɯÕÖÛɯÊÜÙÙÌÕÛÓàɯÖřÌÙÌËɯÈÚɯÈɯÙÌÎÜÓÈÙɯÊÖÜÙÚÌȭɯɯƗɯÊÙÌËÐÛÚ 

 

%ÐÕÈÕÊÌ 
/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌÚɯÍÖÙɯÈÓÓɯÊÖÜÙÚÌÚȯɯ,!  ɯƙƔƕɯÈÕËɯ,!  ɯƙƔƖɯÖÙɯÛÏÌɯÌØÜÐÝÈÓÌÕÛÚȭ 

 

%(-"ɯƛƔƕɯɯ,ÖÕÌàɯÈÕËɯ"È×ÐÛÈÓɯ,ÈÙÒÌÛÚ 

2ÜÙÝÌàÚɯÔÖÕÌàɯÈÕËɯÊÈ×ÐÛÈÓɯÔÈÙÒÌÛÚɯÐÕɯÛÏÌɯ4ÕÐÛÌËɯ2ÛÈÛÌÚȮɯÈÕËɯÛÏÌɯÙÌÓÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯÖ×ÌÙÈÛÐÖÕÚɯÖÍɯŗÕÈÕÊÐÈÓɯÐÕÚÛÐÛÜÛÐÖÕÚɯÛÖɯÛÏÌÚÌɯ

ÔÈÙÒÌÛÚȭɯ3ÏÌɯÌřÌÊÛÚɯÖÍɯÊÌÕÛÙÈÓɯÉÈÕÒÐÕÎɯ×ÖÓÐÊÐÌÚȮɯÛÙÌÈÚÜÙàɯËÌÉÛɯÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯ×ÖÓÐÊÐÌÚȮɯÈÕËɯÐÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯÌÊÖÕÖÔÐÊɯÙÌÓÈÛÐÖÕɪ

ÚÏÐ×ÚɯÖÕɯÛÏÌÚÌɯÔÈÙÒÌÛÚɯÈÙÌɯÌßÈÔÐÕÌËȭɯƗɯÊÙÌËÐÛÚȭ 

  

%(-"ɯƛƔƖɯɯ,ÖÕÌàɯÈÕËɯ"È×ÐÛÈÓɯ,ÈÙÒÌÛɯ ××ÓÐÊÈÛÐÖÕÚ  

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ%(-"ɯƛƔƕ 

2ÛÜËàɯÖÍɯŗÕÈÕÊÐÈÓɯÔÈÙÒÌÛÚɯÈÚɯÈÓÓÖÊÈÛÖÙÚɯÖÍɯÍÜÕËÚɯÈÕËɯËÐÚÛÙÐÉÜÛÖÙÚɯÖÍɯÙÐÚÒȭɯ$Ô×ÏÈÚÐÚɯÐÚɯÎÐÝÌÕɯÛÖɯÛÏÌɯÙÖÓÌÚɯÈÕËɯÍÜÕÊÛÐÖÕÚɯÖÍɯ

ŗÕÈÕÊÐÈÓɯÐÕÛÌÙÔÌËÐÈÙÐÌÚȭɯ3ÏÌÖÙÐÌÚɯÖÍɯŗÕÈÕÊÐÈÓɯÈÚÚÌÛɯ×ÙÐÊÐÕÎɯÈÙÌɯÊÖÕÚÐËÌÙÌËɯÈÚɯÛÏÌàɯÏÌÓ×ɯÛÖɯËÌÛÌÙÔÐÕÌɯÙÐÚÒɯÈÕËɯÙÌÛÜÙÕɯÐÕɯÊÖÔɪ

×ÌÛÐÛÐÝÌɯÔÈÙÒÌÛÚȭɯƗɯÊÙÌËÐÛÚȭ 

 

%(-"ɯƛƔƗɯɯ"ÖÙ×ÖÙÈÛÌɯ%ÐÕÈÕÊÐÈÓɯ/ÖÓÐÊà 

 ÕÈÓàÚÐÚɯÖÍɯÛÌÊÏÕÐØÜÌÚɯÜÚÌËɯÛÖɯÈŲÈÐÕɯÊÖÙ×ÖÙÈÛÌɯÖÉÑÌÊÛÐÝÌÚɯÉàɯÔÌÈÕÚɯÖÍɯŗÕÈÕÊÐÈÓɯ×ÖÓÐÊàȭɯ3Ö×ÐÊÚɯÐÕÊÓÜËÌȯɯÚÖÜÙÊÌÚɯÖÍɯÍÜÕËÚȮɯÊÖÚÛɯ

ÖÍɯŗÕÈÕÊÐÕÎȮɯÊÈ×ÐÛÈÓɯÚÛÙÜÊÛÜÙÐÕÎȮɯÐÕÝÌÚÛÔÌÕÛɯÌÝÈÓÜÈÛÐÖÕɯ×ÖÓÐÊÐÌÚȮɯÓÌÈÚÐÕÎȮɯËÐÝÐËÌÕËɯ×ÖÓÐÊÐÌÚȮɯÝÖÓÜÕÛÈÙàɯÊÈ×ÐÛÈÓɯÈËÑÜÚÛÔÌÕÛÚȮɯ

×ÈÙÌÕÛ-ÚÜÉÚÐËÐÈÙàɯÙÌÓÈÛÐÖÕÚÏÐ×ÚȮɯÔÜÓÛÐ-ÊÖÙ×ÖÙÈÛÌɯÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕÚȮɯÔÌÙÎÌÙÚȮɯÈÊØÜÐÚÐÛÐÖÕÚȮɯÊÖÕÚÖÓÐËÈÛÐÖÕÚȮɯÈÕËɯÏÖÓËÐÕÎɯÊÖÔ×Èɪ

ÕÐÌÚȭɯƗɯÊÙÌËÐÛÚȭ 

 

%(-"ɯƛƔƙɯɯ2ÌÊÜÙÐÛÐÌÚɯ ÕÈÓàÚÐÚ 

3ÏÌÖÙàɯÈÕËɯ×ÙÈÊÛÐÊÌɯÖÍɯÚÌÊÜÙÐÛàɯÈÕÈÓàÚÐÚɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÛÏÌɯÝÈÓÜÈÛÐÖÕɯÖÍɯÐÕËÐÝÐËÜÈÓɯÚÌÊÜÙÐÛÐÌÚɯÞÐÛÏɯÌÔ×ÏÈÚÐÚɯÖÕɯÊÖÔÔÖÕɯÚÛÖÊÒÚȮɯ

ÛÏÌɯÝÈÓÜÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯÚÛÖÊÒɯÔÈÙÒÌÛɯÈÚɯÈɯÞÏÖÓÌȮɯ×ÖÙÛÍÖÓÐÖɯÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛȮɯÈÕËɯÐÕÝÌÚÛÔÌÕÛɯÚÛÙÈÛÌÎàȭɯƗɯÊÙÌËÐÛÚȭ 

 

%(-"ɯƛƔƚɯɯ ËÝÈÕÊÌËɯ2ÌÊÜÙÐÛÐÌÚɯ ÕÈÓàÚÐÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ%(-"ɯƛƔƙ 

 ÕɯÈËÝÈÕÊÌËɯÊÖÜÙÚÌɯÈÕÈÓàáÐÕÎɯÖ×ÛÐÖÕÚȮɯŗÕÈÕÊÐÈÓɯÍÜÛÜÙÌÚȮɯÊÖÔÔÖËÐÛàɯÍÜÛÜÙÌÚȮɯÍÖÙÌÐÎÕɯÚÌÊÜÙÐÛÐÌÚȮɯÈÙÉÐÛÙÈÎÌɯÈÕËɯÏÌËÎÐÕÎɯÚÛÙÈÛɪ

ÌÎÐÌÚȮɯÈÕËɯÖÛÏÌÙɯ×ÙÖÉÓÌÔÚɯÖÍɯÚÌÊÜÙÐÛÐÌÚɯÈÕÈÓàÚÐÚɯÈÕËɯ×ÖÙÛÍÖÓÐÖɯÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛȭɯƗɯÊÙÌËÐÛÚȭ 

 

%(-"ɯƛƔƛɯɯ/ÖÙÛÍÖÓÐÖɯ,ÈÕÈÎÌÔÌÕÛ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ%(-"ɯƛƔƙ 

"ÖÕÚÐËÌÙÚɯÛÏÌɯÔÖÚÛɯÌřÌÊÛÐÝÌɯÔÌÛÏÖËÚɯÖÍɯÔÌÌÛÐÕÎɯÛÏÌɯÐÕÝÌÚÛÔÌÕÛɯÖÉÑÌÊÛÐÝÌÚɯÖÍɯÐÕÝÌÚÛÖÙÚȮɯÉÖÛÏɯÍÖÙɯÛÏÌɯÐÕËÐÝÐËÜÈÓÚɯÈÕËɯÐÕÚÛÐÛÜɪ

ÛÐÖÕÚȭɯ/ÖÙÛÍÖÓÐÖɯ×ÈŲÌÙÕÚɯÈÙÌɯÈÕÈÓàáÌËɯÈÕËɯÈ××ÙÈÐÚÌËɯÐÕɯÛÌÙÔÚɯÖÍɯÛÏÖÚÌɯÖÉÑÌÊÛÐÝÌÚȮɯÌÊÖÕÖÔÐÊɯÊÏÈÕÎÌÚȮɯÐÕÛÌÙÌÚÛɯÙÈÛÌɯÔÖÝÌÔÌÕÛÚȮɯ

ÛÈßɯÈÕËɯÓÌÎÈÓɯÊÖÕÚÐËÌÙÈÛÐÖÕÚȭɯƗɯÊÙÌËÐÛÚȭ 

 

%(-"ɯƛƔƜɯɯ(ÕÚÜÙÈÕÊÌ 

"ÖÕÚÐËÌÙÚɯÏÖÞɯÐÕÚÜÙÈÕÊÌɯÐÚɯÜÚÌËɯÛÖɯÊÖÔ×ÌÕÚÈÛÌɯÍÖÙɯÙÐÚÒȭɯ#ÐÚÊÜÚÚÌÚɯÛÏÌɯÚ×ÌÊÐŗÊɯÜÚÌÚɯÖÍɯÐÕÚÜÙÈÕÊÌɯÞÐÛÏɯÙÌÚ×ÌÊÛɯÛÖɯ×ÌÙÚÖÕÈÓɯ

ÈÕËɯÉÜÚÐÕÌÚÚɯÙÐÚÒÚɯÛÏÈÛɯÈÙÐÚÌɯÍÙÖÔɯÓÐÍÌȮɯÏÌÈÓÛÏȮɯ×ÙÖ×ÌÙÛàɯÈÕËɯÓÐÈÉÐÓÐÛàɯÊÖÕÛÐÕÎÌÕÊÐÌÚȭɯ3ÏÌÖÙàȮɯÐÕÚÛÐÛÜÛÐÖÕÈÓɯÙÌÓÈÛÐÖÕÚÏÐ×ÚȮɯÈÕËɯ

ÓÌÎÈÓɯÍÈÊÛÖÙÚɯÈÙÌɯÌÔ×ÏÈÚÐáÌËȭɯƗɯÊÙÌËÐÛÚȭ 

 

 



ƕƛɯɤɯ2ÊÏÖÖÓɯÖÍɯ!ÜÚÐÕÌÚÚ 

1ÌÛÜÙÕɯÛÖɯ3ÈÉÓÌɯÖÍɯ"ÖÕÛÌÕÛÚ 

%(-"ɯƛƔƝɯɯ!ÜÚÐÕÌÚÚɯ"ÖÕËÐÛÐÖÕÚɯ ÕÈÓàÚÐÚɯÈÕËɯ%ÖÙÌÊÈÚÛÐÕÎ 

%ÖÙÌÊÈÚÛÐÕÎɯÛÌÊÏÕÐØÜÌÚȮɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÛÐÔÌɯÚÌÙÐÌÚɯÈÕÈÓàÚÐÚɯ×ÈŲÌÙÕÚɯÖÍɯÚÛÈÛÐÚÛÐÊÈÓɯÙÌÓÈÛÐÖÕÚÏÐ×ÚɯÈÕËɯÌÊÖÕÖÔÌÛÙÐÊɯÔÖËÌÓÚɯÛÏÈÛɯÊÈÕɯ

ÉÌɯÜÚÌËɯÛÖɯ×ÙÖÝÐËÌɯÌÚÛÐÔÈÛÌÚɯÖÍɯÍÜÛÜÙÌɯÖÝÌÙÈÓÓɯÈÊÛÐÝÐÛàɯÍÖÙɯÎÐÝÌÕɯÊÖÔ×ÖÕÌÕÛÚɯÖÍɯÛÏÌɯÌÊÖÕÖÔàȭɯ4ÚÌɯÖÍɯÍÖÙÌÊÈÚÛÐÕÎɯÔÌÛÏÖËÚɯÛÖɯ

ÏÌÓ×ɯËÌÊÐÚÐÖÕ-ÔÈÒÐÕÎɯÖÙɯ×ÙÖËÜÊÛÐÖÕɯ×ÓÈÕÕÐÕÎɯÍÖÙɯ×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙɯÐÕËÜÚÛÙÐÌÚȮɯÈÚɯÞÌÓÓɯÈÚɯÛÌÚÛÚɯÛÖɯÝÌÙÐÍàɯÍÖÙÌÊÈÚÛÚȭɯƗɯÊÙÌËÐÛÚȭ 

 

%(-"ɯƛƕƔɯɯ"ÖÙ×ÖÙÈÛÌɯ,ÌÙÎÌÙÚɯÈÕËɯ ÊØÜÐÚÐÛÐÖÕÚ 

2ÛÜËàɯÖÍɯÉÜÚÐÕÌÚÚɯÌÕÛÌÙ×ÙÐÚÌɯÎÙÖÞÛÏɯÛÏÙÖÜÎÏɯÔÌÙÎÌÙɯÈÕËɯÈÊØÜÐÚÐÛÐÖÕȭɯ1ÌÝÐÌÞÌËɯÈÕËɯËÐÚÊÜÚÚÌËɯÍÙÖÔɯÈɯÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯ×ÌÙÚ×ÌÊɪ

ÛÐÝÌɯÈÙÌɯ×ÙÌÔÌÙÎÌÙɯ×ÓÈÕÕÐÕÎɯÈÕËɯÍÈÊÛɯŗÕËÐÕÎȮɯÓÌÎÈÓɯÈÕËɯÈÊÊÖÜÕÛÐÕÎɯÊÖÕÚÐËÌÙÈÛÐÖÕÚȮɯŗÕÈÕÊÌɯÈÚ×ÌÊÛÚȮɯÛÈßɯÈÕËɯÈÕÛÐ-ÛÙÜÚÛɯ×ÙÖÉɪ

ÓÌÔÚȮɯ×ÌÙÚÖÕÕÌÓɯÔÈŲÌÙÚɯÈÕËɯ×ÖÚÛ-ÔÌÙÎÌÙɯÐÕÛÌÎÙÈÛÐÖÕȭɯ(ÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯÈÕËɯËÖÔÌÚÛÐÊɯÔÌÙÎÌÙÚɯÈÕËɯÈÊØÜÐÚÐÛÐÖÕÚɯÈÙÌɯÊÖÕÚÐËÌÙÌËȭɯƗɯ

ÊÙÌËÐÛÚȭ 

 

%(-"ɯƛƕƕɯɯ ÔÌÙÐÊÈÕɯ$ÕÛÌÙ×ÙÐÚÌɯ2àÚÛÌÔ 

$ÝÖÓÜÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯ ÔÌÙÐÊÈÕɯÐÕËÜÚÛÙÐÈÓɯÚàÚÛÌÔȮɯÞÐÛÏɯÌÔ×ÏÈÚÐÚɯÎÐÝÌÕɯÛÖɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛÚɯÚÐÕÊÌɯƕƜƛƔȭɯ"ÖÕÚÐËÌÙÈÛÐÖÕɯÎÐÝÌÕɯÛÖɯÚÜÊÏɯ

ÍÈÊÛÖÙÚɯÈÚɯÊÏÈÕÎÐÕÎɯÌÕÛÙÌ×ÙÌÕÌÜÙÐÈÓɯÍÜÕÊÛÐÖÕÚȮɯÛÏÌɯÙÌÓÈÛÐÖÕÚÏÐ×ɯÖÍɯÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯÛÖɯÉÜÚÐÕÌÚÚȮɯÌÔ×ÓÖàÔÌÕÛɯÈÕËɯÓÈÉÖÙɯÊÖÕËÐɪ

ÛÐÖÕÚȮɯÈÕËɯÊÏÈÕÎÌÚɯÐÕɯ×ÖÓÐÛÐÊÈÓɯÈÕËɯÚÖÊÐÈÓɯÈŲÐÛÜËÌÚȭɯƗɯÊÙÌËÐÛÚȭ 

 

%(-"ɯƛƕƖɯɯ"È×ÐÛÈÓɯ!ÜËÎÌÛÐÕÎ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌÚȯɯ,!  ɯƙƔƕɯÈÕËɯ,!  ɯƙƔƛ 

3ÏÌɯÛÏÌÖÙàɯÖÍɯÊÈ×ÐÛÈÓɯÉÜËÎÌÛÐÕÎɯÈÕËɯÙÐÚÒɯÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯÖÍɯÓÖÕÎ-ÛÌÙÔɯÍÜÕËÚɯÐÚɯÌß×ÓÖÙÌËȭɯ3Ö×ÐÊÚɯÐÕÊÓÜËÌȯɯÊÈ×ÐÛÈÓɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌɯÔÈÕɪ

ÈÎÌÔÌÕÛȮɯÊÖÚÛɯÖÍɯÊÈ×ÐÛÈÓɯÈÕËɯÛÏÌɯÌřÌÊÛÚɯÖÍɯÛÏÌɯÉÈÓÈÕÊÌɯÚÏÌÌÛɯÖÍɯÛÏÌɯÊÖÙ×ÖÙÈÛÐÖÕȮɯÛÏÌÖÙàɯÈÕËɯÔÌÈÚÜÙÌÔÌÕÛɯÖÍɯÊÈ×ÐÛÈÓɯÊÖÚÛÚȮɯ

ÝÈÓÜÌɯÛÏÌÖÙàȮɯÊÈ×ÐÛÈÓɯÙÈÛÐÖÕÐÕÎȮɯÊÈÚÏɯÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯÈÕËɯÐÕÝÌÕÛÖÙàɯ×ÖÓÐÊàȭɯ ŲÌÕÛÐÖÕɯÐÚɯÎÐÝÌÕɯÛÖɯÛÏÌɯÌřÌÊÛÚɯÊÈ×ÐÛÈÓɯÉÜËÎÌÛÐÕÎɯ

ÏÈÚɯÖÕɯÛÏÌɯÚÛÖÊÒÏÖÓËÌÙÚɀɯÙÌÛÜÙÕɯÖÕɯÐÕÝÌÚÛÔÌÕÛÚȭɯƗɯÊÙÌËÐÛÚȭ 

 

%(-"ɯƛƕƗɯɯ/ÜÉÓÐÊɯ%ÐÕÈÕÊÌɯÈÕËɯ%ÐÚÊÈÓɯ/ÖÓÐÊà 

3ÏÌɯÚÛÜËàɯÖÍɯÛÏÌɯÐÔ×ÈÊÛɯÖÍɯÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯŗÚÊÈÓɯÖ×ÌÙÈÛÐÖÕÚɯÖÕɯÙÌÚÖÜÙÊÌɯÈÓÓÖÊÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÐÕÊÖÔÌɯËÐÚÛÙÐÉÜÛÐÖÕȭɯ2×ÌÊÐÈÓɯÈŲÌÕÛÐÖÕɯ

ÎÐÝÌÕɯÛÖɯÛÏÌɯÙÌÓÈÛÐÖÕÚÏÐ×ɯÖÍɯÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯÌß×ÌÕËÐÛÜÙÌÚɯÈÕËɯÛÈßÈÛÐÖÕɯÛÖɯÌÔ×ÓÖàÔÌÕÛɯÈÕËɯ×ÙÐÊÌɯÓÌÝÌÓÚȮɯÈÕËɯÈÓÛÌÙÕÈÛÐÝÌɯÊÏÖÐÊÌÚɯ

ÈÝÈÐÓÈÉÓÌɯÛÖɯÐÕŘÜÌÕÊÌɯÛÏÌɯÙÈÛÌɯÖÍɯÌÊÖÕÖÔÐÊɯÈÊÛÐÝÐÛàȭɯƗɯÊÙÌËÐÛÚȭ 

  

%(-"ɯƛƕƘɯɯ6ÖÙÒÐÕÎɯ"È×ÐÛÈÓɯ,ÈÕÈÎÌÔÌÕÛ  

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌÚȯɯ,!  ɯƙƔƕɯÈÕËɯ,!  ɯƙƔƛ 

%ÐÕÈÕÊÐÈÓɯ×ÓÈÕÕÐÕÎɯÈÕËɯÊÖÕÛÙÖÓɯÈÙÌɯÊÖÕÚÐËÌÙÌËɯÐÕɯÛÌÙÔÚɯÖÍɯÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯÖÍɯÚÏÖÙÛ-ÛÌÙÔɯÈÚÚÌÛÚɯÈÕËɯÓÐÈÉÐÓÐÛÐÌÚȭɯ2ÖÔÌɯÖÍɯÛÏÌɯÔÈÑÖÙɯ

ÛÖ×ÐÊÚɯÚÜÙÝÌàÌËɯÐÕÊÓÜËÌɯÊÈÚÏɯÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛȮɯÐÕÝÌÕÛÖÙàɯ×ÖÓÐÊàɯÈÕËɯÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯÖÍɯÙÌÊÌÐÝÈÉÓÌÚȭɯƗɯÊÙÌËÐÛÚȭ 

 

%(-"ɯƛƘƖɯɯ%ÐÕÈÕÊÐÈÓɯ2ÛÈÛÌÔÌÕÛɯ ÕÈÓàÚÐÚ 

%ÐÕÈÕÊÐÈÓɯÛÙÌÕËÚɯÈÕËɯÊÖÙ×ÖÙÈÛÌɯÙÌ×ÖÙÛÚɯÈÙÌɯÈÕÈÓàáÌËɯÍÖÙɯÚÖÓÝÌÕÊàȮɯÛÏÌɯØÜÈÓÐÛàɯÖÍɯÌÈÙÕÐÕÎÚȮɯÐÕÝÌÚÛÔÌÕÛÚȮɯÈÕËɯÍÖÙÌÊÈÚÛÐÕÎɯÐÔɪ

×ÓÐÊÈÛÐÖÕÚȭɯ3ÏÌɯ×ÙÐÕÊÐ×ÓÌÚɯÈÕËɯ×ÙÈÊÛÐÊÌÚɯÖÍɯÛÏÌɯ2ÌÊÜÙÐÛÐÌÚɯÈÕËɯ$ßÊÏÈÕÎÌɯ"ÖÔÔÐÚÚÐÖÕɯÈÙÌɯÙÌÝÐÌÞÌËȭɯƗɯÊÙÌËÐÛÚȭ 

 

%(-"ɯƛƙƔɯɯ%ÐÕÈÕÊÐÈÓɯ/ÙÖÉÓÌÔÚɯ2ÌÔÐÕÈÙ  

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ%(-"ɯƛƕƔ 

2ÌÓÌÊÛÌËɯÊÜÙÙÌÕÛɯÍÖÙÌÐÎÕɯÈÕËɯËÖÔÌÚÛÐÊɯŗÕÈÕÊÐÈÓɯÈÕËɯÌÊÖÕÖÔÐÊɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛÚɯÈÙÌɯÈÕÈÓàáÌËȭɯ$Ô×ÏÈÚÐÚɯÐÚɯÜ×ÖÕɯÐÕÛÌÎÙÈÛÐÕÎɯ

ÈÊØÜÐÙÌËɯŗÕÈÕÊÐÈÓɯÒÕÖÞÓÌËÎÌɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯ×ÙÖÉÓÌÔÚɯÜÕËÌÙɯÚÛÜËàȭɯƗɯÊÙÌËÐÛÚȭ 

 

%(-"ɯƛƝƜɯɯ(ÕËÌ×ÌÕËÌÕÛɯ2ÛÜËàɯÐÕɯ%ÐÕÈÕÊÌ  

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ6ÙÐŲÌÕɯÈ××ÙÖÝÈÓɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯ&ÙÈËÜÈÛÌɯ!ÜÚÐÕÌÚÚɯÊÏÈÐÙɯ 

 ɯÚ×ÌÊÐÈÓɯ×ÙÖÑÌÊÛɯËÌÚÐÎÕÌËɯÉàɯÛÏÌɯÚÛÜËÌÕÛȮɯÍÈÊÜÓÛàɯÔÌÔÉÌÙɯÈÕËɯÛÏÌɯÊÖÖÙËÐÕÈÛÖÙɯÛÖɯÔÈßÐÔÐáÌɯÈɯÊÜÙÙÌÕÛɯÌËÜÊÈÛÐÖÕÈÓɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌɯ

ÊÖÝÌÙÐÕÎɯÔÈÛÌÙÐÈÓɯÕÖÛɯÊÜÙÙÌÕÛÓàɯÖřÌÙÌËɯÈÚɯÈɯÙÌÎÜÓÈÙɯÊÖÜÙÚÌȭɯƗɯÊÙÌËÐÛÚȭ 

 

'ÜÔÈÕɯ1ÌÚÖÜÙÊÌɯ,ÈÕÈÎÌÔÌÕÛ 
/ÓÌÈÚÌɯÊÖÕÛÈÊÛɯÛÏÌɯ&ÙÈËÜÈÛÌɯ!ÜÚÐÕÌÚÚɯÊÏÈÐÙɯÍÖÙɯÈÜÛÏÖÙÐáÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÊÖÜÙÚÌɯÖřÌÙÐÕÎÚȭɯ/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌÚɯÍÖÙɯÈÓÓɯ'ÜÔÈÕɯ1ÌÚÖÜÙÊÌɯ

,ÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯÌÓÌÊÛÐÝÌÚȯɯ,!  ɯƙƗƔɯÖÙɯÛÏÌɯÌØÜÐÝÈÓÌÕÛȭ 
 

 

 

 

 

 

 



ƕƜɯɤɯ2ÊÏÖÖÓɯÖÍɯ!ÜÚÐÕÌÚÚ 

1ÌÛÜÙÕɯÛÖɯ3ÈÉÓÌɯÖÍɯ"ÖÕÛÌÕÛÚ 

(ÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯ!ÜÚÐÕÌÚÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌɯÍÖÙɯÈÓÓɯ"ÖÜÙÚÌÚȯɯ,!  ɯƙƔƝɯÖÙɯÛÏÌɯÌØÜÐÝÈÓÌÕÛȭ 

 

(-!4ɯƛƔƖɯ(ÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯ%ÐÕÈÕÊÌ  

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ,!  ɯƙƔƖ 

 ÕÈÓàÚÐÚɯÖÍɯÛÏÌɯÉÈÓÈÕÊÌɯÖÍɯ×ÈàÔÌÕÛÚɯÈÕËɯÛÏÌɯÐÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯÔÖÕÌÛÈÙàɯÚàÚÛÌÔÚȭɯ(ÕÊÓÜËÌÚɯÛÏÌɯÙÖÓÌɯÖÍɯÙÌÚÌÙÝÌÚɯÐÕɯÐÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯ

×ÈàÔÌÕÛÚȮɯÛÏÌɯÈËÌØÜÈÊàɯÖÍɯÐÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯÓÐØÜÐËÐÛàȮɯÈɯÚÛÜËàɯÖÍɯ×ÙÖ×ÖÚÌËɯÐÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯÔÖÕÌÛÈÙàɯÈÙÙÈÕÎÌÔÌÕÛÚɯÈÕËɯÛÏÌɯÙÖÓÌɯÖÍɯ

ÛÏÌɯ6ÖÙÓËɯ!ÈÕÒȮɯ(ÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯ,ÖÕÌÛÈÙàɯ%ÜÕËɯÈÕËɯÖÛÏÌÙɯÍÈÊÐÓÐÛÈÛÐÕÎɯÈÎÌÕÊÐÌÚȭɯƗɯÊÙÌËÐÛÚȭ 

 

(-!4ɯƛƔƗɯɯ(ÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯ3ÙÈËÌ  

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ,!  ɯƙƔƙ 

(ÕÊÓÜËÌÚɯÈɯÙÌÝÐÌÞɯÖÍɯÛÏÌɯ×ÙÐÕÊÐ×ÓÌÚɯÖÍɯÐÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯÛÙÈËÌȮɯÐÛÚɯÔÈÎÕÐÛÜËÌȮɯËÐÙÌÊÛÐÖÕȮɯÈÕËɯÐÕËÜÚÛÙÐÈÓɯÊÓÈÚÚÐŗÊÈÛÐÖÕȮɯÈÚɯÞÌÓÓɯÈÚɯÛÏÌɯ

ÐÕÚÛÐÛÜÛÐÖÕÚɯȹ& 33ȮɯÌÛÊȭȺɯÍÈÊÐÓÐÛÈÛÐÕÎɯÐÛȭɯ3ÏÌɯÊÖÜÙÚÌɯÍÖÊÜÚÌÚɯÖÕɯ×ÙÈÊÛÐÊÈÓɯÛÌÊÏÕÐØÜÌÚɯÈÕËɯ×ÙÖÉÓÌÔÚɯÖÍɯÌß×ÖÙÛÐÕÎɯÈÕËɯÐÔ×ÖÙÛÐÕÎɯ

ÞÐÛÏɯÚ×ÌÊÐÈÓɯÈŲÌÕÛÐÖÕɯÛÖɯÚÔÈÓÓɯÉÜÚÐÕÌÚÚȭɯ3Ö×ÐÊÚɯÐÕÊÓÜËÌȯɯÚÖÜÙÊÌÚɯÖÍɯÔÈÙÒÌÛÐÕÎɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕȮɯÛÌÊÏÕÐØÜÌÚɯÖÍɯ×ÈàÔÌÕÛɯÈÕËɯÊÖÓɪ

ÓÌÊÛÐÖÕÚȮɯÊÜÙÙÌÕÊàɯŘÜÊÛÜÈÛÐÖÕɯ×ÙÖÉÓÌÔÚɯÈÕËȮɯÏÌÕÊÌȮɯÉÈÓÈÕÊÌɯÖÍɯ×ÈàÔÌÕÛÚɯÈÕÈÓàÚÐÚȮɯÚÖÜÙÊÌÚɯÈÕËɯÜÚÌÚɯÖÍɯÍÜÕËÚɯÛÖɯŗÕÈÕÊÌɯÍÖÙɪ

ÌÐÎÕɯÛÙÈËÌȮɯÈÕËɯÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯÈÚÚÐÚÛÈÕÊÌȭɯƗɯÊÙÌËÐÛÚȭ 

 

(-!4ɯƛƔƘɯɯ,ÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯÖÍɯ(ÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯ!ÜÚÐÕÌÚÚ  

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ,!  ɯƙƗƔɯ 

%ÖÊÜÚÌÚɯÖÕɯÛÏÌɯÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯÖÍɯËÐÙÌÊÛɯÐÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯÐÕÝÌÚÛÔÌÕÛȮɯÊÖÔÔÖÕÓàɯÒÕÖÞÕɯÈÚɯÔÜÓÛÐÕÈÛÐÖÕÈÓɯÊÖÙ×ÖÙÈÛÐÖÕȭɯ$ßÈÔÐÕÌÚɯ

ÛÏÌɯÕÈÛÜÙÌȮɯÎÙÖÞÛÏȮɯÈÕËɯÕÌÞɯËÐÙÌÊÛÐÖÕÚɯÖÍɯËÐÙÌÊÛɯÐÕÝÌÚÛÔÌÕÛȮɯÈÕËɯÏÖÞɯÛÏÌÚÌɯÈÙÌɯÙÌÓÈÛÌËɯÛÖɯÊÏÈÕÎÐÕÎɯÌÊÖÕÖÔÐÊȮɯÚÖÊÐÈÓɯÈÕËɯ

ÔÖÕÌÛÈÙàɯÊÖÕËÐÛÐÖÕÚȭɯ2ÜÉÑÌÊÛɯÔÈŲÌÙɯÌÔ×ÏÈÚÐáÌÚɯÖ×ÌÙÈÛÐÖÕÈÓȮɯŗÕÈÕÊÐÈÓȮɯÌÊÖÕÖÔÐÊȮɯÚÖÊÐÈÓȮɯ×ÖÓÐÛÐÊÈÓȮɯÈÕËɯÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛÈÓɯÊÖÕÚÐËɪ

ÌÙÈÛÐÖÕÚɯÖÍɯÐÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯÔÈÕÈÎÌÙÚȭɯƗɯÊÙÌËÐÛÚȭ 

 

(-!4ɯƛƔƙɯɯ(ÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯ,ÈÙÒÌÛÐÕÎ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ,!  ɯƙƔƘɯ 

3ÏÌɯÚÛÜËàɯÈÕËɯÈÕÈÓàÚÐÚɯÖÍɯÛÏÌɯÚ×ÌÊÐÈÓɯ×ÙÖÉÓÌÔÚɯÖÍɯÔÈÙÒÌÛÐÕÎɯÐÕɯÛÏÌɯÐÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯÔÈÙÒÌÛ×ÓÈÊÌȭɯ,ÈÙÒÌÛÐÕÎɯ×ÙÖÉÓÌÔÚɯÖÍɯÖÝÌÙɪ

ÚÌÈÚɯÚÜÉÚÐËÐÈÙÐÌÚɯÖÍɯÔÜÓÛÐÕÈÛÐÖÕÈÓɯŗÙÔÚɯÈÙÌɯÌß×ÓÖÙÌËȮɯÈÚɯÞÌÓÓɯÈÚɯÛÏÌɯÐÔ×ÖÙÛÐÕÎɯÈÕËɯÌß×ÖÙÛÐÕÎɯÈÊÛÐÝÐÛÐÌÚɯÖÍɯËÖÔÌÚÛÐÊɯŗÙÔÚȭɯƗɯ

ÊÙÌËÐÛÚȭ 

 

(-!4ɯƛƔƚɯɯ"ÖÔ×ÈÙÈÛÐÝÌɯ(ÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯ,ÈÕÈÎÌÔÌÕÛ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ,!  ɯƙƗƔɯ 

"ÖÔ×ÈÙÐÚÖÕÚɯÈÔÖÕÎɯÕÈÛÐÖÕÈÓɯÔÈÕÈÎÌÙÐÈÓɯÚàÚÛÌÔÚɯÈÙÌɯÔÈËÌɯÛÖɯÌÔ×ÏÈÚÐáÌɯÊÖÕÛÙÈÚÛÚɯÈÕËɯÚÐÔÐÓÈÙÐÛÐÌÚȭɯ3ÏÌɯÍÜÕÊÛÐÖÕÈÓɯÐÕÛÌÙÙÌɪ

ÓÈÛÐÖÕÚÏÐ×ɯÉÌÛÞÌÌÕɯÔÈÕÈÎÌÙÚɯÈÕËɯÛÏÌÐÙɯÐÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÚɯÈÚɯÞÌÓÓɯÈÚɯÛÏÌɯ×ÙÖÉÓÌÔÚɯÖÍɯÊÙÖÚÚ-ÕÈÛÐÖÕÈÓɯÊÖÖ×ÌÙÈÛÐÖÕɯÈÙÌɯ

ÏÐÎÏÓÐÎÏÛÌËȭɯƗɯÊÙÌËÐÛÚȭ 

 

(-!4ɯƛƙƔɯɯ(ÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯ!ÜÚÐÕÌÚÚɯ2ÌÔÐÕÈÙ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌÚȯɯ(-!4ɯƛƔƖȮɯƛƔƘȮɯÈÕËɯƛƔƙ 

 ÕÈÓàÚÐÚɯÖÍɯÛÏÌɯËÌÊÐÚÐÖÕ-ÔÈÒÐÕÎɯ×ÙÖÊÌÚÚÌÚɯÈÕËɯÔÌÛÏÖËÚɯÍÖÙɯËÌŗÕÐÕÎȮɯÈÕÈÓàáÐÕÎɯÈÕËɯÙÌÚÖÓÝÐÕÎɯÊÖÕÛÌÔ×ÖÙÈÙàɯÐÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯ

ŗÕÈÕÊÐÈÓɯÛÙÈËÌɯ×ÙÖÉÓÌÔÚȭɯ$Ô×ÏÈÚÐÚɯÐÚɯÜ×ÖÕɯÈÚÚÌÚÚÐÕÎɯÐÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛÚɯÈÕËɯÛÙÈËÌɯÙÌÓÈÛÐÕÎɯÛÖɯÉÜÚÐÕÌÚÚȭɯƗɯÊÙÌËÐÛÚȭ 

 

(-!4ɯƛƝƜɯɯ(ÕËÌ×ÌÕËÌÕÛɯ2ÛÜËàɯÐÕɯ(ÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯ!ÜÚÐÕÌÚÚ  

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ6ÙÐŲÌÕɯÈ××ÙÖÝÈÓɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯ&ÙÈËÜÈÛÌɯ!ÜÚÐÕÌÚÚɯÊÏÈÐÙȭ 

 ɯÚ×ÌÊÐÈÓɯ×ÙÖÑÌÊÛɯËÌÚÐÎÕÌËɯÉàɯÛÏÌɯÚÛÜËÌÕÛȮɯÍÈÊÜÓÛàɯÔÌÔÉÌÙɯÈÕËɯÛÏÌɯÊÖÖÙËÐÕÈÛÖÙɯÛÖɯÔÈßÐÔÐáÌɯÈɯÊÜÙÙÌÕÛɯÌËÜÊÈÛÐÖÕÈÓɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌɯ

ÊÖÝÌÙÐÕÎɯÔÈÛÌÙÐÈÓɯÕÖÛɯÊÜÙÙÌÕÛÓàɯÖřÌÙÌËɯÈÚɯÈɯÙÌÎÜÓÈÙɯÊÖÜÙÚÌȭɯƗɯÊÙÌËÐÛÚȭ 

 

,ÈÕÈÎÌÔÌÕÛ 
/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ,!  ɯƙƗƔɯÖÙɯÛÏÌɯÌØÜÐÝÈÓÌÕÛ 

 

,&,3ɯƛƔƕɯɯ,ÈÕÈÎÌÙÐÈÓɯ"ÖÔÔÜÕÐÊÈÛÐÖÕ 

3ÏÐÚɯÊÖÜÙÚÌɯ×ÙÌ×ÈÙÌÚɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÍÖÙɯÊÖÔÔÜÕÐÊÈÛÐÖÕɯÛÈÚÒÚɯÙÌØÜÐÙÌËɯÖÍɯÔÈÕÈÎÌÙÚȭɯ3ÏÌɯÖÉÑÌÊÛÐÝÌÚɯÈÙÌɯÛÖɯÏÌÓ×ɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÐËÌÕÛÐÍàɯ

ÛÏÌÐÙɯÚÛÙÌÕÎÛÏÚɯÈÕËɯÞÌÈÒÕÌÚÚÌÚɯÈÚɯÊÖÔÔÜÕÐÊÈÛÖÙÚȰɯÈÕÈÓàáÌɯÈÜËÐÌÕÊÌɯÕÌÌËÚȰɯ×ÓÈÕȮɯÖÙÎÈÕÐáÌɯÈÕËɯÌËÐÛɯÌŚÊÐÌÕÛÓàȰɯÞÙÐÛÌɯÊÓÌÈÙȮɯ

ÊÖÕÝÐÕÊÐÕÎɯ×ÙÖÚÌȰɯÔÈÒÌɯÌřÌÊÛÐÝÌɯÖÙÈÓɯ×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÖÕÚɯÈÕËɯÜÚÌɯÎÙÈ×ÏÐÊɯÈÐËÚȭɯ"ÈÚÌÚɯÈÙÌɯÜÚÌËɯÛÖɯ×ÙÈÊÛÐÊÌɯÊÖÔÔÜÕÐÊÈÛÐÖÕɯÈÚɯ×ÙÖÉɪ

ÓÌÔɯÚÖÓÝÐÕÎȭɯ6ÙÐŲÌÕɯÈÚÚÐÎÕÔÌÕÛÚɯÐÕÊÓÜËÌɯÓÌŲÌÙÚȮɯÔÌÔÖÚɯÈÕËɯÚÏÖÙÛɯÙÌ×ÖÙÛÚȭɯ.ÙÈÓɯ×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÖÕÚɯÞÐÓÓɯÉÌɯÝÐËÌÖÛÈ×ÌËȭɯƗɯÊÙÌËÐÛÚȭɯɯ 

 



ƕƝɯɤɯ2ÊÏÖÖÓɯÖÍɯ!ÜÚÐÕÌÚÚ 

1ÌÛÜÙÕɯÛÖɯ3ÈÉÓÌɯÖÍɯ"ÖÕÛÌÕÛÚ 

,&,3ɯƛƔƖɯɯ3ÏÌÖÙÐÌÚɯÖÍɯÛÏÌɯ.ÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕ 

2ÜÙÝÌàɯÖÙɯÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕÈÓɯÛÏÌÖÙÐÌÚɯÞÐÛÏɯ×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙɯÌÔ×ÏÈÚÐÚɯÖÕɯÎÖÈÓɯÚÌŲÐÕÎȮɯÈÚÚÌÚÚÐÕÎȮɯÈÊÏÐÌÝÐÕÎɯÈÕËɯËÐÚ×ÓÈÊÐÕÎȭɯ3Ö×ÐÊÚɯÐÕɪ

ÊÓÜËÌȯɯÛÏÌɯÙÌÓÈÛÐÖÕÚÏÐ×ɯÖÍɯÈÜÛÏÖÙÐÛàȮɯÙÖÓÌɯÙÌÚ×ÖÕÚÐÉÐÓÐÛàȮɯÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕÈÓɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌȮɯËÌÚÐÎÕɯÈÕËɯÊÜÓÛÜÙÌȭɯ2ÛÜËÌÕÛÚɯÞÐÓÓɯËÐÈÎÕÖÚÌɯ

ÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕÈÓɯÍÜÕÊÛÐÖÕÚȮɯÈÕÈÓàáÌɯËÌŗÊÐÌÕÊÐÌÚȮɯÈÕËɯËÌÛÌÙÔÐÕÌɯÞÈàÚɯÖÍɯÈËÈ×ÛÐÕÎɯÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕÈÓɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌɯÛÖɯÙÌÈÓÐáÌɯÎÖÈÓÚȭɯƗɯ

ÊÙÌËÐÛÚȭ 

 

,&,3ɯƛƔƗɯɯ/ÙÖÑÌÊÛɯ ÕÈÓàÚÐÚɯÈÕËɯ/ÙÖÎÙÈÔɯ,ÈÕÈÎÌÔÌÕÛ 

2ÜÙÝÌàɯÖÍɯÔÈÕÈÎÌÙÐÈÓɯÊÙÐÛÌÙÐÈɯÍÖÙɯÌřÌÊÛÐÝÌɯ×ÓÈÕÕÐÕÎɯÈÕËɯÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛȭɯ3Ö×ÐÊÚɯËÐÚÊÜÚÚÌËɯÔÈàɯÐÕÊÓÜËÌɯÈÕÈÓàÚÐÚɯÈÕËɯÌÚÛÈÉÓÐÚÏɪ

ÔÌÕÛɯÖÍɯÖÉÑÌÊÛÐÝÌÚȮɯÊÖÚÛɯÉÌÕÌŗÛȮɯÈÕÈÓàÚÐÚȮɯÙÌÚÖÜÙÊÌɯÈÓÓÖÊÈÛÐÖÕȮɯÔÌÛÏÖËÚɯÖÍɯ×ÓÈÕÕÐÕÎȮɯÖÜÛ×ÜÛɯÔÌÈÚÜÙÌÔÌÕÛȮɯÊÖÕÛÙÖÓȮɯÞÖÙÒɯŘÖÞȮɯ

ÐÕÛÌÙ×ÌÙÚÖÕÈÓɯÊÖÔ×ÌÛÌÕÊÌɯÈÕËɯÈÚÚÌÚÚÔÌÕÛɯÛÌÊÏÕÐØÜÌÚȭɯƗɯÊÙÌËÐÛÚȭ 

 

,&,3ɯƛƔƘɯɯ,ÈÕÈÎÌÙÐÈÓɯ/ÓÈÕÕÐÕÎɯÈÕËɯ"ÖÕÛÙÖÓɯ2àÚÛÌÔÚ 

%ÖÙÔÜÓÈÛÐÖÕɯÖÍɯÐÕÛÌÎÙÈÛÌËɯÓÖÕÎ-ÙÈÕÎÌɯÈÕËɯÚÛÙÈÛÌÎÐÊɯ×ÓÈÕÚɯÙÌÓÈÛÐÕÎɯÛÖɯÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕÈÓɯÖÉÑÌÊÛÐÝÌÚȮɯÌß×ÌÕÚÌɯÊÌÕÛÌÙÚȮɯ×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌɯ

ÊÌÕÛÌÙÚɯÈÕËɯÐÕÝÌÚÛÔÌÕÛɯÊÌÕÛÌÙÚȭɯ ÓÚÖɯÚÛÜËÐÌËɯÈÙÌɯÔÌÛÏÖËÚɯÖÍɯ×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌɯÔÌÈÚÜÙÌÚɯÈÕËɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÏÈÕËÓÐÕÎȭ 

 

,&,3ɯƛƔƙɯɯ,ÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯ#ÌÊÐÚÐÖÕɯ3ÏÌÖÙàɯɯɯ 

2ÜÙÝÌàɯÖÍɯÛÏÌɯËÌÊÐÚÐÖÕ-ÔÈÒÐÕÎɯ×ÙÖÊÌÚÚÌÚɯÈÕËɯÔÌÛÏÖËÚɯÍÖÙɯÌßÈÔÐÕÐÕÎȮɯËÌŗÕÐÕÎȮɯÈÕÈÓàáÐÕÎɯÈÕËɯÚÖÓÝÐÕÎɯÊÖÔ×ÓÌßɯ×ÙÖÉÓÌÔÚȭɯ

$Ô×ÏÈÚÐÚɯÐÚɯÖÕɯËÌŗÕÐÕÎɯÖÉÑÌÊÛÐÝÌÚȮɯÝÈÓÜÌɯÚàÚÛÌÔÚɯÈÕËɯÔÌÛÏÖËÚɯÍÖÙɯÐËÌÕÛÐÍàÐÕÎɯÈÕËɯÈÚÚÌÚÚÐÕÎɯÈÓÛÌÙÕÈÛÐÝÌɯÊÖÜÙÚÌÚɯÖÍɯÈÊÛÐÖÕȭɯ 

ƗɯÊÙÌËÐÛÚȭ 

 

,&,3ɯƛƔƛɯɯ2ÔÈÓÓɯ!ÜÚÐÕÌÚÚɯÈÕËɯ-ÌÞɯ5ÌÕÛÜÙÌɯ,ÈÕÈÎÌÔÌÕÛ  

3ÏÌɯÙÖÓÌɯÖÍɯÈɯÚÔÈÓÓɯÉÜÚÐÕÌÚÚɯÐÕɯÈɯËàÕÈÔÐÊɯÍÙÌÌɯÌÕÛÌÙ×ÙÐÚÌɯÌÊÖÕÖÔàȭɯ#ÌÚÐÎÕÌËɯÛÖɯÚÛÐÔÜÓÈÛÌɯÈɯÊÙÌÈÛÐÝÌɯÈ××ÙÖÈÊÏɯÛÖɯÛÏÌɯ×ÙÖÉɪ

ÓÌÔÚɯÖÍɯÈɯÚÔÈÓÓɯŗÙÔɯÉàɯÌÕÛÙÌ×ÙÌÕÌÜÙÚȭɯ3ÏÌɯÊÖÜÙÚÌɯÌÔ×ÏÈÚÐáÌÚȯɯÌÚÛÈÉÓÐÚÏÐÕÎɯÕÌÞɯÌÕÛÌÙ×ÙÐÚÌÚȮɯŗÕÈÕÊÐÕÎȮɯÖÙÎÈÕÐáÐÕÎȮɯ×ÓÈÕÕÐÕÎȮɯ

Ö×ÌÙÈÛÐÕÎȮɯÔÈÙÒÌÛÐÕÎȮɯÎÙÖÞÛÏɯÈÕËɯÈÊØÜÐÚÐÛÐÖÕÚȭɯƗɯÊÙÌËÐÛÚȭ 

 

,&,3ɯƛƔƜɯɯ,ÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯÖÍɯ3ÌÊÏÕÖÓÖÎàɯÈÕËɯ/ÙÖËÜÊÛɯ(ÕÕÖÝÈÛÐÖÕ 

2ÜÙÝÌàɯÖÍɯÐÕÕÖÝÈÛÐÖÕɯÛÌÊÏÕÖÓÖÎàȮɯÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯÛÏÌÖÙàȮɯÈÕËɯÌÕÛÙÌ×ÙÌÕÌÜÙÚÏÐ×ɯÞÐÛÏÐÕɯÈÕɯÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕȭɯ3Ö×ÐÊÚɯÐÕÊÓÜËÌɯÖ××ÖÙɪ

ÛÜÕÐÛÐÌÚɯÈÕËɯÛÏÙÌÈÛÚȮɯÛÌÊÏÕÖÓÖÎÐÊÈÓɯÍÖÙÌÊÈÚÛÐÕÎȮɯÌÝÈÓÜÈÛÐÖÕɯÖÍɯÕÌÞɯ×ÙÖËÜÊÛÚɯÈÕËɯÚÌÙÝÐÊÌÚȮɯÛÏÌɯÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯÖÍɯÕÌÞɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯ

ÈÕËɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛÚȮɯÚÛÐÔÜÓÈÛÐÕÎɯÊÙÌÈÛÐÝÐÛàȮɯÌÊÖÕÖÔÐÊɯÌÝÈÓÜÈÛÐÖÕɯÖÍɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯ×ÙÖËÜÊÛÚȮɯÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕÈÓɯÊÏÈÙÈÊÛÌÙÐÚÛÐÊÚȮɯÈÕËɯ

ÌÚÛÐÔÈÛÐÕÎɯÈÕËɯÊÖÕÛÙÖÓÓÐÕÎɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÈÕËɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÊÖÚÛÚȭɯƗɯÊÙÌËÐÛÚȭɯȹÊÖÜÙÚÌɯÊÈÕɯÉÌɯÜÚÌËɯÛÖɯÔÌÌÛɯÌÐÛÏÌÙɯ,ÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯÖÙɯ

,ÈÙÒÌÛÐÕÎɯÊÖÕÊÌÕÛÙÈÛÐÖÕɯÙÌØÜÐÙÌÔÌÕÛȺ 

 

,&,3ɯƛƔƚɯɯ$ßÌÊÜÛÐÝÌɯ#ÌÊÐÚÐÖÕɯ ÕÈÓàÚÐÚ  

 ÕÈÓàÚÐÚɯÖÍɯÔÖËÌÙÕɯËÌÊÐÚÐÖÕɯÛÏÌÖÙàɯÈÕËɯÐÛÚɯÈ××ÓÐÊÈÛÐÖÕÚɯÛÖɯÌßÌÊÜÛÐÝÌɯËÌÊÐÚÐÖÕÚȭɯ#ÐÚÊÜÚÚÐÖÕɯÌÔ×ÏÈÚÐáÌÚɯËÌÊÐÚÐÖÕɯÈÕÈÓàÚÐÚɯ

ÜÕËÌÙɯÜÕÊÌÙÛÈÐÕÛàɯÈÕËɯÜÚÌɯÖÍɯÊÈ×ÐÛÈÓɯ!ÈàÐÕÎɯÈÕËɯÉÌÏÈÝÐÖÙÈÓɯÈ××ÙÖÈÊÏÌÚɯÛÖɯÌßÌÊÜÛÐÝÌɯËÌÊÐÚÐÖÕÚȭɯ2ÛÙÌÚÚɯÞÐÓÓɯÉÌɯÖÕɯ×ÙÈÊÛÐÊÈÓɯ

È××ÓÐÊÈÛÐÖÕÚɯÖÍɯØÜÈÕÛÐÛÈÛÐÝÌɯÈÕÈÓàÚÐÚɯÐÕɯÔÈÙÒÌÛÐÕÎȮɯÉÌÏÈÝÐÖÙÈÓɯÚÊÐÌÕÊÌȮɯ×ÙÖËÜÊÛÐÖÕɯÈÕËɯŗÕÈÕÊÌȭɯ"ÈÚÌɯÚÛÜËÐÌÚɯÈÕÈÓàÚÐÚɯÐÚɯÌßɪ

ÛÌÕÚÐÝÌÓàɯÜÚÌËȭɯƗɯÊÙÌËÐÛÚȭ 

 

,&,3ɯƛƖƕɯɯ(ÕËÜÚÛÙÐÈÓɯ1ÌÓÈÛÐÖÕÚ 

2ÜÙÝÌàɯÖÍɯÍÌËÌÙÈÓɯÈÕËɯÚÛÈÛÌɯÓÈÞÚɯÈřÌÊÛÐÕÎɯÛÏÌɯÊÖÕËÜÊÛɯÖÍɯ×ÈÙÛÐÌÚɯÐÕɯÈɯÉÈÙÎÈÐÕÐÕÎɯÙÌÓÈÛÐÖÕÚÏÐ×ȭɯ%ÈÊÛÖÙÚɯÐÕɯÛÏÌɯÉÈÙÎÈÐÕÐÕÎɯ×ÙÖɪ

ÊÌÚÚȰɯÚÛÙÈÛÌÎàɯÈÕËɯÛÈÊÛÐÊÚȰɯ×ÙÐÕÊÐ×ÓÌÚɯÈÕËɯÚ×ÌÊÐŗÊÚɯÖÍɯÊÖÕÛÙÈÊÛɯÊÓÈÜÚÌÚȰɯÈËÔÐÕÐÚÛÙÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÌÕÍÖÙÊÌÔÌÕÛɯÖÍɯÛÏÌɯÊÖÓÓÌÊÛÐÝÌɯÉÈÙɪ

ÎÈÐÕÐÕÎɯÈÎÙÌÌÔÌÕÛȭɯƗɯÊÙÌËÐÛÚȭ 

 

,&,3ɯƛƖƗɯɯ!ÌÏÈÝÐÖÙɯ"ÖÕÊÌ×ÛÚɯ ××ÓÐÌËɯÛÖɯ,ÈÕÈÎÌÔÌÕÛ 

 ××ÓÐÊÈÛÐÖÕɯÖÍɯÉÌÏÈÝÐÖÙÈÓɯÊÖÕÊÌ×ÛɯÛÌÊÏÕÐØÜÌÚɯÛÖɯÛÏÌɯ×ÙÖÉÓÌÔÚɯÖÍɯÔÈÕÈÎÌÙÚɯÈÕËɯÚÜ×ÌÙÝÐÚÖÙÚɯÐÕɯÓÈÙÎÌɯÈÕËɯÚÔÈÓÓɯÌÕÛÌÙ×ÙÐÚÌȭɯ

3Ö×ÐÊÚɯÐÕÊÓÜËÌɯÈ××ÙÖÈÊÏÌÚɯÛÖɯ×ÌÙÚÖÕÕÌÓɯÈÚÚÌÚÚÔÌÕÛȮɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÈÕËɯÔÖÛÐÝÈÛÐÖÕɯÖÍɯÔÈÕÈÎÌÙÚȮɯÈÕËɯÛÏÌɯÍÜÕËÈÔÌÕÛÈÓÚɯÖÍɯ

ÌßÌÊÜÛÐÝÌɯ×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌȭɯ1ÖÓÌ-×ÓÈàÐÕÎɯÈÕËɯÛÏÌɯÊÈÚÌɯÈ××ÙÖÈÊÏɯÈÙÌɯÜÚÌËɯÌßÛÌÕÚÐÝÌÓàɯÛÖɯËÌÝÌÓÖ×ɯÌřÌÊÛÐÝÌɯÚÒÐÓÓÚɯÐÕɯÈÓÓɯÐÕÛÌÙ×ÌÙɪ

ÚÖÕÈÓɯÊÖÔÔÜÕÐÊÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÏÜÔÈÕɯÙÌÓÈÛÐÖÕÚȭɯƗɯÊÙÌËÐÛÚȭ 

 

,&,3ɯƛƖƙɯɯ6ÖÙÒȮɯ/ÌÖ×ÓÌɯÈÕËɯ/ÙÖËÜÊÛÐÝÐÛà 

 ÕÈÓàÚÐÚɯÖÍɯÛÏÌɯ×ÙÖÉÓÌÔÚɯÖÍɯÛÏÌɯÖÊÊÜ×ÈÛÐÖÕÈÓɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛɯÐÕɯÚÔÈÓÓɯÈÕËɯÓÈÙÎÌɯÌÕÛÌÙ×ÙÐÚÌÚɯ$Ô×ÏÈÚÐÚɯÖÕɯÛÏÌɯ×ÙÈÊÛÐÊÈÓɯ×ÙÖÉÓÌÔ-

ÚÖÓÝÐÕÎɯÛÏÈÛɯÐÚɯÖÍɯÐÔÔÌËÐÈÛÌɯÊÖÕÊÌÙÕɯÛÖɯÛÏÌɯ×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÕÛÚȭɯ3Ö×ÐÊÚɯÐÕÊÓÜËÌȯɯÚÜÙÝÌàɯÖÍɯÕÌÞɯÈ××ÙÖÈÊÏÌÚɯÛÖɯÔÖÛÐÝÈÛÐÖÕȮɯÈŲÐÛÜËÌÚȮɯ

ÑÖÉɯÚÈÛÐÚÍÈÊÛÐÖÕȮɯÑÖÉɯÌÕÙÐÊÏÔÌÕÛȮɯÔÖÕÖÛÖÕàȮɯÍÈÛÐÎÜÌȮɯÞÖÙÒÐÕÎɯÊÖÕËÐÛÐÖÕÚɯÈÕËɯÊÖÕŘÐÊÛɯÙÌÚÖÓÜÛÐÖÕȮɯØÜÈÓÐÛàɯÊÐÙÊÓÌÚȮɯÈÕËɯ×ÙÖËÜÊɪ

ÛÐÝÐÛàȭɯƗɯÊÙÌËÐÛÚȭ 

 

 



ƖƔɯɤɯ2ÊÏÖÖÓɯÖÍɯ!ÜÚÐÕÌÚÚ 

1ÌÛÜÙÕɯÛÖɯ3ÈÉÓÌɯÖÍɯ"ÖÕÛÌÕÛÚ 

,&,3ɯƛƙƔɯɯ!ÌÏÈÝÐÖÙɯÈÕËɯ'ÜÔÈÕɯ/ÙÖÉÓÌÔÚɯÖÍɯ,ÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯ2ÌÔÐÕÈÙ 

3ÏÌɯÏÜÔÈÕɯ×ÙÖÉÓÌÔÚɯÖÍɯÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕÈÓɯÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯÊÖÕÚÐËÌÙÌËɯÍÖÙÔɯÈɯÔÜÓÛÐɯËÐÚÊÐ×ÓÐÕÌɯ×ÖÐÕÛɯÖÍɯÝÐÌÞȭɯ"ÖÕÊÌ×ÛÚɯÈÕËɯÙÌɪ

ÚÌÈÙÊÏɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÉÌÏÈÝÐÖÙÈÓɯÚÊÐÌÕÊÌÚɯÈÙÌɯÈ××ÓÐÌËɯÛÖɯÛÏÌɯ×ÌÙÚÖÕÕÌÓɯ×ÙÖÉÓÌÔÚɯÖÍɯÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛȭɯ3ÏÌÖÙàɯÈÕËɯÛÌÊÏÕÐØÜÌɯÞÐÓÓɯÉÌɯ

ÐÕÛÌÎÙÈÛÌËɯÉàɯÜÚÐÕÎɯÎÙÖÜ×ɯÈÕËɯÐÕËÐÝÐËÜÈÓɯÚÛÜËàɯ×ÙÖÑÌÊÛÚȭɯ3ÏÌɯÊÖÜÙÚÌɯÐÚɯËÌÚÐÎÕÌËɯÛÖɯÌÕÏÈÕÊÌɯÐÕÛÌÙ×ÌÙÚÖÕÈÓɯÚÒÐÓÓÚɯÙÌÓÈÛÌËɯÛÖɯ

ÚÜ×ÌÙÐÖÙÚȮɯÚÜÉÖÙËÐÕÈÛÌÚȮɯÚÛÈřȮɯÚ×ÌÊÐÈÓÐÚÛÚɯÈÕËɯ×ÌÌÙÚȭɯƗɯÊÙÌËÐÛÚȭ 

 

,&,3ɯƛƝƜɯɯ(ÕËÌ×ÌÕËÌÕÛɯ2ÛÜËàɯÐÕɯ,ÈÕÈÎÌÔÌÕÛ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ6ÙÐŲÌÕɯÈ××ÙÖÝÈÓɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯ&ÙÈËÜÈÛÌɯ!ÜÚÐÕÌÚÚɯÊÏÈÐÙȭ 

 ɯÚ×ÌÊÐÈÓɯ×ÙÖÑÌÊÛɯËÌÚÐÎÕÌËɯÉàɯÛÏÌɯÚÛÜËÌÕÛɯÍÈÊÜÓÛàɯÔÌÔÉÌÙɯÈÕËɯÛÏÌɯÊÖÖÙËÐÕÈÛÖÙɯÛÖɯÔÈßÐÔÐáÌɯÈɯÊÜÙÙÌÕÛɯÌËÜÊÈÛÐÖÕÈÓɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌɯ

ÊÖÝÌÙÐÕÎɯÔÈÛÌÙÐÈÓɯÕÖÛɯÊÜÙÙÌÕÛÓàɯÖřÌÙÌËɯÈÚɯÈɯÙÌÎÜÓÈÙɯÊÖÜÙÚÌȭɯƗɯÊÙÌËÐÛÚȭɯ 

 

,ÈÕÈÎÌÙÐÈÓɯ ÕÈÓàÛÐÊÚ 
"ÖÜÙÚÌÚɯÙÌØÜÐÙÌËɯÍÖÙɯÈɯÊÖÕÊÌÕÛÙÈÛÐÖÕɯÐÕɯ,ÈÕÈÎÌÙÐÈÓɯ ÕÈÓàÛÐÊÚɯÐÕÊÓÜËÌɯ -+"ɯƛƙƕȮɯ -+"ɯƛƙƖȮɯ -+"ɯƛƙƗȮɯÈÕËɯ -+"ɯƛƙƘɯÍÖÙɯ

ÈɯÛÖÛÈÓɯÖÍɯÍÖÜÙɯÊÖÜÙÚÌÚɯÞÐÛÏÐÕɯÛÏÐÚɯÊÖÕÊÌÕÛÙÈÛÐÖÕȭ 

 

 -+"ɯƛƙƕɯ(ÕÛÙÖËÜÊÛÐÖÕɯÛÖɯ,ÈÕÈÎÌÙÐÈÓɯ ÕÈÓàÛÐÊÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌÚȯɯ,!  ɯƙƔƕȮɯƙƔƖȮɯƙƔƘȮɯƙƔƙȮɯƙƔƛȮɯƙƔƝȮɯÈÕËɯƙƗƔɯÖÙɯ3ÜÙÉÖɯÌØÜÐÝÈÓÌÕÛȭ 

3ÏÐÚɯÊÖÜÙÚÌɯÞÐÓÓɯ×ÙÌ×ÈÙÌɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÛÖɯÏÈÝÌɯÈɯÍÖÜÕËÈÛÐÖÕÈÓɯÓÌÝÌÓɯÖÍɯÜÕËÌÙÚÛÈÕËÐÕÎɯÖÍɯÞÏÈÛɯ,ÈÕÈÎÌÙÐÈÓɯ ÕÈÓàÛÐÊÚɯÐÚɯÈÉÖÜÛɯÈÕËɯ

ÏÖÞɯÔÖËÌÙÕɯÛÖÖÓÚɯÈÕËɯɁÉÐÎɯËÈÛÈɂɯÛÌÊÏÕÐØÜÌÚɯÏÈÝÌɯÛÙÈÕÚÍÖÙÔÌËɯÉÜÚÐÕÌÚÚɯÐÕÚÐÎÏÛȭɯɯ ËËÐÛÐÖÕÈÓɯÒÌàɯÛÖ×ÐÊÚɯÐÕÊÓÜËÌɯÈɯÏÐÎÏɯÓÌÝÌÓɯ

ÖÍɯÜÕËÌÙÚÛÈÕËÐÕÎɯÖÍɯ"ÖÎÕÐÛÐÝÌɯ"ÖÔ×ÜÛÐÕÎɯ ÕÈÓàÛÐÊÚɯÜÛÐÓÐáÐÕÎɯÔÖËÌÙÕɯÈÕÈÓàÛÐÊɯÚàÚÛÌÔÚɯÈÕËɯÛÖÖÓÚȮɯËÈÛÈɯÔÐÕÐÕÎɯÈÕËɯÛÏÌɯÈÉÐÓɪ

ÐÛàɯÛÖɯÐÕÛÌÙ×ÙÌÛɯÈÕËɯÊÖÔÔÜÕÐÊÈÛÌɯÙÌÓÌÝÈÕÛɯÈÕÈÓàÚÐÚȭɯɯ3ÏÌɯÊÖÜÙÚÌɯÞÐÓÓɯÈÓÚÖɯÜÚÌɯÊÈÚÌɯÔÈÛÌÙÐÈÓÚɯÛÖɯËÌÝÌÓÖ×ɯÈɯËÌÊÐÚÐÖÕ-ÔÈÒÐÕÎɯ

ÚÛÙÈÛÌÎàɯÈÕËɯ×ÙÌÚÌÕÛɯÐÛɯÈÛɯÈÕɯÌßÌÊÜÛÐÝÌɯÓÌÝÌÓɯËÌÔÖÕÚÛÙÈÛÐÕÎɯÊÖÕÊÓÜÚÐÖÕÚɯÈÕËɯÙÌÊÖÔÔÌÕËÈÛÐÖÕÚȭɯƗɯÊÙÌËÐÛÚȭ 

 

 -+"ɯƛƙƖɯ#ÈÛÈɯ,ÈÕÈÎÌÔÌÕÛ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌÚȯɯ,!  ɯƙƔƕȮɯƙƔƖȮɯƙƔƘȮɯƙƔƙȮɯƙƔƛȮɯƙƔƝȮɯÈÕËɯƙƗƔɯÖÙɯ3ÜÙÉÖɯÌØÜÐÝÈÓÌÕÛɯÈÕËɯ -+"ɯƛƙƕȭ 

3ÏÌɯÊÖÕÊÌ×ÛÚȮɯ×ÙÐÕÊÐ×ÓÌÚȮɯÐÚÚÜÌÚɯÈÕËɯÛÌÊÏÕÐØÜÌÚɯÍÖÙɯÔÈÕÈÎÐÕÎɯÊÖÙ×ÖÙÈÛÌɯËÈÛÈɯÙÌÚÖÜÙÊÌÚɯÈÙÌɯÊÖÝÌÙÌËȮɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÛÌÊÏÕÐØÜÌÚɯÍÖÙɯ

ÔÈÕÈÎÐÕÎɯÛÏÌɯËÌÚÐÎÕɯÈÕËɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÖÍɯÓÈÙÎÌɯËÈÛÈÉÈÚÌɯÚàÚÛÌÔÚȭɯɯ#ÈÛÈɯÞÈÙÌÏÖÜÚÐÕÎȮɯËÈÛÈɯÔÐÕÐÕÎȮɯÈÕËɯËÈÛÈÉÈÚÌɯÈËÔÐÕɪ

ÐÚÛÙÈÛÐÖÕɯÈÙÌɯÌÔ×ÏÈÚÐáÌËȭɯɯ2ÛÜËÌÕÛÚɯÌÕÎÈÎÌɯÐÕɯÏÈÕËÚ-ÖÕɯÓÌÈÙÕÐÕÎɯÈÕËɯÞÖÙÒɯÐÕËÐÝÐËÜÈÓÓàɯÖÙɯÐÕɯÛÌÈÔÚɯÛÖɯÊÖÔ×ÓÌÛÌɯÈɯÙÌÈÓ-ÞÖÙÓËɯ

×ÙÖÑÌÊÛɯÜÚÐÕÎɯÊÖÕÛÌÔ×ÖÙÈÙàɯËÈÛÈɯÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯÛÖÖÓÚɯÈÕËɯÛÌÊÏÕÐØÜÌÚȭɯɯƗɯÊÙÌËÐÛÚȭ 

 

 -+"ɯƛƙƗɯ5ÐÚÜÈÓÐáÈÛÐÖÕ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌÚȯɯ,!  ɯƙƔƕȮɯƙƔƖȮɯƙƔƘȮɯƙƔƙȮɯƙƔƛȮɯƙƔƝȮɯÈÕËɯƙƗƔɯÖÙɯ3ÜÙÉÖɯÌØÜÐÝÈÓÌÕÛɯÈÕËɯ -"+ɯƛƙƕȭ 

2ÛÜËÌÕÛÚɯÓÌÈÙÕɯÛÖɯ×ÙÌÚÌÕÛɯËÈÛÈɯÛÖɯÈÕɯÖÉÚÌÙÝÌÙɯÐÕɯÈɯÞÈàɯÛÏÈÛɯàÐÌÓËÚɯÐÕÚÐÎÏÛɯÈÕËɯÜÕËÌÙÚÛÈÕËÐÕÎȭɯɯ"ÖÜÙÚÌɯÍÖÊÜÚÌÚɯÖÕɯÛÏÌɯÐÕÍÙÈɪ

ÚÛÙÜÊÛÜÙÌɯÍÖÙɯËÈÛÈɯÝÐÚÜÈÓÐáÈÛÐÖÕȭɯɯ(ÕÛÙÖËÜÊÛÐÖÕɯÛÖɯÌÓÌÔÌÕÛÈÙàɯÎÙÈ×ÏÐÊÚɯ×ÙÖÎÙÈÔÔÐÕÎɯÍÖÊÜÚÐÕÎɯ×ÙÐÔÈÙÐÓàɯÖÕɯÛÞÖ-ËÐÔÌÕÚÐÖÕÈÓɯ

ÝÌÊÛÖÙɯÎÙÈ×ÏÐÊÚɯÈÕËɯÛÏÌɯ×ÙÖÎÙÈÔÔÐÕÎɯ×ÓÈÛÍÖÙÔÚɯÍÖÙɯÎÙÈ×ÏÐÊÚȭɯɯ3ÏÐÚɯÐÕÍÙÈÚÛÙÜÊÛÜÙÌɯÞÐÓÓɯÈÓÚÖɯÐÕÊÓÜËÌɯÓÌÚÚÖÕÚɯÖÕɯÛÏÌɯÏÜÔÈÕɯ

ÚÐËÌɯÖÍɯÝÐÚÜÈÓÐáÈÛÐÖÕȮɯÚÛÜËàÐÕÎɯÏÜÔÈÕɯ×ÌÙÊÌ×ÛÐÖÕɯÈÕËɯÊÖÎÕÐÛÐÖÕɯÛÖɯÎÈÐÕɯÈɯÉÌŲÌÙɯÜÕËÌÙÚÛÈÕËÐÕÎɯÖÍɯÛÏÌɯÛÈÙÎÌÛɯÖÍɯÛÏÌɯËÈÛÈɯÝÐÚÜɪ

ÈÓÐáÈÛÐÖÕȭɯɯƗɯÊÙÌËÐÛÚȭ 

 

 -+"ɯƛƙƘɯ#ÈÛÈɯ!ÜÚÐÕÌÚÚɯ#ÌÊÐÚÐÖÕɯÈÕËɯ ÕÈÓàÚÐÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌÚȯɯ,!  ɯƙƔƕȮɯƙƔƖȮɯƙƔƘȮɯƙƔƙȮɯƙƔƛȮɯƙƔƝȮɯÈÕËɯƙƗƔɯÖÙɯ3ÜÙÉÖɯÌØÜÐÝÈÓÌÕÛɯÈÕËɯ -+"ɯƛƙƕȭ 

3ÏÐÚɯÊÖÜÙÚÌɯÌßÈÔÐÕÌÚɯÈ××ÓÐÌËɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÔÌÛÏÖËÖÓÖÎàȮɯÈÕËɯÈÊÊÌÚÚÐÕÎɯÈÕËɯÜÚÐÕÎɯËÈÛÈɯÛÖɯÈÕÈÓàáÌȮɯÖÙÎÈÕÐáÌȮɯÈÕËɯÔÈÒÌɯËÌÊÐÚÐÖÕÚɯ

ÐÕɯÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕÚȭɯ3ÏÐÚɯÊÓÈÚÚɯÍÖÊÜÚÌÚɯÖÕɯÏÖÞɯÛÖɯÊÖÓÓÌÊÛȮɯÈÕÈÓàáÌȮɯÙÌÝÐÌÞȮɯÈÕËɯ×ÙÌÚÌÕÛɯËÈÛÈɯÈÕËɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÛÖɯËÌÊÐÚÐÖÕɯÔÈÒÌÙÚȭɯ

+ÌÈËÌÙÚɯÈÙÌɯÛÈÚÒÌËɯÞÐÛÏɯÔÈÒÐÕÎɯÏÈÙËɯËÌÊÐÚÐÖÕÚɯÍÖÙɯÞÏÐÊÏɯÛÏÌàɯÏÈÝÌɯÐÕÊÖÔ×ÓÌÛÌȮɯÐÕÈÊÊÜÙÈÛÌȮɯÔÐÚÓÌÈËÐÕÎȮɯÚÜÉÑÌÊÛÐÝÌɯÐÕÍÖÙɪ

ÔÈÛÐÖÕȭɯɯ3ÏÐÚɯÊÓÈÚÚɯ×ÙÖÝÐËÌÚɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌËɯÛÖÖÓÚɯÈÕËɯÈ××ÙÖÈÊÏÌÚɯÛÖɯÏÌÓ×ɯÓÌÈËÌÙÚɯËÌÝÌÓÖ×ɯÔÈÛÌÙÐÈÓÚɯÛÏÈÛɯÞÐÓÓɯÈÚÚÐÚÛɯÐÕɯÔÈÒÐÕÎɯ

ËÈÛÈ-ËÙÐÝÌÕɯËÌÊÐÚÐÖÕÚȭɯɯƗɯÊÙÌËÐÛÚȭ 

 

,ÈÙÒÌÛÐÕÎ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌɯÍÖÙɯÈÓÓɯÊÖÜÙÚÌÚȯɯ,!  ɯƙƔƘɯÖÙɯÛÏÌɯÌØÜÐÝÈÓÌÕÛ 

 

,*3&ɯƛƔƕɯɯ,ÈÙÒÌÛÐÕÎɯ"ÖÔÔÜÕÐÊÈÛÐÖÕɯÈÕËɯ ËÝÌÙÛÐÚÐÕÎ 

3ÏÌɯÙÖÓÌɯÖÍɯÔÈÚÚɯÈÕËɯ×ÌÙÚÖÕÈÓɯÊÖÔÔÜÕÐÊÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÚÈÓÌÚɯ×ÙÖÔÖÛÐÖÕɯÐÕɯÔÈÙÒÌÛÐÕÎɯÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯÈÕËɯÛÏÌÐÙɯÚÖÊÐÈÓɯÈÕËɯÌÊÖÕÖÔɪ

ÐÊɯÐÔ×ÓÐÊÈÛÐÖÕÚȭɯ1ÌÚÌÈÙÊÏɯŗÕËÐÕÎÚɯÐÕɯÊÖÔÔÜÕÐÊÈÛÐÖÕɯÛÏÌÖÙàɯÉÌÏÈÝÐÖÙÈÓɯÚÊÐÌÕÊÌÚȮɯÈÕËɯÊÖÔ×ÙÌÏÌÕÚÐÝÌɯÔÖËÌÓÚɯÖÍɯÉÜàÌÙɯÉÌÏÈÝɪ

ÐÖÙɯÞÐÓÓɯÉÌɯ×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙÓàɯÚÛÙÌÚÚÌËȭɯ3ÏÌɯÊÖÜÙÚÌɯÚÜÙÝÌàÚɯÛÏÌɯ×ÓÈÕÕÐÕÎȮɯÐÔ×ÓÌÔÌÕÛÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÔÌÈÚÜÙÌÔÌÕÛɯÖÍɯÌřÌÊÛÐÝÌÕÌÚÚɯÖÍɯÔÈÙɪ

ÒÌÛÐÕÎɯÊÖÔÔÜÕÐÊÈÛÐÖÕɯÈÊÛÐÝÐÛÐÌÚȭɯ2ÛÜËÌÕÛÚɯÞÐÓÓɯÉÌɯÙÌØÜÐÙÌËɯÛÖɯËÌÝÌÓÖ×ɯÐÕÛÌÎÙÈÛÌËɯ×ÙÖÔÖÛÐÖÕÈÓɯÊÈÔ×ÈÐÎÕÚɯÉÈÚÌËɯÖÕɯÈÊÛÜÈÓɯ

ÔÈÙÒÌÛÐÕÎɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕȭɯƗɯÊÙÌËÐÛÚȭɯ 



Ɩƕɯɤɯ2ÊÏÖÖÓɯÖÍɯ!ÜÚÐÕÌÚÚ 

1ÌÛÜÙÕɯÛÖɯ3ÈÉÓÌɯÖÍɯ"ÖÕÛÌÕÛÚ 

,*3&ɯƛƔƖɯɯ,ÈÙÒÌÛÐÕÎɯ1ÌÚÌÈÙÊÏ 

$ßÈÔÐÕÈÛÐÖÕɯÖÍɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÙÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚɯÍÖÙɯÔÈÙÒÌÛÐÕÎɯËÌÊÐÚÐÖÕÚȭɯ/ÈÙÛÐÊÜÓÈÙɯÌÔ×ÏÈÚÐÚɯÐÚɯ×ÓÈÊÌËɯÖÕɯÛÏÌɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÖÍɯÊÖÚÛɯ

ÈÕËɯÉÌÕÌŗÛɯÈÕÈÓàÛÐÊÈÓɯÛÖÖÓÚɯÍÖÙɯÌÝÈÓÜÈÛÐÕÎɯÝÈÙÐÖÜÚɯÔÈÙÒÌÛÐÕÎɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÚàÚÛÌÔÚɯËÌÚÐÎÕÚȭɯ.ÛÏÌÙɯÛÖ×ÐÊÚɯÐÕÊÓÜËÌɯÛÏÌɯËÌÚÐÎÕɯ

ÖÍɯÚÜÙÝÌàÚɯÈÕËɯÌß×ÌÙÐÔÌÕÛÚȮɯËÌÊÐÚÐÖÕɯÔÖËÌÓÚȮɯÈÕËɯ×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌɯÊÙÐÛÌÙÐÈȭɯƗɯÊÙÌËÐÛÚȭ 

 

,*3&ɯƛƔƗɯɯ2ÈÓÌÚɯ,ÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯÈÕËɯ%ÖÙÌÊÈÚÛÐÕÎ 

,ÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯÖÍɯÚÌÓÓÐÕÎɯÈÊÛÐÝÐÛÐÌÚɯÈÕËɯÛÏÌɯÖÜÛÚÐËÌɯÚÈÓÌÚɯÍÖÙÊÌɯÈÚɯÖÕÌɯÔÈÑÖÙɯ×ÏÈÚÌɯÖÍɯÔÈÙÒÌÛÐÕÎɯÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯÐÚɯÌÔ×ÏÈÚÐáÌËȭɯ

(ÕÊÓÜËÌÚɯËÐÚÊÜÚÚÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯÈËÔÐÕÐÚÛÙÈÛÐÝÌɯÈÊÛÐÝÐÛÐÌÚɯÖÍɯÚÈÓÌÚɯÍÖÙÊÌɯÔÈÕÈÎÌÙÚɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯËÐÚÛÙÐÊÛɯÔÈÕÈÎÌÙɯÜ×ɯÛÖɯÛÏÌɯÛÖ×-ÓÌÝÌÓɯ

ÚÈÓÌÚɯÍÖÙÊÌɯÌßÌÊÜÛÐÝÌɯÐÕɯÛÏÌɯŗÙÔȭɯ.ÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯÚÈÓÌÚɯËÌ×ÈÙÛÔÌÕÛȮɯÖ×ÌÙÈÛÐÕÎɯÛÏÌɯÚÈÓÌÚɯÍÖÙÊÌȮɯ×ÓÈÕÕÐÕÎɯÚÈÓÌÚɯÍÖÙÊÌɯÈÊÛÐÝÐɪ

ÛÐÌÚȮɯÈÕËɯÈÕÈÓàÚÐÚɯÈÕËɯÊÖÕÛÙÖÓɯÖÍɯÚÈÓÌÚɯÖ×ÌÙÈÛÐÖÕÚɯÈÙÌɯÊÖÝÌÙÌËȭɯ,ÈÑÖÙɯÌÔ×ÏÈÚÐÚɯÐÚɯÎÐÝÌÕɯÛÖɯËÌÛÌÙÔÐÕÐÕÎɯÔÈÙÒÌÛɯÈÕËɯÚÈÓÌÚɯ×Öɪ

ÛÌÕÛÐÈÓÚȮɯÍÖÙÌÊÈÚÛÐÕÎɯÚÈÓÌÚȮɯ×ÙÌ×ÈÙÐÕÎɯÚÈÓÌÚɯÉÜËÎÌÛÚȮɯÈÕËɯÌÚÛÈÉÓÐÚÏÐÕÎɯÛÌÙÙÐÛÖÙÐÌÚɯÈÕËɯØÜÖÛÈÚȭɯ"ÈÚÌÚɯÞÐÓÓɯÉÌɯÜÚÌËɯÛÖɯÚÛÙÌÚÚɯ×ÙÈÊɪ

ÛÐÊÈÓɯÈ××ÓÐÊÈÛÐÖÕÚȭɯƗɯÊÙÌËÐÛÚȭ 

 

,*3&ɯƛƔƘɯɯ%ÜÛÜÙÐÚÛÐÊɯ,ÈÙÒÌÛÐÕÎ  

3ÏÐÚɯÊÖÜÙÚÌɯËÐÚÊÜÚÚÌÚɯÍÖÙÌÊÈÚÛÐÕÎɯÛÌÊÏÕÐØÜÌÚɯÈÕËɯÔÌÛÏÖËÚɯÜÚÌËɯÍÖÙɯÌÝÈÓÜÈÛÐÖÕɯÖÍɯÔÈÙÒÌÛ×ÓÈÊÌɯÊÖÕËÐÛÐÖÕÚɯÈÕËɯÛÙÌÕËÚȭɯ/ÙÖËɪ

ÜÊÛÚɯÈÕËɯÚÌÙÝÐÊÌÚɯÚÌÓÌÊÛÌËɯÉàɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÈÙÌɯÈÕÈÓàáÌËɯÍÖÙɯÊÖÔ×ÈÙÈÛÐÝÌɯÎÙÖÞÛÏɯ×ÈŲÌÙÕÚȭɯ,ÈÑÖÙɯÌÔ×ÏÈÚÐÚɯÐÚɯ×ÓÈÊÌËɯÖÕɯ×ÙÖÔÖÛɪ

ÐÕÎɯÔÈÙÒÌÛÐÕÎɯ×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌɯÉàɯÈÚÚÌÚÚÐÕÎɯÔÈÙÒÌÛÐÕÎɯÚÛÙÈÛÌÎÐÌÚɯÛÏÈÛɯÌß×ÓÖÐÛɯÊÜÙÙÌÕÛɯÔÈÙÒÌÛ×ÓÈÊÌɯÊÖÕËÐÛÐÖÕÚȭɯƗɯÊÙÌËÐÛÚȭ 

 

,*3&ɯƛƔƙɯɯ"ÖÕÚÜÔÌÙɯ!ÌÏÈÝÐÖÙ   

3ÏÌɯÔÜÓÛÐËÐÚÊÐ×ÓÐÕÈÙàɯÈ××ÙÖÈÊÏɯÛÖɯÜÕËÌÙÚÛÈÕËÐÕÎɯÊÖÕÚÜÔÌÙɯÉÌÏÈÝÐÖÙɯÐÕɯÛÏÌɯÔÈÙÒÌÛ×ÓÈÊÌȮɯÐÕÛÌÎÙÈÛÐÕÎɯÛÏÌɯÊÖÕÛÙÐÉÜÛÐÖÕÚɯÖÍɯ

ÈÕÛÏÙÖ×ÖÓÖÎàȮɯ×ÚàÊÏÖÓÖÎàȮɯÚÖÊÐÖÓÖÎàɯÈÕËɯÌÊÖÕÖÔÐÊÚȭɯ1ÌÝÐÌÞÚɯÛÏÌɯÙÖÓÌɯÖÍɯÛÏÌɯÉÌÏÈÝÐÖÙÈÓɯÚÊÐÌÕÊÌÚɯÐÕɯÔÈÙÒÌÛÐÕÎɯÐÕɯÚÜÊÏɯÈÙÌÈÚɯ

ÈÚɯËÌÛÌÙÔÐÕÈÛÐÖÕɯÖÍɯ×ÙÖËÜÊÛɯÊÏÖÐÊÌȮɯÉÙÈÕËɯÓÖàÈÓÛàɯÈÕËɯÚÞÐÛÊÏÐÕÎȮɯÈÕËɯÊÖÔ×ÈÕàɯÓÖàÈÓÛàɯ×ÖÓÐÊÐÌÚȭɯ3Ö×ÐÊÚɯÐÕÊÓÜËÌȯɯÓÌÈÙÕÐÕÎɯ

ÛÏÌÖÙàɯÔÖÛÐÝÈÛÐÖÕȮɯËÐřÜÚÐÖÕɯÖÍɯÐÕÕÖÝÈÛÐÖÕȮɯÙÌÍÌÙÌÕÊÌɯÎÙÖÜ×ɯÛÏÌÖÙàȮɯÙÖÓÌ-×ÓÈàÐÕÎȮɯ×ÌÙÊÌ×ÛÐÖÕɯÈÕËɯÈŲÐÛÜËÌɯÍÖÙÔÈÛÐÖÕȭɯ,ÈÕÈɪ

ÎÌÙÐÈÓɯÐÔ×ÓÐÊÈÛÐÖÕÚɯÞÐÓÓɯÉÌɯÌßÈÔÐÕÌËɯÜÚÐÕÎɯÊÈÚÌɯÚÛÜËÐÌÚȭɯƗɯÊÙÌËÐÛÚȭ  

  

,*3&ɯƛƔƜɯɯ(ÕËÜÚÛÙÐÈÓɯ,ÈÙÒÌÛÐÕÎ 

 ÕÈÓàÚÐÚɯÖÍɯÊÜÙÙÌÕÛɯÔÈÙÒÌÛÐÕÎɯ×ÙÈÊÛÐÊÌÚɯÍÖÙɯÔÈÕÜÍÈÊÛÜÙÌÙÚɯÈÕËɯÚÜ××ÓÐÌÙÚɯÖÍɯÚÌÙÝÐÊÌÚɯÛÖɯÐÕËÜÚÛÙÐÈÓɯÈÕËɯÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯÔÈÙÒÌÛÚȭɯ

$Ô×ÏÈÚÐÚɯÐÚɯ×ÓÈÊÌËɯÖÕɯÏÐÎÏÓàɯÚ×ÌÊÐÈÓÐáÌËɯÈÕËɯÛÌÊÏÕÐÊÈÓɯ×ÙÖËÜÊÛÚȭɯƗɯÊÙÌËÐÛÚȭ 

 

,*3&ɯƛƔƝɯɯ/ÙÖËÜÊÛɯ#ÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯ2ÛÙÈÛÌÎà 

3ÏÌɯÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯÖÍɯÛÏÌɯ×ÙÖËÜÊÛɯÔÐßɯÐÚɯÜÕËÌÙɯÚÛÜËàȭɯ-ÌÞɯ×ÙÖËÜÊÛɯËÌÊÐÚÐÖÕÚɯ×ÓÈàɯÈɯËÖÔÐÕÈÕÛɯÙÖÓÌɯÐÕɯÛÏÌɯÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÖÍɯÈɯÊÖÙɪ

×ÖÙÈÛÌɯÚÛÙÈÛÌÎàȭɯ3ÏÌɯÊÖÜÙÚÌɯ×ÙÌÚÌÕÛÚɯÈÕɯÈÕÈÓàÛÐÊÈÓɯÈ××ÙÖÈÊÏɯÛÖɯÕÌÞ-×ÙÖËÜÊÛɯËÌÊÐÚÐÖÕÚȭɯ"ÖÝÌÙÌËɯÈÙÌɯ×ÙÖËÜÊÛɯ×ÖÓÐÊàɯÊÖÕÚÐËÌÙɪ

ÈÛÐÖÕÚȮɯÕÌÞ-×ÙÖËÜÊÛɯÚÌÈÙÊÏɯÈÕËɯÌÝÈÓÜÈÛÐÖÕȮɯÌÊÖÕÖÔÐÊɯÈÕÈÓàÚÐÚȮɯÈÕËɯÛÏÌɯÍÈÊÛÖÙÚɯÓÌÈËÐÕÎɯÛÖɯÛÏÌɯËÌÊÐÚÐÖÕɯÛÖɯÔÈÙÒÌÛȮɯÛÌÚÛɯÔÈÙÒÌÛɯ

ÖÙɯËÐÚÊÖÕÛÐÕÜÌɯÈɯ×ÙÖËÜÊÛȭɯƗɯÊÙÌËÐÛÚȭ 

 

,*3&ɯƛƕƔɯɯ,ÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯÖÍɯ,ÈÙÒÌÛÐÕÎɯ.×ÌÙÈÛÐÖÕÚ  

 ÕɯÈÕÈÓàÚÐÚɯÖÍɯÛÏÌɯÔÈÙÒÌÛÐÕÎɯ×ÙÖÊÌÚÚɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÍÖÙÔÜÓÈÛÐÖÕɯÖÍɯ×ÖÓÐÊÐÌÚȰɯ×ÓÈÕÕÐÕÎȮɯÖÙÎÈÕÐáÐÕÎȮɯËÐÙÌÊÛÐÕÎȮɯÈÕËɯÊÖÖÙËÐÕÈÛÐÕÎɯ

ÛÏÌɯÈÊÛÐÝÐÛÐÌÚɯÖÍɯÔÈÙÒÌÛÐÕÎɯÍÜÕÊÛÐÖÕÚȰɯÙÌÝÐÌÞɯÖÍɯÛÏÌɯÙÌÓÈÛÐÖÕɯÖÍɯÔÈÙÒÌÛÐÕÎɯÙÌÚÌÈÙÊÏȰɯÊÖÕÚÜÔÌÙɯÔÖÛÐÝÈÛÐÖÕɯÚÛÜËàȰɯÈËÝÌÙÛÐÚÐÕÎȰɯ

ÈÕËɯÚÌÓÓÐÕÎȭɯ3ÏÌɯÊÈÚÌɯÚÛÜËàɯÈ××ÙÖÈÊÏɯÐÚɯÜÚÌËȭɯƗɯÊÙÌËÐÛÚȭ  

 

,*3&ɯƛƙƔɯɯ,ÈÙÒÌÛÐÕÎɯ2ÌÔÐÕÈÙ 

 ÕÈÓàÚÐÚɯÖÍɯ×ÙÖÊÌÚÚÌÚɯÛÏÈÛɯÚÏÈ×ÌɯÔÈÙÒÌÛÐÕÎɯ×ÖÓÐÊàɯÛÖɯÔÈÐÕÛÈÐÕɯ×ÙÖŗÛÈÉÓÌɯÖ×ÌÙÈÛÐÖÕÚȭɯ$Ô×ÏÈÚÐÚɯÜ×ÖÕɯÛÏÌɯÜÛÐÓÐáÈÛÐÖÕɯÖÍɯ×ÓÈÕɪ

ÕÐÕÎɯÛÏÌÖÙàȮɯÎÈÔÌɯÛÏÌÖÙàɯÈÕËɯËÌÊÐÚÐÖÕ-ÔÈÒÐÕÎȭɯ ××ÓÐÊÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌÚÌɯÛÌÊÏÕÐØÜÌÚɯÞÐÓÓɯÉÌɯÐÓÓÜÚÛÙÈÛÌËɯÉàɯÊÈÚÌÚɯÈÕËɯÈÊÛÜÈÓɯÔÈÙɪ

ÒÌÛÐÕÎɯ×ÙÖÉÓÌÔÚɯÖÍɯÊÖÔ×ÈÕÐÌÚȭ 

 

 

,*3&ɯƛƝƜɯɯ(ÕËÌ×ÌÕËÌÕÛɯ2ÛÜËàɯÐÕɯ,ÈÙÒÌÛÐÕÎ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ6ÙÐŲÌÕɯÈ××ÙÖÝÈÓɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯ&ÙÈËÜÈÛÌɯ!ÜÚÐÕÌÚÚɯÊÏÈÐÙȭ ɯÚ×ÌÊÐÈÓɯ×ÙÖÑÌÊÛɯËÌÚÐÎÕÌËɯÉàɯÛÏÌɯÚÛÜËÌÕÛɯÍÈÊÜÓÛàɯÔÌÔÉÌÙɯ

ÈÕËɯÛÏÌɯÊÖÖÙËÐÕÈÛÖÙɯÛÖɯÔÈßÐÔÐáÌɯÈɯÊÜÙÙÌÕÛɯÌËÜÊÈÛÐÖÕÈÓɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌɯÊÖÝÌÙÐÕÎɯÔÈÛÌÙÐÈÓɯÕÖÛɯÊÜÙÙÌÕÛÓàɯÖřÌÙÌËɯÈÚɯÈɯÙÌÎÜÓÈÙɯ

ÊÖÜÙÚÌȭɯƗɯÊÙÌËÐÛÚȭ 

 

.ÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕÈÓɯ+ÌÈËÌÙÚÏÐ× 
/ÓÌÈÚÌɯÊÖÕÛÈÊÛɯÛÏÌɯ&ÙÈËÜÈÛÌɯ!ÜÚÐÕÌÚÚɯÊÏÈÐÙɯÍÖÙɯÈÜÛÏÖÙÐáÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÊÖÜÙÚÌɯÖřÌÙÐÕÎÚȭ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌÚɯÍÖÙɯÈÓÓɯ.ÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕÈÓɯ+ÌÈËÌÙÚÏÐ×ɯÌÓÌÊÛÐÝÌÚȯɯ,!  ɯƙƗƔɯÖÙɯÛÏÌɯÌØÜÐÝÈÓÌÕÛÚȭ 

 



ƖƖɯɤɯ2ÊÏÖÖÓɯÖÍɯ!ÜÚÐÕÌÚÚ 

1ÌÛÜÙÕɯÛÖɯ3ÈÉÓÌɯÖÍɯ"ÖÕÛÌÕÛÚ 

"È×ÚÛÖÕÌɯ"ÖÜÙÚÌÚɯ 
 ÓÓɯ&ÌÕÌÙÈÓɯ!ÜÚÐÕÌÚÚɯ"ÖÙÌɯÊÖÜÙÚÌÚɯÔÜÚÛɯÉÌɯÊÖÔ×ÓÌÛÌËɯÉÌÍÖÙÌɯÚÛÈÙÛÐÕÎɯ"È×ÚÛÖÕÌɯÊÖÜÙÚÌÚȭɯ"È×ÚÛÖÕÌɯÊÖÜÙÚÌÚɯÚÏÖÜÓËɯÉÌɯÛÏÌɯ

ŗÕÈÓɯÊÖÜÙÚÌÚɯÛÈÒÌÕɯÐÕɯÛÏÌɯ×ÙÖÎÙÈÔȭ 

  

,!  ɯƜƕƔɯɯ"È×ÚÛÖÕÌɯ2ÌÔÐÕÈÙɯ( 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ/ÌÙÔÐÚÚÐÖÕɯÖÍɯ&ÙÈËÜÈÛÌɯ!ÜÚÐÕÌÚÚɯ"ÏÈÐÙ 

2ÛÜËÌÕÛÚɯÞÏÖɯÞÐÚÏɯÛÖɯ×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÛÌɯÐÕɯ,!  ɯƜƕƔɯ"È×ÚÛÖÕÌɯ2ÌÔÐÕÈÙɯ(ȮɯÛÏÌÚÐÚɯÖÙɯÉÜÚÐÕÌÚÚɯ×ÓÈÕȮɯÔÜÚÛɯÚÜÉÔÐÛȮɯÐÕɯÞÙÐÛÐÕÎȮɯÈɯ

ËÌÛÈÐÓÌËɯ×ÙÖ×ÖÚÈÓɯÖÍɯÛÏÌɯÛÏÌÚÐÚɯÖÙɯÉÜÚÐÕÌÚÚɯ×ÓÈÕɯÈÓÖÕÎɯÞÐÛÏɯÈɯ×ÙÌÓÐÔÐÕÈÙàɯÖÜÛÓÐÕÌɯÈÕËɯÑÜÚÛÐŗÊÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯÛÖ×ÐÊɯÚÌÓÌÊÛÌËȭɯɯ ɯ

ÏÐÎÏɯ&/ ɯÐÚɯÙÌÊÖÔÔÌÕËÌËɯÍÖÙɯÚÜÊÊÌÚÚÍÜÓɯÊÖÔ×ÓÌÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÐÚɯ"È×ÚÛÖÕÌȭ 

3ÏÐÚɯÊÖÜÙÚÌɯËÌÝÌÓÖ×ÚɯÛÏÌɯÚÒÐÓÓÚɯÕÌÊÌÚÚÈÙàɯÛÖɯÊÖÔ×ÓÌÛÌɯÈɯÛÏÌÚÐÚɯÊÈ×ÚÛÖÕÌɯ×ÙÖÑÌÊÛȭɯ(ÛɯÐÚɯÐÕÛÌÕËÌËɯÛÖɯÏÌÓ×ɯ,ȭ!ȭ ȭɯÊÈÕËÐËÈÛÌɀÚɯ

ËÙÈÞÚɯÜ×ÖÕɯÛÏÌɯÒÕÖÞÓÌËÎÌɯÈÕËɯÚÒÐÓÓÚɯÈÊØÜÐÙÌËɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÊÖÔ×ÓÌÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯÎÙÈËÜÈÛÌɯÊÜÙÙÐÊÜÓÜÔȭɯ4ÕËÌÙɯÛÏÌɯÚÜ×ÌÙÝÐÚÐÖÕɯÖÍɯÈɯ

ÍÈÊÜÓÛàɯÔÌÔÉÌÙȮɯÈɯÚÜÐÛÈÉÓÌɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯ×È×ÌÙɯÈÚÚÖÊÐÈÛÌËɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÚÛÜËÌÕÛɀÚɯÊÖÕÊÌÕÛÙÈÛÐÖÕɯÐÚɯÙÌÚÌÈÙÊÏÌËɯÐÕɯ×ÙÌ×ÈÙÈÛÐÖÕɯÍÖÙɯÊÖÔɪ

×ÓÌÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯ×È×ÌÙɯÐÕɯ,!  ɯƜƕƕȭɯ3ÏÐÚɯÔÈàɯÛÈÒÌɯÛÏÌɯÍÖÙÔɯÖÍɯÌÐÛÏÌÙɯÈɯ3ÏÌÚÐÚɯÖÙɯ!ÜÚÐÕÌÚÚɯ/ÓÈÕȭɯ3ÏÌɯ,!  ɯƜƕƔɯ×ÙÖÍÌÚÚÖÙɯÈÚɪ

ÚÐÚÛÚɯÛÏÌɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÐÕɯËÌÝÌÓÖ×ÐÕÎɯÛÏÌɯËÌÛÈÐÓÌËɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÛÌÊÏÕÐØÜÌÚɯÈÕËɯÚÒÐÓÓÚɯÕÌÌËÌËɯÍÖÙɯÚÜÊÊÌÚÚÍÜÓɯÊÖÔ×ÓÌÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯ×È×ÌÙɯÐÕɯ

,!  ɯƜƕƕȭɯɯȭɯƗɯÊÙÌËÐÛÚȭ 

 

,!  ɯƜƕƕɯɯ"È×ÚÛÖÕÌɯ2ÌÔÐÕÈÙɯ(( 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ,!  ɯƜƕƔɯ 

4ÕËÌÙɯÛÏÌɯÎÜÐËÈÕÊÌɯÈÕËɯÚÜ×ÌÙÝÐÚÐÖÕɯÖÍɯÏÐÚɯÖÙɯÏÌÙɯ,!  ɯƜƕƕɯ×ÙÖÍÌÚÚÖÙȮɯÛÏÌɯÚÛÜËÌÕÛɯ×ÙÌ×ÈÙÌÚɯÈɯËÌÛÈÐÓÌËɯÔÜÓÛÐ-×ÈÎÌɯ

ÛÏÌÚÐÚɯÖÙɯÉÜÚÐÕÌÚÚɯ×ÓÈÕɯÞÐÛÏɯÈɯÊÖÔ×ÓÌÛÌɯÉÐÉÓÐÖÎÙÈ×Ïàȭɯ2ÜÊÊÌÚÚÍÜÓɯÊÖÔ×ÓÌÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÐÚɯÊÖÜÙÚÌɯÐÚɯËÌ×ÌÕËÌÕÛɯÜ×ÖÕɯÛÏÌɯ

ØÜÈÓÐÛàɯÈÕËɯÙÐÎÖÙɯÖÍɯÛÏÌɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÈÕËɯÊÖÕÛÌÕÛɯÖÍɯÛÏÌɯÛÏÌÚÐÚɯÖÙɯÉÜÚÐÕÌÚÚɯ×ÓÈÕȭɯƗɯÊÙÌËÐÛÚȭ 

ɯ 

,!  ɯƜƕƙɯɯ"ÖÔ×ÙÌÏÌÕÚÐÝÌɯ"ÈÚÌɯ ÕÈÓàÚÐÚɯ( 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ/ÌÙÔÐÚÚÐÖÕɯÖÍɯ&ÙÈËÜÈÛÌɯ!ÜÚÐÕÌÚÚɯ"ÏÈÐÙ 

3ÏÐÚɯÐÚɯÛÏÌɯŗÙÚÛɯÊÖÜÙÚÌɯÐÕɯÛÏÌɯ3ÙÈÊÒɯ((ɯ.×ÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯ"È×ÚÛÖÕÌɯÙÌØÜÐÙÌÔÌÕÛȭɯ(ÛɯÊÖÕÚÐÚÛÚɯÖÍɯÈÕɯÈÕÈÓàÚÐÚɯÖÍɯÈɯÊÙÖÚÚɯÚÌÊÛÐÖÕɯÖÍɯÝÈÙÐɪ

ÖÜÚɯÉÜÚÐÕÌÚÚɯ×ÙÖÉÓÌÔÚɯÈÕËɯÊÈÚÌÚȭɯ1ÌÈÊÛÐÖÕɯ×È×ÌÙÚɯÞÐÓÓɯÉÌɯÙÌØÜÐÙÌËȭɯ2ÛÜËÌÕÛÚɯÞÐÓÓɯÉÌɯÍÖÙÔÌËɯÐÕÛÖɯÛÌÈÔÚɯÍÖÙɯÖÙÈÓɯ×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÖÕÚɯ

ÛÖɯÉÌɯÎÐÝÌÕɯÛÖɯÛÏÌɯÍÈÊÜÓÛàɯÊÖÖÙËÐÕÈÛÖÙɯÈÕËɯÛÏÌɯÊÓÈÚÚȭɯƗɯÊÙÌËÐÛÚȭ 

 

,!  ɯƜƕƚɯɯ"ÖÔ×ÙÌÏÌÕÚÐÝÌɯ"ÈÚÌɯ ÕÈÓàÚÐÚɯ(( 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ,!  ɯƜƕƙɯ 

3ÏÐÚɯÊÖÜÙÚÌɯÐÚɯÛÏÌɯÚÌÊÖÕËɯÏÈÓÍɯÐÕɯÛÏÌɯ3ÙÈÊÒɯ((ɯ.×ÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯ"È×ÚÛÖÕÌɯÙÌØÜÐÙÌÔÌÕÛȭɯ#ÌÛÈÐÓÌËɯÈÕÈÓàÚÐÚɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÈ××ÙÖ×ÙÐÈÛÌɯ

ÙÌÊÖÔÔÌÕËÈÛÐÖÕÚɯÖÍɯÊÖÔ×ÙÌÏÌÕÚÐÝÌɯÉÜÚÐÕÌÚÚɯÊÈÚÌÚɯÐÚɯÙÌØÜÐÙÌËȭɯ2ÛÜËÌÕÛÚɯÞÐÓÓɯÞÖÙÒɯÐÕɯÛÌÈÔÚɯÞÏÌÙÌɯÞÙÐŲÌÕɯÙÌ×ÖÙÛÚɯÈÕËɯÖÙÈÓɯ

×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÖÕÚɯÈÙÌɯËÌÝÌÓÖ×ÌËȭɯ3ÏÌɯÈÜËÐÌÕÊÌɯÍÖÙɯÛÏÌɯ×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÖÕÚɯÞÐÓÓɯÐÕÊÓÜËÌɯÛÏÌɯÊÓÈÚÚɯÈÕËɯÛÏÌɯÍÈÊÜÓÛàɯÊÖÖÙËÐÕÈÛÖÙȮɯÈÚɯÞÌÓÓɯÈÚɯ

ÐÕÝÐÛÌËɯÎÜÌÚÛÚɯÍÙÖÔɯÉÜÚÐÕÌÚÚȮɯÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯÈÕËɯÌËÜÊÈÛÐÖÕȭɯ3ÏÌÚÌɯÐÕÝÐÛÌËɯÎÜÌÚÛÚɯÞÐÓÓɯÏÈÝÌɯÐÕ×ÜÛɯÐÕÛÖɯÌÈÊÏɯÚÛÜËÌÕÛɀÚɯ×ÙÌÚÌÕÛÈɪ

ÛÐÖÕɯÎÙÈËÌȭɯƗɯÊÙÌËÐÛÚȭ 

 

,!  ɯƜƝƔɯɯ"È×ÚÛÖÕÌɯ"ÖÕÛÐÕÜÈÛÐÖÕɯ 

2ÛÜËÌÕÛÚɯÞÏÖɯÏÈÝÌɯÊÖÔ×ÓÌÛÌËɯÈÓÓɯÊÖÜÙÚÌÞÖÙÒɯÉÜÛɯÏÈÝÌɯÕÖÛɯÊÖÔ×ÓÌÛÌËɯÛÏÌÐÙɯ"È×ÚÛÖÕÌɯ×ÙÖÑÌÊÛɯÞÐÛÏÐÕɯÛÏÌɯÙÌØÜÐÙÌËɯÚÜÉÚÌØÜÌÕÛɯ

ÛÌÙÔɯÔÜÚÛɯÙÌÎÐÚÛÌÙɯÍÖÙɯÛÏÐÚɯÊÖÜÙÚÌɯÌÈÊÏɯÚÜÉÚÌØÜÌÕÛɯÛÌÙÔɯÜÕÛÐÓɯÛÏÌɯ×ÙÖÑÌÊÛɯÐÚɯÊÖÔ×ÓÌÛÌËȭɯ-ÖɯÊÙÌËÐÛȮɯÉÜÛɯÊÖÚÛɯÐÚɯÌØÜÐÝÈÓÌÕÛɯÛÖɯ

ÖÕÌɯÊÙÌËÐÛȭɯ.ÕÓàɯÛÞÖɯÊÖÕÚÌÊÜÛÐÝÌɯÛÌÙÔÚɯÖÍɯ"È×ÚÛÖÕÌɯÊÖÕÛÐÕÜÈÛÐÖÕɯÙÌÎÐÚÛÙÈÛÐÖÕɯ×ÌÙÔÐŲÌËȭ 

 

,!  ɯƜƝƝɯɯ,ÈÐÕÛÌÕÈÕÊÌɯÖÍɯ,ÈÛÙÐÊÜÓÈÛÐÖÕɯ 

2ÛÜËÌÕÛÚɯÈÙÌɯÌß×ÌÊÛÌËɯÛÖɯÙÌÎÐÚÛÌÙɯÐÕɯÚÜÊÊÌÚÚÐÝÌɯÛÌÙÔÚɯÛÖɯÔÈÐÕÛÈÐÕɯÚÛÈÛÜÚɯÈÚɯÈɯÔÈÛÙÐÊÜÓÈÛÌËɯÚÛÜËÌÕÛȭɯ'ÖÞÌÝÌÙȮɯÐÍɯÈɯÚÛÜËÌÕÛɯ

ÊÈÕÕÖÛɯÌÕÙÖÓÓɯÐÕɯÈɯÛÌÙÔȮɯÔÈÐÕÛÌÕÈÕÊÌɯÖÍɯÔÈÛÙÐÊÜÓÈÛÐÖÕɯÐÚɯÙÌØÜÐÙÌËȭɯ 

 

3ÏÌɯÍÌÌɯÐÚɯȜƕƔƔɯ×ÌÙɯÛÌÙÔɯÈÕËɯÐÚɯ×ÙÖÊÌÚÚÌËɯÈÚɯÈɯÙÌÎÐÚÛÙÈÛÐÖÕȭɯ,ÈÐÕÛÌÕÈÕÊÌɯÖÍɯÔÈÛÙÐÊÜÓÈÛÐÖÕɯÞÐÛÏÖÜÛɯÈŲÌÕËÐÕÎɯÊÓÈÚÚɯÐÚɯÓÐÔÐÛÌËɯÛÖɯ

ÖÕÌɯàÌÈÙȭɯ2ÛÜËÌÕÛÚɯÞÏÖɯÏÈÝÌɯÕÖÛɯÔÈÐÕÛÈÐÕÌËɯÔÈÛÙÐÊÜÓÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÞÐÚÏɯÛÖɯÙÌÛÜÙÕɯÛÖɯÛÏÌÐÙɯ×ÙÖÎÙÈÔɯÞÐÛÏÐÕɯÖÕÌɯàÌÈÙɯÈÍÛÌÙɯÛÏÌÐÙɯ

ÓÈÚÛɯÊÖÜÙÚÌɯÞÐÓÓɯÉÌɯÊÏÈÙÎÌËɯÛÏÌɯÍÌÌɯÍÖÙɯÌÈÊÏɯÔÐÚÚÌËɯÛÌÙÔȭɯ ÊÛÐÝÈÛÌËɯ4ȭ2ȭɯ,ÐÓÐÛÈÙàɯ1ÌÚÌÙÝÐÚÛÚɯÈÙÌɯÕÖÛɯÙÌØÜÐÙÌËɯÛÖɯ×ÈàɯÛÏÌɯÍÌÌȭɯ

-ÖɯÊÙÌËÐÛȭɯ 

 

 

 

 

 

 



ƖƗɯɤɯ2ÊÏÖÖÓɯÖÍɯ!ÜÚÐÕÌÚÚ 

1ÌÛÜÙÕɯÛÖɯ3ÈÉÓÌɯÖÍɯ"ÖÕÛÌÕÛÚ 

,ҝүҰҡҮɯҫҢɯ2ҟҥҡҪҟҡɯҥҪɯ'ұҩҝҪɯ1ҡүҫұҮҟҡɯ,ҝҪҝңҡҩҡҪҰ 

 

ɯ1ÈàÔÖÕËɯ+ȭɯ,ÈÕÎÈÕÌÓÓÐȮɯ/Ïȭ#ȭɯ 

"ÏÈÐÙȮɯ&ÙÈËÜÈÛÌɯ!ÜÚÐÕÌÚÚɯ/ÙÖÎÙÈÔÚɯ 

ƖƕƖ-ƚƕƙ-ƗƗƜƔɯ 

ÙÔÈÕÎÈÕÌÓÓÐɑÔÌÙÊàȭÌËÜ 

 
3ÏÌɯ,ÈÚÛÌÙɯÖÍɯ2ÊÐÌÕÊÌɯÐÕɯ'ÜÔÈÕɯ1ÌÚÖÜÙÊÌɯ,ÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯÐÚɯËÌÚÐÎÕÌËɯÛÖɯ×ÙÌ×ÈÙÌɯÔÈÕÈÎÌÙÚɯÛÖɯ×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÛÌɯÌřÌÊÛÐÝÌÓàɯÐÕɯ

ÛÏÌɯÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯÈÕËɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÖÍɯÏÜÔÈÕɯÙÌÚÖÜÙÊÌÚɯÐÕɯÉÜÚÐÕÌÚÚɯÈÕËɯÐÕËÜÚÛÙàȭɯ3ÏÌɯ×ÙÖÎÙÈÔɯ×ÙÖÝÐËÌÚɯÐÕÚÛÙÜÊÛÐÖÕɯ

ÛÖɯ×ÙÌ×ÈÙÌɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÍÖÙɯÊÈÙÌÌÙÚɯÈÚɯ×ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÈÓÚɯÐÕɯÛÏÌɯŗÌÓËɯÖÍɯÏÜÔÈÕɯÙÌÚÖÜÙÊÌɯÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛȰɯÖřÌÙÚɯÛÏÌÖÙÌÛÐÊÈÓɯÉÈÊÒɪ

ÎÙÖÜÕËȮɯÊÖÕÊÌ×ÛÚɯÈÕËɯÚÒÐÓÓÚɯÛÖɯÛÏÖÚÌɯÈÓÙÌÈËàɯÐÕɯÛÏÌɯŗÌÓËɯÚÖɯÛÏÈÛɯÛÏÌàɯÔÈàɯÌÕÏÈÕÊÌɯÛÏÌÐÙɯ×ÖÚÐÛÐÖÕÚɯÈÕËɯÍÈÊÐÓÐÛÈÛÌɯÛÏÌÐÙɯ

ËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÞÐÛÏÐÕɯÛÏÌɯ×ÙÖÍÌÚÚÐÖÕȰɯÈÕËɯ×ÙÌÚÌÕÛÚɯÈÕɯÈ××ÓÐÊÈÛÐÖÕ-ÖÙÐÌÕÛÌËȮɯÙÌÈÓ-ÞÖÙÓËɯÍÖÊÜÚɯÍÖÙɯÛÏÖÚÌɯÞÐÚÏÐÕÎɯÛÖɯÉÜÐÓËɯ

ÏÐÎÏÓàɯËÌÝÌÓÖ×ÌËɯÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯÚÒÐÓÓÚȭ 

 

.ÉÑÌÊÛÐÝÌÚ 
3ÏÌɯ,ÌÙÊàɯ"ÖÓÓÌÎÌɯ,ÈÚÛÌÙɯÖÍɯ2ÊÐÌÕÊÌɯÐÕɯ'ÜÔÈÕɯ1ÌÚÖÜÙÊÌɯ,ÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯÐÚɯËÌËÐÊÈÛÌËɯÛÖɯ×ÙÖÝÐËÐÕÎɯÈÕɯÌËÜÊÈÛÐÖÕÈÓɯÌßɪ

×ÌÙÐÌÕÊÌɯÖÍɯÈÊÈËÌÔÐÊɯÌßÊÌÓÓÌÕÊÌɯÛÏÈÛɯÐÚɯÉÖÛÏɯ×ÙÈÊÛÐÊÈÓɯÈÕËɯÛÏÌÖÙÌÛÐÊÈÓȭɯ3ÏÌɯ×ÙÖÎÙÈÔɯÐÕÊÓÜËÌÚɯÌÓÌÔÌÕÛÚɯÖÍɯÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛȮɯ

×ÚàÊÏÖÓÖÎàȮɯÓÈÞȮɯÚÛÈÛÐÚÛÐÊÚȮɯÊÖÔ×ÜÛÌÙɯÈ××ÓÐÊÈÛÐÖÕÚɯÈÕËɯÈÊÊÖÜÕÛÐÕÎɯÈÚɯÞÌÓÓɯÈÚɯÈÊÛÜÈÓɯÉÜÚÐÕÌÚÚɯ×ÙÖÉÓÌÔÚɯ×ÙÌÚÌÕÛÌËɯÉàɯ

ÍÈÊÜÓÛàɯÞÏÖɯÈÙÌȮɯÖÙɯÞÏÖɯÏÈÝÌɯÉÌÌÕȮɯ×ÙÈÊÛÐÊÐÕÎɯ×ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÈÓÚȭɯ 

 

$ß×ÌÊÛÈÛÐÖÕÚɯÖÍɯÛÏÌɯ&ÙÈËÜÈÛÌ 
4×ÖÕɯÊÖÔ×ÓÌÛÐÖÕȮɯÎÙÈËÜÈÛÌÚɯÖÍɯÛÏÌɯ,ÌÙÊàɯ"ÖÓÓÌÎÌɯ,ÈÚÛÌÙɯÖÍɯ2ÊÐÌÕÊÌɯÐÕɯ'ÜÔÈÕɯ1ÌÚÖÜÙÊÌɯ,ÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯÞÐÓÓɯÉÌɯÈÉÓÌɯÛÖȯ 

 

¶ɯ(Ô×ÓÌÔÌÕÛɯÖÙɯÈ××ÓàɯÛÏÌɯÌÚÚÌÕÛÐÈÓɯÌÓÌÔÌÕÛÚɯÈÕËɯÚÒÐÓÓÚɯÐÕÝÖÓÝÌËɯÐÕɯÛÏÌɯÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯÈÕËɯÈËÔÐÕÐÚÛÙÈÛÐÖÕɯÖÍɯÏÜɪ

ÔÈÕɯÙÌÚÖÜÙÊÌÚȭ 

¶ɯ ××ÓàɯÛÌÊÏÕÐØÜÌÚɯÛÖɯÌÕÏÈÕÊÌɯÞÖÙÒÌÙɯÚÈÛÐÚÍÈÊÛÐÖÕȮɯÊÙÌÈÛÐÝÐÛàɯÈÕËɯ×ÙÖËÜÊÛÐÝÐÛàȭ 

¶ɯ/ÈÙÛÐÊÐ×ÈÛÌɯÐÕɯÏÜÔÈÕɯÙÌÚÖÜÙÊÌɯÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÉàɯÜÚÐÕÎɯÈ××ÓÐÌËɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÔÌÛÏÖËÖÓÖÎàȮɯØÜÈÕÛÐÛÈÛÐÝÌɯ

ÈÕÈÓàÚÐÚɯÈÕËɯËÈÛÈɯÉÈÚÌɯÛÌÊÏÕÖÓÖÎàɯÛÖɯÌÝÈÓÜÈÛÌɯÈÕËɯÚÜ××ÖÙÛɯÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯÛÌÊÏÕÐØÜÌÚɯÈÕËɯÚÛÙÈÛÌÎÐÌÚȭ 

¶ɯ ÚÚÌÚÚɯÈÕËɯÈřÌÊÛɯÛÏÌɯËàÕÈÔÐÊÚɯÖÍɯɁÛÏÌɯÚàÚÛÌÔɂɯÈÛɯÈÓÓɯÓÌÝÌÓÚȯɯÐÕËÐÝÐËÜÈÓȮɯ×ÌÌÙɯÎÙÖÜ×ȮɯÐÕÛÌÙÎÙÖÜ×ȮɯÈÕËɯÛÏÌɯÖÙÎÈÕÐɪ

áÈÛÐÖÕȰɯÛÏÌÙÌÉàɯÈřÖÙËÐÕÎɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÛÏÌɯÖ××ÖÙÛÜÕÐÛàɯÛÖɯÉÌÊÖÔÌɯÐÕÛÌÙÕÈÓɯÊÖÕÚÜÓÛÈÕÛÚɯÈÕËɯÊÏÈÕÎÌɯÈÎÌÕÛÚɯÞÐÛÏÐÕɯÛÏÌÐÙɯ

ÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕÚȭ 

¶ɯɯ!ÌÊÖÔÌɯÛÙÈÐÕÌÙÚɯÞÐÛÏÐÕɯÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕÚɯÐÕɯ×ÌÙÚÖÕÈÓɯÈÕËɯ×ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÈÓɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛȮɯÚÛÙÌÚÚÐÕÎɯÊÖÔÔÜÕÐÊÈÛÐÖÕÚȮɯ

ÓÌÈËÌÙÚÏÐ×ȮɯÛÌÈÔɯÌřÌÊÛÐÝÌÕÌÚÚȮɯÊÖÕŘÐÊÛɯÔÌËÐÈÛÐÖÕȮɯ×ÙÖÉÓÌÔ-ÚÖÓÝÐÕÎɯÈÕËɯ×ÓÈÕÕÐÕÎȭ 

¶ɯ ÊÛɯÈÚɯÔÌËÐÈÛÖÙÚɯÞÐÛÏÐÕɯÛÏÌÐÙɯÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕÚȮɯËÌÈÓÐÕÎɯÞÐÛÏɯÚÜÊÏɯÌÛÏÐÊÈÓɯÐÚÚÜÌÚɯÈÕËɯËÐÓÌÔÔÈÚɯÈÚɯÚÖÊÐÈÓɯÈÕËɯÌÕÝÐɪ

ÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯÙÌÚ×ÖÕÚÐÉÐÓÐÛàɯÈÕËɯÌÔ×ÓÖàÌÌɯÙÐÎÏÛÚȭ 

 

 ËÔÐÚÚÐÖÕɯ1ÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚ 
/ÓÌÈÚÌɯÙÌÍÌÙɯÛÖɯÛÏÌɯÎÌÕÌÙÈÓɯÙÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚɯÍÖÙɯÈËÔÐÚÚÐÖÕɯÈÕËɯÔÈÛÙÐÊÜÓÈÛÐÖÕɯÐÕɯÛÏÌɯ&ÙÈËÜÈÛÌɯ ËÔÐÚÚÐÖÕÚɯÚÌÊÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÐÚɯ

ÊÈÛÈÓÖÎȭ 

 

/ÙÖÎÙÈÔɯ1ÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚ 
1ÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚɯÍÖÙɯÔÈÛÙÐÊÜÓÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÈËÔÐÚÚÐÖÕɯÐÕÛÖɯÛÏÌɯ,ÈÚÛÌÙɯÖÍɯ2ÊÐÌÕÊÌɯÐÕɯ'ÜÔÈÕɯ1ÌÚÖÜÙÊÌɯ,ÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯÐÕÊÓÜËÌȯ 

ƕȭ 2ÜÉÔÐÚÚÐÖÕɯÖÍɯÉÈÊÊÈÓÈÜÙÌÈÛÌɯÛÙÈÕÚÊÙÐ×Ûȭ 

Ɩȭ  ɯ×ÌÙÚÖÕÈÓɯÐÕÛÌÙÝÐÌÞɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯËÐÙÌÊÛÖÙɯÖÍɯÛÏÌɯ&ÙÈËÜÈÛÌɯ/ÙÖÎÙÈÔɯÐÕɯ'ÜÔÈÕɯ1ÌÚÖÜÙÊÌɯ,ÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯȹÍÖÙɯÈ××ÓÐɪ

ÊÈÕÛÚɯÞÐÛÏɯ&/ ɯÉÌÓÖÞɯƗȭƔȺȭ 

 ÓÓɯÈ××ÓÐÊÈÕÛÚɯÞÏÖÚÌɯÕÈÛÐÝÌɯÓÈÕÎÜÈÎÌɯÐÚɯÕÖÛɯ$ÕÎÓÐÚÏɯÔÜÚÛɯËÌÔÖÕÚÛÙÈÛÌɯ×ÙÖŗÊÐÌÕÊàɯÐÕɯ$ÕÎÓÐÚÏȭɯ3ÏÌɯÌÝÈÓÜÈÛÐÖÕɯÔÜÚÛɯ

ÔÌÈÚÜÙÌɯÙÌÈËÐÕÎȮɯÞÙÐÛÐÕÎȮɯÚ×ÌÈÒÐÕÎɯÈÕËɯÈÕɯÜÕËÌÙÚÛÈÕËÐÕÎɯÖÍɯÛÏÌɯÚ×ÖÒÌÕɯÓÈÕÎÜÈÎÌɯÈÛɯÈɯÓÌÝÌÓɯÈ××ÙÖ×ÙÐÈÛÌɯÍÖÙɯÎÙÈËÜÈÛÌɯ

ÚÛÜËÐÌÚȭɯ/ÙÖŗÊÐÌÕÊàɯÞÐÓÓɯÉÌɯËÌÛÌÙÔÐÕÌËɯÉàɯÈɯÚÛÈÕËÈÙËÐáÌËɯÛÌÚÛɯÚÜÊÏɯÈÚɯÛÏÌɯ3ÌÚÛɯÖÍɯ$ÕÎÓÐÚÏɯÈÚɯÈɯ%ÖÙÌÐÎÕɯ+ÈÕÎÜÈÎÌɯ



ƖƘɯɤɯ2ÊÏÖÖÓɯÖÍɯ!ÜÚÐÕÌÚÚ 

1ÌÛÜÙÕɯÛÖɯ3ÈÉÓÌɯÖÍɯ"ÖÕÛÌÕÛÚ 

ȹ3.$%+ȺɯÖÙɯÈɯÛÌÚÛȹÚȺɯÈ××ÙÖÝÌËɯÉàɯÛÏÌɯËÌÈÕɯÖÍɯ&ÙÈËÜÈÛÌɯ2ÛÜËÐÌÚȭ 

"ÜÙÙÐÊÜÓÜÔ 
1ÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯ,ÈÚÛÌÙɯÖÍɯ2ÊÐÌÕÊÌɯ#ÌÎÙÌÌɯÐÕɯ'ÜÔÈÕɯ1ÌÚÖÜÙÊÌɯ,ÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯȹ'$&(2ɯƔƙƕƙȺɯÐÕÊÓÜËÌȯ 

  

 

 

 

 

 

 

 

2ÛÜËÌÕÛÚɯÔÜÚÛɯÊÖÔ×ÓÌÛÌɯÌÈÊÏɯÓÌÝÌÓɯÉÌÍÖÙÌɯÛÈÒÐÕÎɯÊÖÜÙÚÌÚɯÐÕɯÛÏÌɯÕÌßÛɯÓÌÝÌÓȭɯ"ÖÜÙÚÌÚɯÞÐÛÏÐÕɯÌÈÊÏɯÓÌÝÌÓɯÔÈàɯÉÌɯÛÈÒÌÕɯÐÕɯ
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 ÊÈËÌÔÐÊɯ/ÙÖÉÈÛÐÖÕ 
 ÓÓɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÞÏÖɯÏÈÝÌɯÈɯÊÜÔÜÓÈÛÐÝÌɯ&/ ɯÖÍɯÉÌÓÖÞɯƗȭƔɯÞÐÓÓɯÉÌɯ×ÓÈÊÌËɯÖÕɯÈÊÈËÌÔÐÊɯ×ÙÖÉÈÛÐÖÕȭɯ(ÍɯÈɯÚÛÜËÌÕÛɯÞÐÓÓɯÕÖÛɯÉÌɯ

ÈÉÓÌɯÛÖɯÈÊÏÐÌÝÌɯÈɯÊÜÔÜÓÈÛÐÝÌɯ&/ ɯÖÍɯƗȭƔɯÞÐÛÏÐÕɯÈɯÙÌÈÚÖÕÈÉÓÌɯÛÐÔÌȮɯÛÏÌɯÚÛÜËÌÕÛɯÞÐÓÓɯÉÌɯËÐÚÔÐÚÚÌËɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯ×ÙÖÎÙÈÔȭɯ(Íɯ

ÈɯÚÛÜËÌÕÛɯÙÌÊÌÐÝÌÚɯÈɯÎÙÈËÌɯÖÍɯ%ɯÖÙɯ%6ɯÐÕɯÈÕàɯÊÖÜÙÚÌȮɯÛÏÌɯÚÛÜËÌÕÛɯÔÈàɯÉÌɯÚÜÉÑÌÊÛɯÛÖɯËÐÚÔÐÚÚÈÓɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÊÖÓÓÌÎÌȭ 

HRMG 810  "È×ÚÛÖÕÌɯ3ÏÌÚÐÚ 

.1 
3 credits 

HRMG 820  "È×ÚÛÖÕÌȯɯ/ÙÖÑÌÊÛɯÐÕɯ'ÜÔÈÕɯ1ÌÚÖÜÙÊÌɯ,ÈÕÈÎÌÔÌÕÛ  3 credits 



Ɩƚɯɤɯ2ÊÏÖÖÓɯÖÍɯ!ÜÚÐÕÌÚÚ 

1ÌÛÜÙÕɯÛÖɯ3ÈÉÓÌɯÖÍɯ"ÖÕÛÌÕÛÚ 

 

%ÖÙɯÈÓÓɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÖÕɯ×ÙÖÉÈÛÐÖÕȮɯÍÜÛÜÙÌɯÙÌÎÐÚÛÙÈÛÐÖÕÚɯÔÜÚÛɯÉÌɯÙÌÝÐÌÞÌËɯÈÕËɯÈ××ÙÖÝÌËɯÉàɯÛÏÌɯËÐÙÌÊÛÖÙɯÖÍɯÛÏÌɯÚÛÜËÌÕÛɀÚɯ

×ÙÖÎÙÈÔɯÈÚɯÞÌÓÓɯÈÚɯÛÏÌɯÚÊÏÖÖÓɯËÌÈÕȭɯ 

 

(ÕɯÈÓÓɯÚÜÉÚÌØÜÌÕÛɯÛÌÙÔÚɯÐÕɯÞÏÐÊÏɯÛÏÌɯÚÛÜËÌÕÛɯÐÚɯÖÕɯ×ÙÖÉÈÛÐÖÕɯÛÏÌɯÚÛÜËÌÕÛɯÐÚɯÙÌØÜÐÙÌËɯÛÖɯÈÊÏÐÌÝÌɯÈɯÛÌÙÔɯ&/ ɯÖÍɯƗȭƔɯÖÙɯ

ÉÌŲÌÙȭɯ(ÍɯÛÏÌɯƗȭƔɯÖÙɯÏÐÎÏÌÙɯÐÚɯÕÖÛɯÈÊÏÐÌÝÌËɯÛÏÌɯÚÛÜËÌÕÛɯÞÐÓÓɯÉÌɯËÐÚÔÐÚÚÌËȭɯ2ÛÜËÌÕÛÚɯÞÏÖɯÙÌÊÌÐÝÌɯÈɯÎÙÈËÌɯÖÍɯÓÌÚÚɯÛÏÈÕɯ!ɯ

ÔÈàɯÉÌɯÙÌØÜÐÙÌËɯÛÖɯÙÌ×ÌÈÛɯÛÏÌɯÊÖÜÙÚÌȭɯ2ÛÜËÌÕÛÚɯÞÐÓÓɯÉÌɯÈÓÓÖÞÌËɯÛÖɯÙÌ×ÌÈÛɯÈɯÊÖÜÙÚÌɯÖÕÓàɯÖÕÊÌȭ 

 

(ÕÊÖÔ×ÓÌÛÌɯ&ÙÈËÌÚ 
3ÏÌɯÎÙÈËÌɯÖÍɯ(ÕÊÖÔ×ÓÌÛÌɯÔÈàɯÉÌɯÎÙÈÕÛÌËɯÍÖÙɯÈɯÊÖÜÙÚÌɯÐÕɯÞÏÐÊÏɯÛÏÌɯÚÛÜËÌÕÛɯÏÈÚɯÕÖÛɯÊÖÔ×ÓÌÛÌËɯÈÓÓɯÊÖÜÙÚÌɯÙÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚɯ

ËÜÌɯÛÖɯÌßÛÌÕÜÈÛÐÕÎɯÈÕËɯÜÕÍÖÙÌÚÌÌÈÉÓÌɯÊÐÙÊÜÔÚÛÈÕÊÌÚȭɯ3ÏÌɯÚÛÜËÌÕÛɯÔÜÚÛɯÙÌØÜÌÚÛɯÈÕɯÐÕÊÖÔ×ÓÌÛÌɯÎÙÈËÌɯËÐÙÌÊÛÓàɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯ

ÐÕÚÛÙÜÊÛÖÙȰɯÐÛɯÚÏÖÜÓËɯÕÖÛɯÉÌɯÊÖÕÚÐËÌÙÌËɯÈÜÛÖÔÈÛÐÊȭ 

 

 ÓÓɯÎÙÈËÌÚɯÖÍɯ(ÕÊÖÔ×ÓÌÛÌɯÔÜÚÛɯÉÌɯÊÖÔ×ÓÌÛÌËɯÞÐÛÏÐÕɯÖÕÌɯàÌÈÙȭɯɯ(ÍɯÕÖÛɯÊÖÔ×ÓÌÛÌËɯÐÕɯÈɯàÌÈÙȮɯÛÏÌɯÊÖÜÙÚÌɯÔÜÚÛɯÉÌɯÙÌÛÈÒÌÕȭ 

#ÌÎÙÌÌɯ1ÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚ 
3ÖɯÉÌɯÌÓÐÎÐÉÓÌɯÍÖÙɯÎÙÈËÜÈÛÐÖÕȮɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÔÜÚÛɯÊÖÔ×ÓÌÛÌɯÈÓÓɯƗƚɯÊÙÌËÐÛÚɯÖÍɯÛÏÌɯ×ÙÖÎÙÈÔɯÞÐÛÏɯÈɯ&/ ɯƗȭƔɯÖÙɯÉÌŲÌÙȭɯ3ÏÌɯ

ÞÖÙËÚɯɁ6ÐÛÏɯ#ÐÚÛÐÕÊÛÐÖÕɂɯÞÐÓÓɯÈ××ÌÈÙɯÖÕɯÛÏÌɯËÐ×ÓÖÔÈɯÖÍɯÈɯÚÛÜËÌÕÛɯÞÏÖÚÌɯ&/ ȮɯÜ×ÖÕɯÔÌÌÛÐÕÎɯÈÓÓɯÙÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚɯÍÖÙɯ

ÎÙÈËÜÈÛÐÖÕȮɯÐÚɯÈÛɯÓÌÈÚÛɯƗȭƛƙȭ 

 

3ÐÔÌɯ+ÐÔÐÛ 
1ÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯ,ȭ2ȭɯËÌÎÙÌÌɯÔÜÚÛɯÉÌɯÊÖÔ×ÓÌÛÌËɯÞÐÛÏÐÕɯŗÝÌɯàÌÈÙÚɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÊÈÕËÐËÈÛÌɀÚɯËÈÛÌɯÖÍɯÔÈÛÙÐÊÜÓÈÛÐÖÕɯ

ȹÌßÊÓÜÚÐÝÌɯÖÍɯÛÐÔÌɯÚ×ÌÕÛɯÐÕɯÛÏÌɯ ÙÔÌËɯ%ÖÙÊÌÚȺȭɯ$ßÊÌ×ÛÐÖÕɯÔÈàɯÉÌɯÔÈËÌɯÉàɯÛÏÌɯËÐÙÌÊÛÖÙɯÖÍɯÛÏÌɯ&ÙÈËÜÈÛÌɯ/ÙÖÎÙÈÔɯÐÍɯÛÏÌɯ

ÊÈÕËÐËÈÛÌɀÚɯÙÌØÜÌÚÛɯËÌÔÖÕÚÛÙÈÛÌÚɯÊÐÙÊÜÔÚÛÈÕÊÌÚɯÉÌàÖÕËɯÛÏÌɯÚÛÜËÌÕÛɀÚɯÊÖÕÛÙÖÓɯÛÏÈÛɯÛÌÔ×ÖÙÈÙÐÓàɯÐÕÛÌÙÍÌÙÌɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÈÉÐÓɪ

ÐÛàɯÛÖɯÊÖÔ×ÓÌÛÌɯÛÏÌɯ×ÙÖÎÙÈÔɯÖÕɯÛÐÔÌȭ 

 

2ÛÜËÌÕÛÚɯÔÜÚÛɯÉÌÎÐÕɯÛÏÌɯÊÈ×ÚÛÖÕÌɯÕÖɯÓÈÛÌÙɯÛÏÈÕɯÖÕÌɯàÌÈÙɯÈÍÛÌÙɯÊÖÔ×ÓÌÛÐÕÎɯÛÏÌÐÙɯÊÖÜÙÚÌÞÖÙÒȭɯ2ÛÜËÌÕÛÚɯÔÜÚÛɯÊÖÔ×ÓÌÛÌɯ

ÛÏÌɯÊÈ×ÚÛÖÕÌɯÞÐÛÏÐÕɯƕƜɯÔÖÕÛÏÚɯÖÍɯÙÌÎÐÚÛÌÙÐÕÎɯÍÖÙɯÛÏÌɯÛÏÌÚÐÚɯÖÙɯÛÏÌɯ×ÙÖÑÌÊÛȭ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Ɩƛɯɤɯ2ÊÏÖÖÓɯÖÍɯ!ÜÚÐÕÌÚÚ 

1ÌÛÜÙÕɯÛÖɯ3ÈÉÓÌɯÖÍɯ"ÖÕÛÌÕÛÚ 

ɭɯ"ÖÜÙÚÌɯ#ÌÚÊÙÐ×ÛÐÖÕÚɯɭ 

'ÜÔÈÕɯ1ÌÚÖÜÙÊÌɯ,ÈÕÈÎÌÔÌÕÛ 
(ȭɯ'ÜÔÈÕɯ1ÌÚÖÜÙÊÌɯ,ÈÕÈÎÌÔÌÕÛȯɯ(ÕÛÙÖËÜÊÛÖÙàɯ"ÖÙÌɯ"ÖÜÙÚÌÚ 
'1,&ɯƙƔƔɯɯ(ÕÛÙÖËÜÊÛÐÖÕɯÛÖɯ'ÜÔÈÕɯ1ÌÚÖÜÙÊÌɯ,ÈÕÈÎÌÔÌÕÛ 

3ÏÌɯÊÖÜÙÚÌɯÐÚɯËÌÚÐÎÕÌËɯÛÖɯÉÌɯÈÕɯÐÕÛÙÖËÜÊÛÐÖÕɯÛÖȮɯÈÕËɯÖÝÌÙÝÐÌÞɯÖÍȮɯÛÏÌɯÏÜÔÈÕɯÙÌÚÖÜÙÊÌɯÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯÍÜÕÊÛÐÖÕɯÐÕɯÔÖËÌÙÕɯÖÙɪ

ÎÈÕÐáÈÛÐÖÕÚȭɯ(ÛɯÍÖÊÜÚÌÚɯÖÕɯÛÏÌɯÚÛÙÈÛÌÎÐÊɯÙÖÓÌɯÖÍɯÏÜÔÈÕɯÙÌÚÖÜÙÊÌɯÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯÐÕɯÛÏÌɯÈÊÊÖÔ×ÓÐÚÏÔÌÕÛɯÖÍɯÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕÈÓɯÖÉÑÌÊɪ

ÛÐÝÌÚɯÈÕËɯÖÕɯÚ×ÌÊÐŗÊɯ×ÌÙÚÖÕÕÌÓɯÍÜÕÊÛÐÖÕÚȮɯ×ÖÓÐÊÐÌÚȮɯÈÕËɯ×ÙÈÊÛÐÊÌÚȭɯ3Ö×ÐÊÚɯÞÐÓÓɯÐÕÊÓÜËÌȯɯÛÏÌɯÌßÛÌÙÕÈÓɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯÍÈÊÛÖÙÚɯ

ÈřÌÊÛÐÕÎɯÏÜÔÈÕɯÙÌÚÖÜÙÊÌɯÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛȮɯÛà×ÐÊÈÓɯÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕÈÓɯ×ÈŲÌÙÕÚɯÖÍɯÛÏÌɯÏÜÔÈÕɯÙÌÚÖÜÙÊÌɯËÌ×ÈÙÛÔÌÕÛȮɯÛÏÌɯÙÖÓÌɯÖÍɯÛÏÌɯ

ÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯÐÕɯÏÜÔÈÕɯÙÌÚÖÜÙÊÌɯÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛȮɯÏÜÔÈÕɯÙÌÚÖÜÙÊÌɯ×ÓÈÕÕÐÕÎȮɯÌÔ×ÓÖàÌÌɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛȮɯÈÕËɯÊÖÔ×ÌÕÚÈÛÐÖÕɯÈËÔÐÕɪ

ÐÚÛÙÈÛÐÖÕȭɯƗɯÊÙÌËÐÛÚȭ 

 

'1,&ɯƙƖƔɯɯ0ÜÈÓÐÛàɯ,ÌÈÚÜÙÌÔÌÕÛɯ3ÌÊÏÕÐØÜÌÚɯÈÕËɯ3ÖÖÓÚɯÍÖÙɯ'ÜÔÈÕɯ1ÌÚÖÜÙÊÌɯ,ÈÕÈÎÌÔÌÕÛ 

3ÏÐÚɯÊÖÜÙÚÌɯÐÚɯÈÕɯÌßÈÔÐÕÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÜÚÌɯÖÍɯÚÛÈÛÐÚÛÐÊÈÓɯÛÖÖÓÚɯÕÌÌËÌËɯÍÖÙɯÛÏÌɯÈÕÈÓàÚÐÚɯÈÕËɯ×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÖÕɯÖÍɯÏÜÔÈÕɯÙÌÚÖÜÙÊÌɯËÈÛÈȭɯ(Ûɯ

ÐÕÊÓÜËÌÚɯØÜÈÕÛÐÛÈÛÐÝÌɯÙÌÈÚÖÕÐÕÎȮɯÚÜÙÝÌàɯÖÍɯÊÖÔ×ÜÛÌÙɯÚÖÍÛÞÈÙÌɯÈÕËɯÚàÚÛÌÔÚɯÜÛÐÓÐáÌËɯÉàɯÛÏÌɯÏÜÔÈÕɯÙÌÚÖÜÙÊÌɯ×ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÈÓɯÍÖÙɯ

ÛÏÌɯÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯÖÍɯËÈÛÈȮɯÈÕËɯÚ×ÙÌÈËÚÏÌÌÛɯÈ××ÓÐÊÈÛÐÖÕÚɯÈÕËɯËÈÛÈÉÈÚÌɯÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯÚàÚÛÌÔÚȭɯƗɯÊÙÌËÐÛÚȭ 

 

'1,&ɯƙƖƙɯɯ,ÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯÐÕɯÈɯ"ÏÈÕÎÐÕÎɯ6ÖÙÒɯ$ÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛɯ 

3ÏÐÚɯÊÖÜÙÚÌɯÌß×ÓÖÙÌÚɯÛÏÌɯÛÙÈËÐÛÐÖÕÈÓɯÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯÛÈÚÒÚɯÖÍɯ×ÓÈÕÕÐÕÎȮɯÖÙÎÈÕÐáÐÕÎȮɯËÐÙÌÊÛÐÕÎȮɯÈÕËɯÊÖÕÛÙÖÓÓÐÕÎɯÞÐÛÏÐÕɯÛÏÌɯÊÖÕÛÌßÛɯ

ÖÍɯÛÖËÈàɀÚɯÙÈ×ÐËÓàɯÊÏÈÕÎÐÕÎɯÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕȭɯ3ÏÌɯÏÐÚÛÖÙÐÊÈÓɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÖÍɯÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯÛÏÌÖÙàɯÈÕËɯ×ÙÈÊÛÐÊÌɯÈÚɯÞÌÓÓɯÈÚɯÛÏÌɯ 

ËÈà-ÛÖ-ËÈàɯÈ××ÓÐÊÈÛÐÖÕɯÖÍɯÔÈÑÖÙɯÊÖÕÊÌ×ÛÚɯÈÙÌɯÌßÈÔÐÕÌËȭɯ3ÏÌɯÊÖÜÙÚÌɯÓÖÖÒÚɯÈÛɯÏÖÞɯÌřÌÊÛÐÝÌɯÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯÛÌÊÏÕÐØÜÌÚɯÈÙÌɯËÌɪ

ÙÐÝÌËɯÍÙÖÔɯÕÌÞɯÛÙÌÕËÚɯÈÕËɯÐËÌÈÚȭɯ%ÜÕÊÛÐÖÕÈÓɯÈÙÌÈÚȮɯÚÜÊÏɯÈÚɯÔÈÙÒÌÛÐÕÎɯÈÕËɯŗÕÈÕÊÌȮɯÈÙÌɯÊÖÝÌÙÌËɯÈÕËɯÛÏÌÐÙɯÙÖÓÌÚɯÐÕɯÉÜÚÐÕÌÚÚɯ

ÌÕÛÌÙ×ÙÐÚÌÚɯÈÚɯÞÌÓÓɯÈÚɯÙÌÓÈÛÌËɯÍÜÕÊÛÐÖÕÚɯÐÕɯÕÖÛ-ÍÖÙ-×ÙÖŗÛɯÈÕËɯÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕÚȮɯÈÙÌɯÊÖÔ×ÈÙÌËɯÈÕËɯÊÖÕÛÙÈÚÛÌËȭɯ"ÈÚÌɯ

ÚÛÜËÐÌÚɯÈÕËɯÊÖÕÛÌÔ×ÖÙÈÙàɯÐÚÚÜÌÚɯÈÙÌɯÜÚÌËɯÛÖɯÏÐÎÏÓÐÎÏÛɯÛÏÌɯÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕÈÓɯÛÙÈÕÚÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÛÏÈÛɯÐÚɯÜÕËÌÙÞÈàɯÉÖÛÏɯÐÕɯÛÏÌɯ4ÕÐÛɪ

ÌËɯ2ÛÈÛÌÚɯÈÕËɯÐÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓÓàȭɯƗɯÊÙÌËÐÛÚȭ 

 

'1,&ɯƙƗƔɯɯ ÊÊÖÜÕÛÐÕÎɯÈÕËɯ%ÐÕÈÕÊÌɯÍÖÙɯÛÏÌɯ'ÜÔÈÕɯ1ÌÚÖÜÙÊÌɯ/ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÈÓ 

3ÏÐÚɯÊÖÜÙÚÌɯ×ÙÖÝÐËÌÚɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÞÐÛÏɯÈÕɯÖÝÌÙÝÐÌÞɯÖÍɯÛÏÌɯŗÕÈÕÊÌɤÈÊÊÖÜÕÛÐÕÎɯÍÜÕÊÛÐÖÕɯÖÍɯÈÕɯÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕȮɯÈÕËɯÐÛÚɯÙÌÓÈÛÐÖÕɯÛÖɯ

ÏÜÔÈÕɯÙÌÚÖÜÙÊÌɯÈÊÛÐÝÐÛÐÌÚȭɯ3Ö×ÐÊÚɯÐÕÊÓÜËÌȯɯÙÖÓÌÚɯÖÍɯÒÌàɯŗÕÈÕÊÌɤÈÊÊÖÜÕÛÐÕÎɯ×ÌÙÚÖÕÕÌÓȮɯÕÈÛÜÙÌɯÖÍɯÛÏÌɯÈÊÊÖÜÕÛÐÕÎɯÚàÚÛÌÔȮɯÌßÛÌÙɪ

ÕÈÓɯÈÕËɯÐÕÛÌÙÕÈÓɯŗÕÈÕÊÐÈÓɯÙÌ×ÖÙÛÐÕÎȮɯÐÕÛÙÖËÜÊÛÐÖÕɯÛÖɯÊÖÚÛɯÈÊÊÖÜÕÛÐÕÎɯÈÕËɯÛÏÌɯÈ××ÓÐÊÈÛÐÖÕɯÖÍɯÊÖÚÛɯÈÊÊÖÜÕÛÐÕÎɯÛÌÊÏÕÐØÜÌÚɯÛÖɯ

ÏÜÔÈÕɯÙÌÚÖÜÙÊÌɯÈÊÛÐÝÐÛÐÌÚȮɯÈÕËɯÈÕɯÐÕÛÙÖËÜÊÛÐÖÕɯÛÖɯÉÜËÎÌÛÐÕÎɯÈÕËɯÛÏÌɯÈ××ÓÐÊÈÛÐÖÕɯÖÍɯÉÜËÎÌÛÐÕÎɯÛÌÊÏÕÐØÜÌÚɯÛÖɯ×ÓÈÕÕÐÕÎɯÈÕËɯ

ÊÖÕÛÙÖÓÓÐÕÎɯÏÜÔÈÕɯÙÌÚÖÜÙÊÌɯÈÊÛÐÝÐÛÐÌÚȭɯƗɯÊÙÌËÐÛÚȭ 

 

((ȭɯ'ÜÔÈÕɯ1ÌÚÖÜÙÊÌɯ,ÈÕÈÎÌÔÌÕÛȯɯ ËÝÈÕÊÌËɯ"ÖÙÌ 
'1,&ɯƚƗƔɯɯ$Ô×ÓÖàÔÌÕÛɯ+ÈÞɯɭɯ ɯ2ÜÙÝÌàɯÖÍɯ+ÈÉÖÙɯÈÕËɯ$Ô×ÓÖàÔÌÕÛɯ+ÈÞÚ 

(ÕɯÈËËÐÛÐÖÕɯÛÖɯ×ÙÖÝÐËÐÕÎɯÈÕɯÖÝÌÙÝÐÌÞɯÖÍɯÛÏÌɯÏÐÚÛÖÙàȮɯÊÖÕÊÌ×ÛÚȮɯÈÕËɯÐÚÚÜÌÚɯÐÕÝÖÓÝÌËɯÐÕɯ×ÌÙÚÖÕÕÌÓɯÓÈÞȮɯÛÏÐÚɯÊÖÜÙÚÌɯÏÌÓ×ÚɯÛÏÌɯ

ÏÜÔÈÕɯÙÌÚÖÜÙÊÌɯÔÈÕÈÎÌÙɯËÌÚÐÎÕɯÈÕËɯÐÔ×ÓÌÔÌÕÛɯ×ÙÈÊÛÐÊÌÚɯÈÕËɯ×ÙÖÊÌËÜÙÌÚɯÛÏÈÛɯÈÚÚÜÙÌɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕɯÊÖÔ×ÓÐÌÚɯÞÐÛÏɯ

ÍÌËÌÙÈÓȮɯÚÛÈÛÌȮɯÈÕËɯÊÐÛàɯÚÛÈÛÜÛÌÚɯÈÕËɯÙÌÎÜÓÈÛÐÖÕÚȭɯ3Ö×ÐÊÚɯÐÕÊÓÜËÌȯɯÈÎÌȮɯÚÌßȮɯÙÈÊÌɯÈÕËɯÚÜÊÏɯÐÚÚÜÌÚɯÈÚɯÚÌßÜÈÓɯÏÈÙÈÚÚÔÌÕÛȮɯÏÌÈÓÛÏɯ

ÈÕËɯÚÈÍÌÛàȮɯÈŚÙÔÈÛÐÝÌɯÈÊÛÐÖÕɯÈÕËɯËÙÜÎɯÛÌÚÛÐÕÎȭɯƗɯÊÙÌËÐÛÚȭ 

 

'1,&ɯƚƙƔɯɯ"ÜÙÙÌÕÛɯ(ÚÚÜÌÚɯÐÕɯ'ÜÔÈÕɯ1ÌÚÖÜÙÊÌɯ,ÈÕÈÎÌÔÌÕÛ 

3ÏÐÚɯÊÖÜÙÚÌɯÐÚɯËÌÚÐÎÕÌËɯÛÖɯ×ÙÖÝÐËÌɯÈÕɯÖ××ÖÙÛÜÕÐÛàɯÍÖÙɯÛÏÌɯÚÛÜËÌÕÛɯÛÖɯÜÕËÌÙÚÛÈÕËȮɯÊÙÐÛÐØÜÌɯÈÕËɯÈ××ÓàɯÉÜÚÐÕÌÚÚɯÈÕËɯ×ÚàÊÏÖɪ

ÓÖÎÐÊÈÓɯ×ÙÖÉÓÌÔ-ÚÖÓÝÐÕÎɯÛÌÊÏÕÐØÜÌÚɯÛÖɯÊÜÙÙÌÕÛɯÈÕËɯÊÙÐÛÐÊÈÓɯÏÜÔÈÕɯÙÌÚÖÜÙÊÌɯÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯÊÖÕÊÌÙÕÚȭɯ1ÌÊÌÕÛɯÛÖ×ÐÊÚɯÏÈÝÌɯÐÕÊÓÜËɪ

ÌËȯɯÕÌÞɯÛÙÈÐÕÐÕÎɯÛÌÊÏÕÐØÜÌÚȮɯÌÔ×ÓÖàÌÌɯÈÚÚÐÚÛÈÕÊÌɯ×ÙÖÎÙÈÔÚȮɯÔÌÙÎÌÙÚɯÈÕËɯÈÊØÜÐÚÐÛÐÖÕÚȮɯÔÐÕÖÙÐÛàɯÈÕËɯÊÙÖÚÚ-ÊÜÓÛÜÙÈÓɯÐÚÚÜÌÚȮɯ

×ÓÈÕÛɯÊÓÖÚÐÕÎÚɯÈÕËɯÞÖÙÒÌÙɯÍÖÙÌÞÈÙÕÐÕÎȮɯØÜÈÓÐÛàɯÖÍɯÞÖÙÒ-ÓÐÍÌȮɯÈÕËɯÊÖÔ×ÜÛÌÙɯÓÐÛÌÙÈÊàȭɯƗɯÊÙÌËÐÛÚȭ 

 

(((ȭɯɯ'ÜÔÈÕɯ1ÌÚÖÜÙÊÌɯ,ÈÕÈÎÌÔÌÕÛȯɯ$ÓÌÊÛÐÝÌɯ"ÖÜÙÚÌÚ 
'1,&ɯƛƕƔɯɯ1ÌÊÙÜÐÛÔÌÕÛɯÈÕËɯ2ÌÓÌÊÛÐÖÕ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯɯ'1,&ɯƙƖƔɯ 

3ÏÐÚɯÊÖÜÙÚÌɯ×ÙÖÝÐËÌÚɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÞÐÛÏɯÈÕɯÖÝÌÙÝÐÌÞɯÖÍɯÛÏÌɯÚÒÐÓÓÚɯÈÕËɯÛÖÖÓÚɯÜÚÌËɯÐÕɯÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕÈÓɯÙÌÊÙÜÐÛÔÌÕÛɯÈÕËɯÚÌÓÌÊÛÐÖÕȭɯ

$Ô×ÏÈÚÐÚɯÐÚɯÖÕɯÌßÈÔÐÕÐÕÎɯÊÜÙÙÌÕÛɯÈÚÚÌÚÚÔÌÕÛɯ×ÙÖÊÌËÜÙÌÚɯÈÕËɯÊÙÐÛÐØÜÐÕÎɯÛÏÌÐÙɯÝÈÓÜÌɯÙÌÓÈÛÐÝÌɯÛÖɯÚ×ÌÊÐŗÊɯÚÐÛÜÈÛÐÖÕÚȭɯ ÊÛÐÝÐÛÐÌÚɯ

ÐÕÝÖÓÝÌɯÏÈÕËÚ-ÖÕɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌÚɯÈÕÈÓàáÐÕÎɯÖÜÛÚÐËÌɯÚÖÜÙÊÌÚɯÈÕËɯÛÌÚÛÐÕÎȮɯ×ÓÈÊÐÕÎȮɯÈÕËɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯÜ×ɯÖÕɯÐÕÚÐËÌ-ÛÏÌ-ÊÖÔ×ÈÕàɯ×ÌÙɪ

ÚÖÕÕÌÓȭɯƗɯÊÙÌËÐÛÚȭ 

 

'1,&ɯƛƕƙɯɯ3ÙÈÐÕÐÕÎɯÈÕËɯ#ÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛ 



ƖƜɯɤɯ2ÊÏÖÖÓɯÖÍɯ!ÜÚÐÕÌÚÚ 

1ÌÛÜÙÕɯÛÖɯ3ÈÉÓÌɯÖÍɯ"ÖÕÛÌÕÛÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯɯ'1,&ɯƙƖƔɯ 

3ÏÐÚɯÊÖÜÙÚÌɯÐÚɯËÌÝÖÛÌËɯÛÖɯÈÊÛÐÝÐÛÐÌÚɯÖÍȮɯÈÕËɯ×ÙÖÉÓÌÔÚɯÌÕÊÖÜÕÛÌÙÌËɯÉàȮɯÈɯŗÙÔɀÚɯËÐÙÌÊÛÖÙɯÖÍɯÛÙÈÐÕÐÕÎɯÈÕËɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛȭɯ2ÜÊÏɯ

ÛÖ×ÐÊÚɯÈÚɯÛÏÌɯÙÖÓÌɯÖÍɯÛÏÌɯÛÙÈÐÕÐÕÎɯËÐÙÌÊÛÖÙɯÐÕɯÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕÈÓɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛȮɯÙÌÓÈÛÐÖÕÚÏÐ×ÚɯÞÐÛÏɯÓÐÕÌɯÔÈÕÈÎÌÙÚɯÈÕËɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯ"$.Ȯɯ

ÈÕËɯÛÌÊÏÕÐØÜÌÚɯÖÍɯÛÙÈÐÕÐÕÎɯÈÙÌɯÌßÈÔÐÕÌËɯÛÏÙÖÜÎÏɯÊÈÚÌɯÚÛÜËÐÌÚȮɯÓÌÊÛÜÙÌÚȮɯÈÕËɯÐÕɯÚÖÔÌɯÊÈÚÌÚȮɯÖÜÛÚÐËÌɯÚ×ÌÈÒÌÙÚȭɯƗɯÊÙÌËÐÛÚȭ 

 

'1,&ɯƛƗƔɯɯ.ÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕÈÓɯ!ÌÏÈÝÐÖÙ 

3ÏÐÚɯÊÖÜÙÚÌɯÉÙÖÈËÌÕÚɯÜÕËÌÙÚÛÈÕËÐÕÎɯÖÍɯÉÖÛÏɯÛÏÌɯÍÖÙÔÈÓɯÈÕËɯÐÕÍÖÙÔÈÓɯÈÚ×ÌÊÛÚɯÖÍɯÏÖÞɯ×ÌÖ×ÓÌɯÉÌÏÈÝÌɯÐÕɯÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕÚɯÈÕËɯ

ÏÖÞɯÛÏÌɯÏÜÔÈÕɯÙÌÚÖÜÙÊÌɯÈËÔÐÕÐÚÛÙÈÛÖÙɯÔÈàɯÈřÌÊÛɯÛÏÈÛɯÉÌÏÈÝÐÖÙȭɯ3ÏÌɯÊÙÐÛÐÊÈÓɯÌÓÌÔÌÕÛÚɯÖÍɯÏÜÔÈÕɯÉÌÏÈÝÐÖÙɯÐÕɯÈÕɯÖÙÎÈÕÐáÈɪ

ÛÐÖÕÈÓɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛɯÈÙÌɯÌßÈÔÐÕÌËȭɯ ÔÖÕÎɯÛÏÌɯÛÖ×ÐÊÚɯÊÖÕÚÐËÌÙÌËɯÈÙÌȯɯÐÕËÐÝÐËÜÈÓɯÉÌÏÈÝÐÖÙɯ×ÈŲÌÙÕÚȮɯÚÜ×ÌÙÐÖÙɤÚÜÉÖÙËÐÕÈÛÌɯ

ÙÌÓÈÛÐÖÕÚÏÐ×ÚȮɯÎÙÖÜ×ɯËàÕÈÔÐÊÚȮɯÊÖÔÔÜÕÐÊÈÛÐÖÕÚȮɯÔÖÛÐÝÈÛÐÖÕȮɯÈÕËɯËÌÊÐÚÐÖÕ-ÔÈÒÐÕÎȭɯ3ÏÙÖÜÎÏɯÈɯÝÈÙÐÌÛàɯÖÍɯÈÚÚÌÚÚÔÌÕÛɯÈÕËɯ

ÛÙÈÐÕÐÕÎɯËÌÝÐÊÌÚȮɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÓÌÈÙÕɯÞÈàÚɯÛÖɯ×ÙÌËÐÊÛɯÈÕËɯÊÖÕÛÙÖÓɯÊÌÙÛÈÐÕɯ×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌɯÉÌÏÈÝÐÖÙÚɯÐÕɯÖÙËÌÙɯÛÖɯÔÌÌÛɯÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕÈÓɯ

ÎÖÈÓÚȭɯƗɯÊÙÌËÐÛÚȭ 

 

'1,&ɯƛƙƔɯɯ6ÈÎÌɯÈÕËɯ2ÈÓÈÙàɯ ËÔÐÕÐÚÛÙÈÛÐÖÕɯÈÕËɯ"ÖÔ×ÌÕÚÈÛÐÖÕ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯɯ'1,&ɯƙƗƔɯ 

3ÏÐÚɯÊÖÜÙÚÌɯÐÚɯÈÕɯÐÕÛÙÖËÜÊÛÐÖÕɯÛÖɯÛÏÌɯÊÖÔ×ÌÕÚÈÛÐÖÕɯÍÜÕÊÛÐÖÕɯÐÕɯÈɯÏÜÔÈÕɯÙÌÚÖÜÙÊÌÚɯËÌ×ÈÙÛÔÌÕÛɯÈÕËɯÈÕɯÖÝÌÙÝÐÌÞɯÖÍɯÊÖÔ×ÌÕɪ

ÚÈÛÐÖÕɯ×ÙÖÎÙÈÔɯËÌÚÐÎÕɯÈÕËɯÈËÔÐÕÐÚÛÙÈÛÐÖÕȭɯ3Ö×ÐÊÚɯÐÕÊÓÜËÌɯÊÖÔ×ÌÕÚÈÛÐÖÕɯ×ÏÐÓÖÚÖ×ÏàȮɯÑÖÉɯÈÕÈÓàÚÐÚɯÈÕËɯÑÖÉɯËÌÚÐÎÕȮɯÊÖÔ×ÌÕɪ

ÚÈÛÐÖÕɯÚÜÙÝÌàÚȮɯÞÈÎÌɯÈÕËɯÚÈÓÈÙàɯÈËÔÐÕÐÚÛÙÈÛÐÖÕȮɯÛÏÌɯÜÚÌɯÖÍɯÐÕÊÌÕÛÐÝÌÚɯÛÖɯÌÕÊÖÜÙÈÎÌɯ×ÙÖËÜÊÛÐÝÐÛàȮɯÛÈßɯÊÖÕÚÐËÌÙÈÛÐÖÕÚɯÐÕɯÊÖÔɪ

×ÌÕÚÈÛÐÖÕɯ×ÓÈÕÕÐÕÎȮɯ×ÈàɯÌØÜÐÛàɯÓÌÎÐÚÓÈÛÐÖÕȮɯÈÕËɯÌßÌÊÜÛÐÝÌɯÊÖÔ×ÌÕÚÈÛÐÖÕȭɯƗɯÊÙÌËÐÛÚȭ 

 

'1,&ɯƛƙƙɯɯ!ÌÕÌŗÛÚɯ,ÈÕÈÎÌÔÌÕÛ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯɯ'1,&ɯƙƗƔɯ 

3ÏÐÚɯÊÖÜÙÚÌɯ×ÙÖÝÐËÌÚɯÈÕɯÖÝÌÙÝÐÌÞɯÖÍɯÛÏÌɯÌÔ×ÓÖàÌÌɯÉÌÕÌŗÛÚɯÍÜÕÊÛÐÖÕȮɯÍÖÊÜÚÐÕÎɯÖÕɯÛÏÌɯ×ÏÐÓÖÚÖ×ÏÐÊÈÓɯÈÕËɯ×ÙÈÊÛÐÊÈÓɯÐÚÚÜÌÚɯÐÕŘÜɪ

ÌÕÊÐÕÎɯÛÏÌɯËÌÚÐÎÕɯÈÕËɯÐÔ×ÓÌÔÌÕÛÈÛÐÖÕɯÖÍɯÊÖÔ×ÈÕà-Ú×ÖÕÚÖÙÌËɯÎÙÖÜ×ɯÉÌÕÌŗÛÚɯÈÙÙÈÕÎÌÔÌÕÛÚȭɯ3Ö×ÐÊÚɯÐÕÊÓÜËÌɯÎÙÖÜ×ɯÓÐÍÌɯÈÕËɯ

ËÐÚÈÉÐÓÐÛàɯÐÕÚÜÙÈÕÊÌȮɯÔÌËÐÊÈÓɯÈÕËɯËÌÕÛÈÓɯ×ÓÈÕÚȮɯÏÌÈÓÛÏɯÔÈÐÕÛÌÕÈÕÊÌɯÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕÚɯȹ',.ȺȮɯÙÌÛÐÙÌÔÌÕÛɯ×ÓÈÕɯËÌÚÐÎÕɯÈÕËɯÈËɪ

ÔÐÕÐÚÛÙÈÛÐÖÕȮɯÈÕËɯÉÌÕÌŗÛÚɯÊÖÚÛɯÊÖÕÛÈÐÕÔÌÕÛȭɯƗɯÊÙÌËÐÛÚȭ 

 

'1,&ɯƛƛƔɯɯ+ÈÉÖÙɯ1ÌÓÈÛÐÖÕÚ 

3ÏÌɯÊÖÜÙÚÌɯÌßÈÔÐÕÌÚɯÛÏÌɯÓÌÎÈÓɯÍÙÈÔÌÞÖÙÒɯÈřÌÊÛÐÕÎɯÊÖÓÓÌÊÛÐÝÌɯÉÈÙÎÈÐÕÐÕÎɯÐÕɯÛÏÌɯ4ÕÐÛÌËɯ2ÛÈÛÌÚɯÈÕËɯÛÏÌɯÓÈÉÖÙɯÙÌÓÈÛÐÖÕÚɯÍÜÕÊÛÐÖÕɯ

ÛÏÙÖÜÎÏɯÞÏÐÊÏɯÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕÚɯËÌÈÓɯÞÐÛÏɯÛÏÌÐÙɯÜÕÐÖÕÐáÌËɯÌÔ×ÓÖàÌÌÚȭɯ3Ö×ÐÊÚɯÐÕÊÓÜËÌɯÏÐÚÛÖÙàɯÖÍɯÛÏÌɯ4ÕÐÛÌËɯ2ÛÈÛÌÚɯÓÈÉÖÙɯÔÖÝÌɪ

ÔÌÕÛȮɯÔÈÑÖÙɯÍÌËÌÙÈÓɯÓÈÉÖÙɯÓÌÎÐÚÓÈÛÐÖÕȮɯÛÏÌɯÙÖÓÌɯÖÍɯÛÏÌɯ-ÈÛÐÖÕÈÓɯ+ÈÉÖÙɯ1ÌÓÈÛÐÖÕÚɯ!ÖÈÙËȮɯÊÖÕÛÙÈÊÛɯÕÌÎÖÛÐÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÈËÔÐÕÐÚÛÙÈɪ

ÛÐÖÕȮɯÔÌËÐÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÈÙÉÐÛÙÈÛÐÖÕȮɯÈÕËɯÜÕÐÖÕɯÈÝÖÐËÈÕÊÌɯÛÈÊÛÐÊÚȭɯƗɯÊÙÌËÐÛÚȭ 

 

'1,&ɯƛƛƙɯɯ$Ô×ÓÖàÔÌÕÛɯ+ÈÞɯ3ÖËÈàȯɯ/ÙÈÊÛÐÊÈÓɯ ××ÓÐÊÈÛÐÖÕɯÖÍɯ$Ô×ÓÖàÔÌÕÛɯ+ÈÞÚɯÐÕɯ3ÖËÈàɀÚɯ6ÖÙÒɯ$ÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯɯ'1,&ɯƚƗƔɯ 

3ÏÐÚɯÊÖÜÙÚÌɯÌß×ÓÖÙÌÚɯÛÏÌɯÔÖÚÛɯ×ÙÌÚÚÐÕÎɯÓÌÎÈÓɯÐÚÚÜÌÚɯÈÕËɯ×ÙÖÝÐËÌÚɯÜ×ËÈÛÌÚɯÖÕɯÊÜÙÙÌÕÛɯÓÈÞÚɯÛÏÈÛɯÈřÌÊÛɯÏÜÔÈÕɯÙÌÚÖÜÙÊÌɯÔÈÕɪ

ÈÎÌÔÌÕÛȮɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÛÏÌɯ ÔÌÙÐÊÈÕÚɯÞÐÛÏɯ#ÐÚÈÉÐÓÐÛÐÌÚɯ ÊÛȮɯÛÏÌɯ$$."ȮɯÚÌßÜÈÓɯÏÈÙÈÚÚÔÌÕÛȮɯÛÏÌɯ"ÐÝÐÓɯ1ÐÎÏÛÚɯ ÊÛɯÖÍɯƕƝƝƕȮɯÈÕËɯ

%ÈÔÐÓàɯÈÕËɯ,ÌËÐÊÈÓɯ+ÌÈÝÌɯ ÊÛȭɯ3Ö×ÐÊÚɯÐÕÊÓÜËÌȯɯ×ÙÌ×ÈÙÐÕÎɯÍÖÙɯÜÕÌÔ×ÓÖàÔÌÕÛɯÏÌÈÙÐÕÎÚȮɯ$$."ɯɁÛÌÚÛɂɯÝÐÚÐÛÚȮɯɁÕÌÎÓÐÎÌÕÛɯÏÐÙɪ

ÐÕÎȮɂɯÞÙÐÛÐÕÎɯÑÖÉɯËÌÚÊÙÐ×ÛÐÖÕÚɯÛÏÈÛɯÊÖÔ×ÓàɯÞÐÛÏɯ # ȮɯÞÙÖÕÎÍÜÓɯËÐÚÊÏÈÙÎÌȮɯÈÕËɯÈÝÖÐËÐÕÎɯÈÎÌɯËÐÚÊÙÐÔÐÕÈÛÐÖÕɯÚÜÐÛÚȭɯ2ÛÜËÌÕÛÚɯ

È××ÓàɯÞÏÈÛɯÛÏÌàɯÓÌÈÙÕɯÉàɯÙÌÝÐÌÞÐÕÎɯÚÈÔ×ÓÌÚɯÖÍɯ×ÖÓÐÊÐÌÚȮɯ×ÙÖÊÌËÜÙÌÚȮɯÚÌ×ÈÙÈÛÐÖÕɯÈÎÙÌÌÔÌÕÛÚɯÈÕËɯÙÌÓÌÈÚÌÚɯÛÖɯÐËÌÕÛÐÍàɯ×ÙÖÉÓÌÔɯ

ÈÙÌÈÚɯÈÕËɯËÙÈÍÛɯÐÔ×ÙÖÝÌËɯÝÌÙÚÐÖÕÚȰɯÐÕÍÖÙÔÈÓɯÎÙÖÜ×ɯÈÕÈÓàÚÌÚɯÖÍɯÓÌÎÈÓɯÐÚÚÜÌÚȰɯÈÕÈÓàÚÐÚɯÖÍɯÊÖÜÙÛɯËÌÊÐÚÐÖÕÚȮɯÈÕËɯÙÖÓÌ-×ÓÈàÚȭɯ/ÙÌɪ

ÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ'1,&ɯƚƗƔɯ/ÌÙÚÖÕÕÌÓɯ+ÈÞȭɯƗɯÊÙÌËÐÛÚȭ 

 

'1,&ɯƛƜƔɯɯ(ÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯ'ÜÔÈÕɯ1ÌÚÖÜÙÊÌɯ,ÈÕÈÎÌÔÌÕÛ 

3ÏÐÚɯÊÖÜÙÚÌɯÌßÈÔÐÕÌÚɯÐÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯÏÜÔÈÕɯÙÌÚÖÜÙÊÌɯÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯÖÕɯÈɯÎÓÖÉÈÓɯ×ÌÙÚ×ÌÊÛÐÝÌȭɯ3Ö×ÐÊÚɯÐÕÊÓÜËÌȯɯÚÛÙÈÛÌÎàȮɯÕÌÎÖÛÐÈɪ

ÛÐÖÕȮɯÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕȮɯÛÏÌɯÊÖÕÛÌßÛɯÖÍɯÊÜÓÛÜÙÌȮɯÚÌÓÌÊÛÐÖÕȮɯÛÙÈÐÕÐÕÎȮɯÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛȮɯÊÖÔÔÜÕÐÊÈÛÐÖÕÚɯÈÕËɯÔÖÛÐÝÈÛÐÖÕȮɯ

ÈÕËɯÓÌÈËÌÙÚÏÐ×ȭɯƗɯÊÙÌËÐÛÚȭ 

 

'1,&ɯƛƝƝɯɯ(ÕÛÌÙÕÚÏÐ×ɯÐÕɯ'ÜÔÈÕɯ1ÌÚÖÜÙÊÌɯ,ÈÕÈÎÌÔÌÕÛ 

#ÈàÚɯÈÕËɯÏÖÜÙÚɯÛÖɯÉÌɯÈÙÙÈÕÎÌË 

3ÏÐÚɯÊÖÜÙÚÌɯ×ÙÖÝÐËÌÚɯÐÕÛÌÙÕÚÏÐ×ÚɯÐÕɯÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕÚɯÞÐÛÏɯ×ÙÈÊÛÐÊÐÕÎɯÏÜÔÈÕɯÙÌÚÖÜÙÊÌÚɯ×ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÈÓÚȭɯ2ÛÜËÌÕÛÚɯÔÜÚÛɯÊÖÔ×ÓÌÛÌɯÈɯ

ÞÙÐŲÌÕɯ×ÙÖÑÌÊÛɯÈÛɯÛÏÌɯÊÖÕÊÓÜÚÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯÐÕÛÌÙÕÚÏÐ×ȭɯ3ÏÌɯÐÕÛÌÙÕÚÏÐ×ɯÐÚɯÚÜ×ÌÙÝÐÚÌËɯÉàɯÈɯÍÈÊÜÓÛàɯÔÌÕÛÖÙɯÈÕËɯÌÝÈÓÜÈÛÌËɯÉàɯÛÏÌɯ

ËÐÙÌÊÛÖÙɯÖÍɯÛÏÌɯ×ÙÖÎÙÈÔȭɯ/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ2ÛÜËÌÕÛÚɯÔÜÚÛɯÏÈÝÌɯÊÖÔ×ÓÌÛÌËɯÈÓÓɯƙƔƔ-ɯÈÕËɯƚƔƔ-ÓÌÝÌÓɯÊÖÜÙÚÌÚɯÈÕËɯÛÞÖɯƛƔƔ-ÓÌÝÌÓɯÌÓÌÊɪ

ÛÐÝÌÚȭɯ2ÛÜËÌÕÛɯÔÜÚÛɯÈÙÙÈÕÎÌɯÈÓÓɯÈÚ×ÌÊÛÚɯÖÍɯÛÏÌɯÐÕÛÌÙÕÚÏÐ×ɯÈÛɯÓÌÈÚÛɯÖÕÌɯØÜÈÙÛÌÙɯ×ÙÐÖÙɯÛÖɯÌÕÙÖÓÓÔÌÕÛȭɯƗɯÊÙÌËÐÛÚȭ 

 

 



ƖƝɯɤɯ2ÊÏÖÖÓɯÖÍɯ!ÜÚÐÕÌÚÚ 

1ÌÛÜÙÕɯÛÖɯ3ÈÉÓÌɯÖÍɯ"ÖÕÛÌÕÛÚ 

(5ȭɯ'ÜÔÈÕɯ1ÌÚÖÜÙÊÌɯ,ÈÕÈÎÌÔÌÕÛȯɯɯ"È×ÚÛÖÕÌɯɯ/ÙÌ×ÈÙÈÛÐÖÕɯ 
'1,&ɯƛƜƙɯɯ1ÌÚÌÈÙÊÏɯ3ÌÊÏÕÐØÜÌÚɯÈÕËɯɯ"È×ÚÛÖÕÌɯɯ/ÙÌ×ÈÙÈÛÐÖÕȹÊÊȺ 

3ÏÐÚɯÊÖÜÙÚÌɯ×ÙÌ×ÈÙÌÚɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÍÖÙɯÞÙÐÛÐÕÎɯÛÏÌɯ"È×ÚÛÖÕÌɯ1ÌÚÌÈÙÊÏɯ/ÙÖÑÌÊÛȭɯ(ÛɯÐÚɯËÌÚÐÎÕÌËɯÛÖɯ×ÙÖÝÐËÌɯ×ÙÈÊÛÐÊÈÓɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌÚɯÐÕɯ

ÞÙÐÛÐÕÎɯÈÕËɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÛÏÈÛɯÞÐÓÓɯÚÜ××ÖÙÛɯÚÜÊÊÌÚÚÍÜÓɯÊÖÔ×ÓÌÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯ"È×ÚÛÖÕÌɯ/ÙÖÑÌÊÛɯɯÐÕɯÍÜÓŗÓÓÔÌÕÛɯÖÍɯÛÏÌɯÙÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚɯÍÖÙɯ

ÛÏÌɯ,ȭ2ȭɯÐÕɯ'ÜÔÈÕɯ1ÌÚÖÜÙÊÌɯ,ÈÕÈÎÌÔÌÕÛȭɯ3Ö×ÐÊÚɯÐÕÊÓÜËÌɯËÌÝÌÓÖ×ÐÕÎɯÈÕɯÈÙÌÈɯÖÍɯÙÌÚÌÈÙÊÏȮɯɯÌÝÈÓÜÈÛÐÕÎɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÚÖÜÙÊÌÚȮɯ

ÙÌÚÌÈÙÊÏɯÔÌÛÏÖËÖÓÖÎàȮɯËÈÛÈɯÈÕÈÓàÚÐÚɯÈÕËɯ"È×ÚÛÖÕÌɯ×ÙÖÑÌÊÛɯÍÖÙÔÈÛɯÈÕËɯÚÛàÓÌȭɯƗɯÊÙÌËÐÛÚȭɯ 

 

5ȭɯ'ÜÔÈÕɯ1ÌÚÖÜÙÊÌɯ,ÈÕÈÎÌÔÌÕÛȯɯ"È×ÚÛÖÕÌ 
'1,&ɯƜƕƔɯɯ"È×ÚÛÖÕÌɯ1ÌÚÌÈÙÊÏɯ/ÙÖÑÌÊÛȯɯ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ ɯ&/ ɯÖÍɯƗȭƔɯÔÜÚÛɯÉÌɯÈÊÏÐÌÝÌËɯ×ÙÐÖÙɯÛÖɯÉÌÎÐÕÕÐÕÎɯÛÏÌÚÐÚɯÞÖÙÒȭ 

 ɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯ×ÙÖÑÌÊÛɯÞÏÐÊÏɯÊÖÕÊÓÜËÌÚɯÐÕɯÈɯÊÖÔ×ÙÌÏÌÕÚÐÝÌɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯ×È×ÌÙɯËÌÚÐÎÕÌËɯÛÖɯÐÕÛÌÎÙÈÛÌɯÛÏÌɯÛÏÌÖÙÌÛÐÊÈÓɯÊÖÕÊÌ×ÛÚɯÈÕËɯ

ÐÚÚÜÌÚɯÙÌÓÈÛÌËɯÛÖɯÈɯÏÜÔÈÕɯÙÌÚÖÜÙÊÌɯÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯÎÙÈËÜÈÛÌɯÚÛÜËàȭɯ(ÛɯÐÚɯÚÜ×ÌÙÝÐÚÌËɯÉàɯÈɯÍÈÊÜÓÛàɯÔÌÕÛÖÙɯÈÕËɯÌÝÈÓÜÈÛÌËɯÉàɯÈɯ

ÚÌÊÖÕËɯÍÈÊÜÓÛàɯÔÌÔÉÌÙɯÈÕËɯÛÏÌɯ×ÙÖÎÙÈÔɯËÐÙÌÊÛÖÙȭɯƗɯÊÙÌËÐÛÚȭ 

 

'1,&ɯƜƖƔɯɯ"È×ÚÛÖÕÌȯɯ/ÙÖÑÌÊÛɯÐÕɯ'ÜÔÈÕɯ1ÌÚÖÜÙÊÌɯ,ÈÕÈÎÌÔÌÕÛ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ ɯ&/ ɯÖÍɯƗȭƔɯÔÜÚÛɯÉÌɯÈÊÏÐÌÝÌËɯ×ÙÐÖÙɯÛÖɯÉÌÎÐÕÕÐÕÎɯ×ÙÖÑÌÊÛɯÞÖÙÒȭ 

3ÏÌɯ×ÙÖÑÌÊÛɯÐÚɯÛÏÌɯÐÕÛÌÎÙÈÛÐÖÕɯÖÍɯÈɯÚÛÜËÌÕÛɀÚɯÛÏÌÖÙÌÛÐÊÈÓɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÈÕËɯÐÕÝÌÚÛÐÎÈÛÐÝÌɯÚÒÐÓÓÚȮɯÞÏÐÊÏɯÈÙÌɯÈ××ÓÐÌËɯÛÖɯÈɯÙÌÈÓɯÚÌŲÐÕÎɯÐÕɯ

ÈɯÏÖÚÛɯÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕȭɯ3ÏÌɯŗÌÓËɯÚÛÜËàȮɯÖÙɯ×ÙÖÑÌÊÛȮɯÐÚɯÚÜ×ÌÙÝÐÚÌËɯÉàɯÈɯÍÈÊÜÓÛàɯÔÌÕÛÖÙɯÈÕËɯÌÝÈÓÜÈÛÌËɯÉàɯÈɯÚÌÊÖÕËɯÍÈÊÜÓÛàɯÔÌÔÉÌÙɯ

ÈÕËɯÛÏÌɯ×ÙÖÎÙÈÔɯËÐÙÌÊÛÖÙȭɯƗɯÊÙÌËÐÛÚȭ 

 

2ÛÜËÌÕÛÚɯÔÜÚÛɯÉÌÎÐÕɯÛÏÌɯ"È×ÚÛÖÕÌɯÕÖɯÓÈÛÌÙɯÛÏÈÕɯÖÕÌɯàÌÈÙɯÈÍÛÌÙɯÊÖÔ×ÓÌÛÐÕÎɯÛÏÌÐÙɯÊÖÜÙÚÌÞÖÙÒȭɯ2ÛÜËÌÕÛÚɯÔÜÚÛɯÊÖÔ×ÓÌÛÌɯÛÏÌɯÊÈ×ÚÛÖÕÌɯÞÐÛÏÐÕɯ

ƕƜɯÔÖÕÛÏÚɯÖÍɯÙÌÎÐÚÛÌÙÐÕÎɯÍÖÙɯÛÏÌɯÛÏÌÚÐÚɯÖÙɯÛÏÌɯ×ÙÖÑÌÊÛȭɯ 

 

'1,&ɯƜƝƔɯɯ"È×ÚÛÖÕÌɯ"ÖÕÛÐÕÜÈÛÐÖÕɯ 

2ÛÜËÌÕÛÚɯÞÏÖɯÏÈÝÌɯÊÖÔ×ÓÌÛÌËɯÈÓÓɯÊÖÜÙÚÌÞÖÙÒɯÉÜÛɯÏÈÝÌɯÕÖÛɯÊÖÔ×ÓÌÛÌËɯÛÏÌÐÙɯÊÈ×ÚÛÖÕÌɯ×ÙÖÑÌÊÛɯÞÐÛÏÐÕɯÛÏÌɯÙÌØÜÐÙÌËɯÚÜÉÚÌØÜÌÕÛɯ

ÛÌÙÔɯÔÜÚÛɯÙÌÎÐÚÛÌÙɯÍÖÙɯÛÏÐÚɯÊÖÜÙÚÌɯÌÈÊÏɯÚÜÉÚÌØÜÌÕÛɯÛÌÙÔɯÜÕÛÐÓɯÛÏÌɯ×ÙÖÑÌÊÛɯÐÚɯÊÖÔ×ÓÌÛÌËȭɯ-ÖɯÊÙÌËÐÛȮɯÉÜÛɯÊÖÚÛɯÐÚɯÌØÜÐÝÈÓÌÕÛɯÛÖɯ

ÖÕÌɯÊÙÌËÐÛȭɯ.ÕÓàɯÛÞÖɯÊÖÕÚÌÊÜÛÐÝÌɯÛÌÙÔÚɯÖÍɯÊÈ×ÚÛÖÕÌɯÊÖÕÛÐÕÜÈÛÐÖÕɯÙÌÎÐÚÛÙÈÛÐÖÕɯ×ÌÙÔÐŲÌËȭ 

 

'1,&ɯƜƝƝɯɯ,ÈÐÕÛÌÕÈÕÊÌɯÖÍɯ,ÈÛÙÐÊÜÓÈÛÐÖÕɯ 

2ÛÜËÌÕÛÚɯÈÙÌɯÌß×ÌÊÛÌËɯÛÖɯÙÌÎÐÚÛÌÙɯÐÕɯÚÜÊÊÌÚÚÐÝÌɯÛÌÙÔÚɯÛÖɯÔÈÐÕÛÈÐÕɯÚÛÈÛÜÚɯÈÚɯÈɯÔÈÛÙÐÊÜÓÈÛÌËɯÚÛÜËÌÕÛȭɯ'ÖÞÌÝÌÙȮɯÐÍɯÈɯÚÛÜËÌÕÛɯ

ÊÈÕÕÖÛɯÌÕÙÖÓÓɯÐÕɯÈɯÛÌÙÔȮɯÔÈÐÕÛÌÕÈÕÊÌɯÖÍɯÔÈÛÙÐÊÜÓÈÛÐÖÕɯÐÚɯÙÌØÜÐÙÌËȭɯ 

3ÏÌɯÍÌÌɯÐÚɯȜƕƔƔɯ×ÌÙɯÛÌÙÔɯÈÕËɯÐÚɯ×ÙÖÊÌÚÚÌËɯÈÚɯÈɯÙÌÎÐÚÛÙÈÛÐÖÕȭɯ,ÈÐÕÛÌÕÈÕÊÌɯÖÍɯÔÈÛÙÐÊÜÓÈÛÐÖÕɯÞÐÛÏÖÜÛɯÈŲÌÕËÐÕÎɯÊÓÈÚÚɯÐÚɯÓÐÔÐÛÌËɯÛÖɯ

ÖÕÌɯàÌÈÙȭɯ2ÛÜËÌÕÛÚɯÞÏÖɯÏÈÝÌɯÕÖÛɯÔÈÐÕÛÈÐÕÌËɯÔÈÛÙÐÊÜÓÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÞÐÚÏɯÛÖɯÙÌÛÜÙÕɯÛÖɯÛÏÌÐÙɯ×ÙÖÎÙÈÔɯÞÐÛÏÐÕɯÖÕÌɯàÌÈÙɯÈÍÛÌÙɯÛÏÌÐÙɯ

ÓÈÚÛɯÊÖÜÙÚÌɯÞÐÓÓɯÉÌɯÊÏÈÙÎÌËɯÛÏÌɯÍÌÌɯÍÖÙɯÌÈÊÏɯÔÐÚÚÌËɯÛÌÙÔȭɯ ÊÛÐÝÈÛÌËɯ4ȭ2ȭɯ,ÐÓÐÛÈÙàɯ1ÌÚÌÙÝÐÚÛÚɯÈÙÌɯÕÖÛɯÙÌØÜÐÙÌËɯÛÖɯ×ÈàɯÛÏÌɯÍÌÌȭɯ

-ÖɯÊÙÌËÐÛȭɯ



ƗƔɯɤɯ2ÊÏÖÖÓɯÖÍɯ!ÜÚÐÕÌÚÚ 

1ÌÛÜÙÕɯÛÖɯ3ÈÉÓÌɯÖÍɯ"ÖÕÛÌÕÛÚ 

 

,ҝүҰҡҮɯҫҢɯ2ҟҥҡҪҟҡɯҥҪɯ.ҮңҝҪҥҶҝҰҥҫҪҝҨɯ+ҡҝҠҡҮүҤҥҬ 

 
1ÈàÔÖÕËɯ+ȭɯ,ÈÕÎÈÕÌÓÓÐȮɯ/Ïȭ#ȭɯ 

"ÏÈÐÙȮɯ&ÙÈËÜÈÛÌɯ!ÜÚÐÕÌÚÚɯ/ÙÖÎÙÈÔÚ 

ƖƕƖ-ƚƕƙ-ƗƗƜƔɯ 

ÙÔÈÕÎÈÕÌÓÓÐɑÔÌÙÊàȭÌËÜ 

 

,ÈÕÜÌÓɯ1ÖÕȮɯ)ȭ#ȭ 

/ÙÖÎÙÈÔɯ'ÌÈË 

ƝƕƘ-ƚƛƘ-ƛƙƜƝ 

,ÙÖÕƕɑÔÌÙÊàȭÌËÜ 
 

/ÜÙ×ÖÚÌ 
3ÏÌɯ×ÜÙ×ÖÚÌɯÖÍɯÛÏÐÚɯ×ÙÖÎÙÈÔɯÐÚɯÛÖɯÌÕÈÉÓÌɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÛÖɯÈÊØÜÐÙÌɯÒÕÖÞÓÌËÎÌɯÈÕËɯËÌÝÌÓÖ×ɯÊÖÔ×ÌÛÌÕÊÐÌÚɯÛÏÈÛɯÞÐÓÓɯÔÈÒÌɯ

ÛÏÌÔɯÌřÌÊÛÐÝÌɯÓÌÈËÌÙÚɯÈÛɯÈÕàɯÓÌÝÌÓɯÖÍɯÈÕɯÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕȭɯ3ÏÐÚɯ×ÙÖÎÙÈÔɯÊÈÕɯÉÌɯÊÖÔ×ÓÌÛÌËɯÐÕɯÖÕÌɯàÌÈÙɯÈÕËɯÊÈÕɯÈÓÚÖɯÉÌɯ

È××ÓÐÌËɯÈÚɯÈɯÊÖÕÊÌÕÛÙÈÛÐÖÕɯÐÕɯÛÏÌɯ,! ɯ/ÙÖÎÙÈÔȭ 

 

.ÉÑÌÊÛÐÝÌ 
3ÏÌɯÔÈÑÖÙɯÖÉÑÌÊÛÐÝÌÚɯÖÍɯÛÏÌɯ×ÙÖÎÙÈÔɯÈÙÌɯÍÖÙɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÛÖȯ 

ƕȭ &ÈÐÕɯÊÓÈÙÐÛàɯÖÍɯÛÏÌÐÙɯ×ÜÙ×ÖÚÌȮɯÝÈÓÜÌÚɯÈÕËɯÊÖÔÔÐÛÔÌÕÛȭ 

Ɩȭ #ÌÝÌÓÖ×ɯÛÏÌɯÊÈ×ÈÊÐÛàɯÛÖɯÈÊÏÐÌÝÌɯÎÖÈÓÚɯÛÏÙÖÜÎÏɯÊÖÓÓÈÉÖÙÈÛÐÝÌɯÙÌÓÈÛÐÖÕÚÏÐ×Úȭ 

Ɨȭ #ÌÝÌÓÖ×ɯÛÏÌɯÊÈ×ÈÊÐÛàɯÛÖɯÐÕÐÛÐÈÛÌɯÚÜÚÛÈÐÕÈÉÓÌɯÊÏÈÕÎÌɯÐÕɯÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕÚȭ 

 

$ß×ÌÊÛÈÛÐÖÕÚɯÖÍɯÛÏÌɯ&ÙÈËÜÈÛÌɯ 
&ÙÈËÜÈÛÌÚɯÞÐÓÓɯÉÌɯÌß×ÌÊÛÌËɯÛÖɯËÌÔÖÕÚÛÙÈÛÌɯÒÕÖÞÓÌËÎÌɯÖÍɯÛÏÌɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎȯ 

¶ 3ÏÌÖÙÐÌÚɯÈÕËɯÚÛàÓÌÚɯÖÍɯÓÌÈËÌÙÚÏÐ×ȮɯÞÐÛÏɯÌÔ×ÏÈÚÐÚɯÖÕɯÜÕËÌÙÚÛÈÕËÐÕÎɯÛÏÌɯÙÖÓÌɯÖÍɯÓÌÈËÌÙÚɯÐÕɯÈÊÏÐÌÝÐÕÎɯÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕɪ

ÈÓɯÌřÌÊÛÐÝÌÕÌÚÚȭ 

¶ 3ÏÌɯ×ÙÖÊÌÚÚÌÚɯÛÏÙÖÜÎÏɯÞÏÐÊÏɯÌÛÏÐÊÈÓɯÊÖÕŘÐÊÛÚɯÈÙÌɯÙÌÚÖÓÝÌËɯÉàɯÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕÚȮɯÞÐÛÏɯÌÔ×ÏÈÚÐÚɯÖÕɯÜÕËÌÙÚÛÈÕËÐÕÎɯ

ÛÏÌɯÙÖÓÌɯÖÍɯÓÌÈËÌÙÚɯÐÕɯÚÌŲÐÕÎɯÈÕËɯÔÈÐÕÛÈÐÕÐÕÎɯÌÛÏÐÊÈÓɯÚÛÈÕËÈÙËÚȭ 

¶ ,ÖÛÐÝÈÛÐÖÕÈÓɯÛÏÌÖÙàɯÈÕËɯ×ÙÈÊÛÐÊÌÚȮɯÞÐÛÏɯÌÔ×ÏÈÚÐÚɯÖÕɯÜÕËÌÙÚÛÈÕËÐÕÎɯÛÏÌɯÙÖÓÌɯÖÍɯÓÌÈËÌÙÚɯÐÕɯÔÖÛÐÝÈÛÐÕÎɯÐÕËÐÝÐËÜÈÓÚɯ

ÈÚɯÔÌÔÉÌÙÚɯÖÍɯÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕÚȭ 

¶ (ÕËÐÝÐËÜÈÓɯÈÕËɯÎÙÖÜ×ɯÉÌÏÈÝÐÖÙɯÐÕɯÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕÚȮɯÞÐÛÏɯÌÔ×ÏÈÚÐÚɯÖÕɯÜÕËÌÙÚÛÈÕËÐÕÎɯÛÏÌɯÙÖÓÌɯÖÍɯÓÌÈËÌÙÚɯÐÕɯÊÖÖÙËÐɪ

ÕÈÛÐÕÎɯÛÏÌɯÌřÖÙÛÚɯÖÍɯ×ÌÖ×ÓÌȭ 

¶ "ÜÓÛÜÙÈÓɯËÐřÌÙÌÕÊÌÚɯÈÕËɯÛÏÌÐÙɯÐÕŘÜÌÕÊÌɯÖÕɯÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕÈÓɯÉÌÏÈÝÐÖÙȮɯÞÐÛÏɯÌÔ×ÏÈÚÐÚɯÖÕɯÜÕËÌÙÚÛÈÕËÐÕÎɯÛÏÌɯÙÖÓÌɯÖÍɯ

ÓÌÈËÌÙÚɯÐÕɯÈËÈ×ÛÐÕÎɯÛÖɯÚÜÊÏɯËÐřÌÙÌÕÊÌÚȭ 

¶ "ÖÔÔÜÕÐÊÈÛÐÖÕɯÚÛÙÈÛÌÎÐÌÚɯÐÕɯÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕÚȮɯÞÐÛÏɯÌÔ×ÏÈÚÐÚɯÖÕɯÜÕËÌÙÚÛÈÕËÐÕÎɯÛÏÌɯÙÖÓÌɯÖÍɯÓÌÈËÌÙÚɯÐÕɯÛÌÈÔ-

ÉÜÐÓËÐÕÎɯÛÏÙÖÜÎÏɯÊÖÔÔÜÕÐÊÈÛÐÖÕÚȭ 

¶ 3ÏÌɯÔÈÙÒÌÛɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛȮɯÞÐÛÏɯÌÔ×ÏÈÚÐÚɯÖÕɯÜÕËÌÙÚÛÈÕËÐÕÎɯÛÏÌɯÙÖÓÌɯÖÍɯÓÌÈËÌÙÚɯÐÕɯÈËÈ×ÛÐÕÎɯÛÖɯÌÊÖÕÖÔÐÊɯÊÏÈÕÎÌȭ 

¶ 3ÌÊÏÕÖÓÖÎÐÊÈÓɯÊÏÈÕÎÌȮɯÞÐÛÏɯÌÔ×ÏÈÚÐÚɯÖÕɯÜÕËÌÙÚÛÈÕËÐÕÎɯÛÏÌɯÙÖÓÌɯÖÍɯÓÌÈËÌÙÚɯÐÕɯÈËÈ×ÛÐÕÎɯÛÖɯÚÜÊÏɯÊÏÈÕÎÌȭ 

¶ 2ÛÙÈÛÌÎÐÊɯÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛȮɯÞÐÛÏɯÌÔ×ÏÈÚÐÚɯÖÕɯÛÏÌɯÙÖÓÌɯÖÍɯÓÌÈËÌÙÚɯÐÕɯÌÚÛÈÉÓÐÚÏÐÕÎɯËÐÙÌÊÛÐÖÕɯÍÖÙɯÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕÚȭ 
 

 ËÔÐÚÚÐÖÕɯ1ÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚ 
/ÓÌÈÚÌɯÙÌÍÌÙɯÛÖɯÛÏÌɯÎÌÕÌÙÈÓɯÙÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚɯÍÖÙɯÈËÔÐÚÚÐÖÕɯÈÕËɯÔÈÛÙÐÊÜÓÈÛÐÖÕɯÐÕɯÛÏÌɯ&ÙÈËÜÈÛÌɯ ËÔÐÚÚÐÖÕÚɯÚÌÊÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÐÚɯ

ÊÈÛÈÓÖÎȭ 

 

/ÙÖÎÙÈÔɯ1ÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚ 
ƕȭɯ 2ÜÉÔÐÛɯÈɯÉÈÊÊÈÓÈÜÙÌÈÛÌɯÛÙÈÕÚÊÙÐ×Ûȭ 

Ɩȭ 2ÜÉÔÐÛɯÈɯÞÖÙÒɯÚÛÈÛÌÔÌÕÛɯÖÙɯÙõÚÜÔõɯÛÏÈÛɯÚÜÔÔÈÙÐáÌÚɯÈÓÓɯÞÖÙÒɯÈÕËɯÚÜ×ÌÙÝÐÚÖÙàɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌȭ 



Ɨƕɯɤɯ2ÊÏÖÖÓɯÖÍɯ!ÜÚÐÕÌÚÚ 

1ÌÛÜÙÕɯÛÖɯ3ÈÉÓÌɯÖÍɯ"ÖÕÛÌÕÛÚ 

"ÜÙÙÐÊÜÓÜÔ 
3ÏÌɯÙÌØÜÐÙÌËɯÊÖÜÙÚÌÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯ×ÙÖÎÙÈÔɯÈÙÌɯÓÐÚÛÌËɯÉÌÓÖÞȭ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  

  

  

  

  

  

   

,ÈÐÕÛÌÕÈÕÊÌɯÖÍɯ,ÈÛÙÐÊÜÓÈÛÐÖÕ 
1ÌÎÐÚÛÙÈÛÐÖÕɯÐÚɯÈÊÊÖÔ×ÓÐÚÏÌËɯÉàɯÌÐÛÏÌÙɯÌÕÙÖÓÓÐÕÎɯÐÕɯÊÓÈÚÚÌÚɯÖÙɯÔÈÐÕÛÈÐÕÐÕÎɯÔÈÛÙÐÊÜÓÈÛÐÖÕȭɯ3ÏÌɯ,ÈÐÕÛÈÐÕÐÕÎɯ,ÈÛÙÐÊÜÓÈɪ

ÛÐÖÕɯÍÌÌɯÐÚɯȜƕƔƔɯ×ÌÙɯÛÌÙÔɯÈÕËɯÐÚɯ×ÙÖÊÌÚÚÌËɯÈÚɯÈɯÙÌÎÐÚÛÙÈÛÐÖÕȭɯ2ÛÜËÌÕÛÚɯÞÏÖɯÏÈÝÌɯÕÖÛɯÔÈÐÕÛÈÐÕÌËɯÔÈÛÙÐÊÜÓÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÞÐÚÏɯ

ÛÖɯÙÌÛÜÙÕɯÛÖɯÛÏÌÐÙɯ×ÙÖÎÙÈÔɯÞÐÛÏÐÕɯÖÕÌɯàÌÈÙɯÈÍÛÌÙɯÛÏÌÐÙɯÓÈÚÛɯÊÖÜÙÚÌɯÞÐÓÓɯÉÌɯÊÏÈÙÎÌËɯÛÏÌɯ,ÈÐÕÛÈÐÕÐÕÎɯ,ÈÛÙÐÊÜÓÈÛÐÖÕɯÍÌÌɯÖÍɯ

ȜƕƔƔɯÍÖÙɯÌÈÊÏɯÔÐÚÚÌËɯÛÌÙÔȭɯ,ÈÐÕÛÌÕÈÕÊÌɯÖÍɯÔÈÛÙÐÊÜÓÈÛÐÖÕɯÞÐÛÏÖÜÛɯÈŲÌÕËÐÕÎɯÊÓÈÚÚÌÚɯÐÚɯÓÐÔÐÛÌËɯÛÖɯÖÕÌɯàÌÈÙȭɯ ÊÛÐÝÈÛÌËɯ

4ȭ2ȭɯ,ÐÓÐÛÈÙàɯ1ÌÚÌÙÝÐÚÛÚɯÈÙÌɯÕÖÛɯÙÌØÜÐÙÌËɯÛÖɯ×ÈàɯÛÏÌɯ,ÈÐÕÛÌÕÈÕÊÌɯÖÍɯ,ÈÛÙÐÊÜÓÈÛÐÖÕɯÍÌÌȭ 

 

"È×ÚÛÖÕÌɯ ËÝÐÚÌÔÌÕÛɯ 
(ÛɯÐÚɯÌß×ÌÊÛÌËɯÛÏÈÛɯ"È×ÚÛÖÕÌɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÚÏÈÓÓɯÔÈÒÌɯÚÈÛÐÚÍÈÊÛÖÙàɯ×ÙÖÎÙÌÚÚɯÞÐÛÏɯÛÏÌÐÙɯ×ÙÖÎÙÈÔɀÚɯÊÜÓÔÐÕÈÛÐÕÎɯÈÊÛÐÝÐÛàȭɯ Íɪ

ÛÌÙɯÛÏÌɯÚÛÜËÌÕÛɯÙÌÎÐÚÛÌÙÚɯÍÖÙɯÈÓÓɯÖÍɯÛÏÌÐÙɯ"È×ÚÛÖÕÌɯÙÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚȮɯÛÏÌàɯÞÐÓÓɯÉÌɯÎÐÝÌÕɯÖÕÌɯÚÜÉÚÌØÜÌÕÛɯÛÌÙÔɯÛÖɯÊÖÔ×ÓÌÛÌɯ

ÛÏÌÐÙɯÞÖÙÒȭɯ3ÏÌɯ,ÈÐÕÛÈÐÕÐÕÎɯ,ÈÛÙÐÊÜÓÈÛÐÖÕɯÙÌÎÐÚÛÙÈÛÐÖÕɯÔÜÚÛɯÉÌɯÊÖÔ×ÓÌÛÌËɯÍÖÙɯÛÏÐÚɯÚÜÉÚÌØÜÌÕÛɯÛÌÙÔɯÐÍɯÕÖɯÖÛÏÌÙɯÊÖÜÙÚɪ

ÌÚɯÈÙÌɯÛÈÒÌÕȭɯ ÍÛÌÙɯÛÏÐÚɯ×ÌÙÐÖËȮɯÈɯ"È×ÚÛÖÕÌɯ"ÖÕÛÐÕÜÈÛÐÖÕɯÍÌÌɯȹÌØÜÈÓɯÛÖɯÛÏÌɯÊÖÚÛɯÖÍɯÖÕÌɯÎÙÈËÜÈÛÌɯÊÙÌËÐÛȺɯÞÐÓÓɯÉÌɯÊÏÈÙÎÌËɯ

ÍÖÙɯÌÈÊÏɯÈËËÐÛÐÖÕÈÓɯÛÌÙÔɯÙÌØÜÐÙÌËɯÛÖɯÊÖÔ×ÓÌÛÌɯÛÏÌɯ×ÙÖÑÌÊÛȭɯ2ÛÜËÌÕÛÚɯÊÈÕɯÖÕÓàɯÙÌÎÐÚÛÌÙɯÍÖÙɯ"È×ÚÛÖÕÌɯ"ÖÕÛÐÕÜÈÛÐÖÕɯÍÖÙɯ

ÛÞÖɯÛÌÙÔÚȭɯ ɯÚÛÜËÌÕÛɅÚɯËÌÎÙÌÌɯÞÐÓÓɯÕÖÛɯÉÌɯÙÌÓÌÈÚÌËɯÜÕÛÐÓɯÈÓÓɯ,ÈÐÕÛÈÐÕÐÕÎɯ,ÈÛÙÐÊÜÓÈÛÐÖÕɯÈÕËɯ"È×ÚÛÖÕÌɯ"ÖÕÛÐÕÜÈÛÐÖÕɯ

ÙÌÎÐÚÛÙÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÍÌÌÚɯÈÙÌɯÙÌÊÖÙËÌËɯÈ××ÙÖ×ÙÐÈÛÌÓàɯÖÕɯÈɯÚÛÜËÌÕÛɀÚɯÙÌÊÖÙËȭ 

 

,ÈÐÕÛÌÕÈÕÊÌɯÖÍɯ&ÖÖËɯ ÊÈËÌÔÐÊɯ2ÛÈÕËÐÕÎ 
3ÏÌɯÊÜÔÜÓÈÛÐÝÌɯ&/ ɯÍÖÙɯÉÖÛÏɯÈÊÈËÌÔÐÊɯÚÛÈÕËÐÕÎɯÈÕËɯËÌÎÙÌÌɯÊÖÕÍÌÙÙÈÓɯÐÚɯÈɯƗȭƔȭɯ&ÙÈËÌÚɯÈÙÌɯÚÜÉÑÌÊÛɯÛÖɯÙÌÝÐÌÞɯÉàɯÛÏÌɯ×ÙÖÎÙÈÔɯ

ËÐÙÌÊÛÖÙɯÈÛɯÛÏÌɯÔÐË×ÖÐÕÛɯÈÕËɯÌÕËɯÖÍɯÌÈÊÏɯÛÌÙÔɯȹÐȭÌȭȮɯÈÛɯÛÞÖ-ÊÖÜÙÚÌɯÐÕÛÌÙÝÈÓÚȺȭɯ ÛɯÈÕàɯÙÌÝÐÌÞȮɯÈÕàɯÚÛÜËÌÕÛɯÞÏÖÚÌɯ&/ ɯÍÈÓÓÚɯ

ÉÌÓÖÞɯƗȭƔɯÞÐÓÓɯÉÌɯ×ÓÈÊÌËɯÖÕɯÈÊÈËÌÔÐÊɯ×ÙÖÉÈÛÐÖÕȭ 

 

 ÊÈËÌÔÐÊɯ/ÙÖÉÈÛÐÖÕ 
 ÓÓɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÞÏÖɯÏÈÝÌɯÈɯÊÜÔÜÓÈÛÐÝÌɯ&/ ɯÖÍɯÉÌÓÖÞɯƗȭƔɯÞÐÓÓɯÉÌɯ×ÓÈÊÌËɯÖÕɯÈÊÈËÌÔÐÊɯ×ÙÖÉÈÛÐÖÕȭɯ(ÍɯÈɯÚÛÜËÌÕÛɯÞÐÓÓɯÕÖÛɯÉÌɯ

ÈÉÓÌɯÛÖɯÈÊÏÐÌÝÌɯÈɯÊÜÔÜÓÈÛÐÝÌɯ&/ ɯÖÍɯƗȭƔɯÞÐÛÏÐÕɯÈɯÙÌÈÚÖÕÈÉÓÌɯÛÐÔÌȮɯÛÏÌɯÚÛÜËÌÕÛɯÞÐÓÓɯÉÌɯËÐÚÔÐÚÚÌËɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯ×ÙÖÎÙÈÔȭɯ(Íɯ

ÈɯÚÛÜËÌÕÛɯÙÌÊÌÐÝÌÚɯÈɯÎÙÈËÌɯÖÍɯ%ɯÖÙɯ%6ɯÐÕɯÈÕàɯÊÖÜÙÚÌɯÛÏÌɯÚÛÜËÌÕÛɯÔÈàɯÉÌɯÚÜÉÑÌÊÛɯÛÖɯËÐÚÔÐÚÚÈÓɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÊÖÓÓÌÎÌȭɯ 

%ÖÙɯÈÓÓɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÖÕɯ×ÙÖÉÈÛÐÖÕȮɯÍÜÛÜÙÌɯÙÌÎÐÚÛÙÈÛÐÖÕÚɯÔÜÚÛɯÉÌɯÙÌÝÐÌÞÌËɯÈÕËɯÈ××ÙÖÝÌËɯÉàɯÛÏÌɯËÐÙÌÊÛÖÙɯÖÍɯÛÏÌɯÚÛÜËÌÕÛɀÚɯ

×ÙÖÎÙÈÔɯÈÚɯÞÌÓÓɯÈÚɯÛÏÌɯÚÊÏÖÖÓɯËÌÈÕȭɯɯ 

 

(ÕɯÈÓÓɯÚÜÉÚÌØÜÌÕÛɯÛÌÙÔÚɯÐÕɯÞÏÐÊÏɯÛÏÌɯÚÛÜËÌÕÛɯÐÚɯÖÕɯ×ÙÖÉÈÛÐÖÕɯÛÏÌɯÚÛÜËÌÕÛɯÐÚɯÙÌØÜÐÙÌËɯÛÖɯÈÊÏÐÌÝÌɯÈɯÛÌÙÔɯ&/ ɯÖÍɯƗȭƔɯÖÙɯ

ÉÌŲÌÙȭɯ(ÍɯÛÏÌɯƗȭƔɯÖÙɯÏÐÎÏÌÙɯÐÚɯÕÖÛɯÈÊÏÐÌÝÌËɯÛÏÌɯÚÛÜËÌÕÛɯÞÐÓÓɯÉÌɯËÐÚÔÐÚÚÌËȭɯ2ÛÜËÌÕÛÚɯÞÏÖɯÙÌÊÌÐÝÌɯÈɯÎÙÈËÌɯÖÍɯÓÌÚÚɯÛÏÈÕɯ!ɯ

ÔÈàɯÉÌɯÙÌØÜÐÙÌËɯÛÖɯÙÌ×ÌÈÛɯÛÏÌɯÊÖÜÙÚÌȭɯ2ÛÜËÌÕÛÚɯÞÐÓÓɯÉÌɯÈÓÓÖÞÌËɯÛÖɯÙÌ×ÌÈÛɯÈɯÊÖÜÙÚÌɯÖÕÓàɯÖÕÊÌȭ 

 

 

.1&+ɯƙƕƔɯɯ !ÌÊÖÔÐÕÎɯÈɯ3ÙÈÕÚÍÖÙÔÈÛÐÖÕÈÓɯ+ÌÈËÌÙ Ɨɯ"ÙÌËÐÛÚ 

.1&+ɯƙƕƙɯɯ /ÙÈÊÛÐÊÐÕÎɯ$ÛÏÐÊÈÓɯ+ÌÈËÌÙÚÏÐ× Ɨɯ"ÙÌËÐÛÚ 

.1&+ɯƙƖƔɯɯ  ÓÐÎÕÐÕÎɯ,ÌÈÕÐÕÎɯÈÕËɯ/ÜÙ×ÖÚÌ Ɨɯ"ÙÌËÐÛÚ 

.1&+ɯƙƘƔɯɯ "ÖÓÓÈÉÖÙÈÛÐÝÌɯ"ÖÔÔÜÕÐÊÈÛÐÖÕ Ɨɯ"ÙÌËÐÛÚ 

.1&+ɯƙƘƙɯɯ +ÌÈËÐÕÎɯ#ÐÝÌÙÚÌɯ3ÌÈÔÚ Ɨɯ"ÙÌËÐÛÚ 

.1&+ɯƙƙƔɯɯ +ÌÈËÐÕÎɯ3ÌÈÔɯ/ÙÖÑÌÊÛÚ Ɨɯ"ÙÌËÐÛÚ 

.1&+ɯƙƛƔɯɯ !ÜÐÓËÐÕÎɯ2ÜÚÛÈÐÕÈÉÓÌɯ.ÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕÚ  Ɨɯ"ÙÌËÐÛÚ 

.1&+ɯƙƛƙɯɯ #ÌÝÌÓÖ×ÐÕÎɯ+ÌÈÙÕÐÕÎɯ2àÚÛÌÔÚ Ɨɯ"ÙÌËÐÛÚ 

.1&+ɯƙƜƔɯɯ (Ô×ÓÌÔÌÕÛÐÕÎɯ"ÏÈÕÎÌɯ(ÕÐÛÐÈÛÐÝÌÚ Ɨɯ"ÙÌËÐÛÚ 

.1&+ɯƙƜƝɯɯ "È×ÚÛÖÕÌɯ/ÙÌ×ÈÙÈÛÐÖÕɯ2ÌÔÐÕÈÙ Ɨɯ"ÙÌËÐÛÚ 

.1&+ɯƙƝƔɯɯ /ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÈÓɯ#ÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯ/ÓÈÕɤ1ÌÚÌÈÙÊÏɯ/ÙÖÑÌÊÛ Ɨɯ"ÙÌËÐÛÚ 

ƗƗɯ"ÙÌËÐÛÚ 3ÖÛÈÓɯ 



ƗƖɯɤɯ2ÊÏÖÖÓɯÖÍɯ!ÜÚÐÕÌÚÚ 

1ÌÛÜÙÕɯÛÖɯ3ÈÉÓÌɯÖÍɯ"ÖÕÛÌÕÛÚ 

(ÕÊÖÔ×ÓÌÛÌɯ&ÙÈËÌÚ 
3ÏÌɯÎÙÈËÌɯÖÍɯ(ɯÔÈàɯÉÌɯÎÙÈÕÛÌËɯÍÖÙɯÈɯÊÖÜÙÚÌɯÐÕɯÞÏÐÊÏɯÛÏÌɯÚÛÜËÌÕÛɯÏÈÚɯÕÖÛɯÊÖÔ×ÓÌÛÌËɯÈÓÓɯÊÖÜÙÚÌɯÙÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚɯËÜÌɯÛÖɯ

ÌßÛÌÕÜÈÛÐÕÎɯÈÕËɯÜÕÍÖÙÌÚÌÌÈÉÓÌɯÊÐÙÊÜÔÚÛÈÕÊÌÚȭɯ3ÏÌɯÚÛÜËÌÕÛɯÔÜÚÛɯÙÌØÜÌÚÛɯÈÕɯÐÕÊÖÔ×ÓÌÛÌɯÎÙÈËÌɯËÐÙÌÊÛÓàɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÐÕɪ

ÚÛÙÜÊÛÖÙȰɯÐÛɯÚÏÖÜÓËɯÕÖÛɯÉÌɯÊÖÕÚÐËÌÙÌËɯÈÜÛÖÔÈÛÐÊȭ 

 ÓÓɯÎÙÈËÌÚɯÖÍɯ(ÕÊÖÔ×ÓÌÛÌɯÔÜÚÛɯÉÌɯÊÖÔ×ÓÌÛÌËɯÞÐÛÏÐÕɯÖÕÌɯàÌÈÙȭɯɯ(ÍɯÕÖÛɯÊÖÔ×ÓÌÛÌËɯÐÕɯÈɯàÌÈÙȮɯÛÏÌɯÊÖÜÙÚÌɯÔÜÚÛɯÉÌɯÙÌÛÈÒÌÕȭ 

 

#ÌÎÙÌÌɯ1ÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚ 
3ÖɯÉÌɯÌÓÐÎÐÉÓÌɯÍÖÙɯÎÙÈËÜÈÛÐÖÕȮɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÔÜÚÛɯÊÖÔ×ÓÌÛÌɯÈÓÓɯƗƗɯÊÙÌËÐÛÚɯÖÍɯÛÏÌɯ×ÙÖÎÙÈÔɯÞÐÛÏɯÈɯ&/ ɯÖÍɯƗȭƔɯÖÙɯÉÌŲÌÙȭɯ3ÏÌɯ

ÞÖÙËÚɯɂ6ÐÛÏɯ#ÐÚÛÐÕÊÛÐÖÕɂɯÞÐÓÓɯÈ××ÌÈÙɯÖÕɯÛÏÌɯËÐ×ÓÖÔÈɯÖÍɯÈɯÚÛÜËÌÕÛɯÞÏÖÚÌɯ&/ ȮɯÜ×ÖÕɯÔÌÌÛÐÕÎɯÈÓÓɯÙÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚɯÍÖÙɯ

ÎÙÈËÜÈÛÐÖÕȮɯÐÚɯÈÛɯÓÌÈÚÛɯƗȭƛƙȭ 

 

3ÐÔÌɯ+ÐÔÐÛ 
1ÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯËÌÎÙÌÌɯÔÜÚÛɯÉÌɯÊÖÔ×ÓÌÛÌËɯÞÐÛÏÐÕɯŗÝÌɯàÌÈÙÚɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÊÈÕËÐËÈÛÌɀÚɯËÈÛÌɯÖÍɯÔÈÛÙÐÊÜÓÈÛÐÖÕɯ

ȹÌßÊÓÜÚÐÝÌɯÖÍɯÛÐÔÌɯÚ×ÌÕÛɯÐÕɯÛÏÌɯ ÙÔÌËɯ%ÖÙÊÌÚȺȭɯ$ßÊÌ×ÛÐÖÕɯÔÈàɯÉÌɯÔÈËÌɯÉàɯÛÏÌɯËÐÙÌÊÛÖÙɯÖÍɯÛÏÌɯ×ÙÖÎÙÈÔɯÐÍɯÛÏÌɯÚÛÜËÌÕÛɀÚɯ

ÙÌØÜÌÚÛɯËÌÔÖÕÚÛÙÈÛÌÚɯÊÐÙÊÜÔÚÛÈÕÊÌÚɯÉÌàÖÕËɯÏÐÚɯÖÙɯÏÌÙɯÊÖÕÛÙÖÓɯÛÏÈÛɯÛÌÔ×ÖÙÈÙÐÓàɯÐÕÛÌÙÍÌÙÌɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÈÉÐÓÐÛàɯÛÖɯÊÖÔ×ÓÌÛÌɯ

ÛÏÌɯ×ÙÖÎÙÈÔɯÖÕɯÛÐÔÌȭ 

 

 ŲÌÕËÈÕÊÌ 
3ÏÌɯÐÕÚÛÙÜÊÛÖÙɯÞÐÓÓɯÚ×ÌÊÐÍàɯÛÏÌɯÈŲÌÕËÈÕÊÌɯÙÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚȮɯÈÓÖÕÎɯÞÐÛÏɯÖÛÏÌÙɯÙÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚȮɯÈÛɯÛÏÌɯÉÌÎÐÕÕÐÕÎɯÖÍɯÌÈÊÏɯ

ÊÖÜÙÚÌȭɯ2ÐÕÊÌɯÖÕÌɯÎÖÈÓɯÖÍɯÛÏÐÚɯ×ÙÖÎÙÈÔɯÐÚɯÛÖɯÌÕÏÈÕÊÌɯÐÕÛÌÙ×ÌÙÚÖÕÈÓɯÚÒÐÓÓÚȮɯÊÓÈÚÚɯ×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÛÐÖÕɯÞÐÓÓɯÉÌɯÈÕɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯÌÓÌɪ

ÔÌÕÛɯÐÕɯÛÏÌɯÌÝÈÓÜÈÛÐÖÕɯÖÍɯÚÛÜËÌÕÛɯ×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌɯÐÕɯÈÓÓɯÊÖÜÙÚÌÚȭ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ƗƗɯɤɯ2ÊÏÖÖÓɯÖÍɯ!ÜÚÐÕÌÚÚ 

1ÌÛÜÙÕɯÛÖɯ3ÈÉÓÌɯÖÍɯ"ÖÕÛÌÕÛÚ 

ɭɯ"ÖÜÙÚÌɯ#ÌÚÊÙÐ×ÛÐÖÕÚɯɭ 

.ÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕÈÓɯ+ÌÈËÌÙÚÏÐ× 
.1&+ɯƙƕƔɯɯ!ÌÊÖÔÐÕÎɯÈɯ3ÙÈÕÚÍÖÙÔÈÛÐÖÕÈÓɯ+ÌÈËÌÙ 

 ÕɯÐÕÛÙÖËÜÊÛÐÖÕɯÛÖɯÛÏÌɯÚÛÜËàɯÈÕËɯ×ÙÈÊÛÐÊÌɯÖÍɯÛÙÈÕÚÍÖÙÔÈÛÐÖÕÈÓɯÓÌÈËÌÙÚÏÐ×ȭɯ2ÛÜËÌÕÛÚɯÞÐÓÓɯËÌÝÌÓÖ×ɯÈÕɯÜÕËÌÙÚÛÈÕËÐÕÎɯÖÍɯÛÏÌɯ

ËÐřÌÙÌÕÊÌÚɯÉÌÛÞÌÌÕɯÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯÈÕËɯÓÌÈËÌÙÚÏÐ×ȮɯÞÏÐÓÌɯÌßÈÔÐÕÐÕÎɯÓÌÝÌÓÚɯÖÍɯÓÌÈËÌÙÚÏÐ×ɯÐÕɯÏÐÚÛÖÙÐÊÈÓɯÊÖÕÛÌßÛɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÏÐÌÙÈÙɪ

ÊÏÐÊÈÓɯÓÌÈËÌÙÚÏÐ×ɯÖÍɯÛÏÌɯÐÕËÜÚÛÙÐÈÓɯÌÙÈɯÛÖɯÛÏÌɯÎÌÕÌÙÈÛÐÝÌɯÓÌÈËÌÙÚÏÐ×ɯÖÍɯÛÏÌɯÐÕÛÌÙÈÊÛÐÝÌ-ÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÌÙÈȭɯ2ÛÜËÌÕÛÚɯÞÐÓÓɯÐÕÊÙÌÈÚÌɯ

ÛÏÌÐÙɯÌÔÖÛÐÖÕÈÓɯÈÕËɯÊÖÎÕÐÛÐÝÌɯÚÌÓÍ-ÈÞÈÙÌÕÌÚÚɯÛÏÙÖÜÎÏɯÈɯ×ÙÖÊÌÚÚɯÖÍɯÐÕØÜÐÙàɯÛÏÈÛɯÞÐÓÓɯÌÕÈÉÓÌɯÛÏÌÔɯÛÖɯÐËÌÕÛÐÍàɯÛÏÌÐÙɯÓÌÈËÌÙÚÏÐ×ɯ

ÊÖÔÔÐÛÔÌÕÛȭɯ3ÏÙÖÜÎÏɯÚÌÓÍ-ÈÚÚÌÚÚÔÌÕÛÚȮɯÛÏÌàɯÞÐÓÓɯÐËÌÕÛÐÍàɯÛÏÌÐÙɯÊÜÙÙÌÕÛɯ×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌɯÊÖÔ×ÌÛÌÕÊÐÌÚɯÈÕËɯËÌÝÌÓÖ×ɯÛÙÈÕÚÍÖÙÔÈɪ

ÛÐÖÕÈÓɯ×ÙÈÊÛÐÊÌÚɯÛÖɯÐÕÊÙÌÈÚÌɯÛÏÌÐÙɯÌřÌÊÛÐÝÌÕÌÚÚɯÈÚɯÓÌÈËÌÙÚȭɯƗɯÊÙÌËÐÛÚȭ 

 

.1&+ɯƙƕƙɯɯ/ÙÈÊÛÐÊÐÕÎɯ$ÛÏÐÊÈÓɯ+ÌÈËÌÙÚÏÐ× 

 ɯÚÛÜËàɯÖÍɯÌÛÏÐÊÚɯÐÚɯÛÏÌɯÉÈÚÐÚɯÖÍɯÈÕàɯÓÌÈËÌÙÚÏÐ×ɯ×ÙÖÊÌÚÚȭɯ2ÛÜËÌÕÛÚɯÞÐÓÓɯÌßÈÔÐÕÌɯÛÏÌɯÙÖÓÌɯÖÍɯÓÌÈËÌÙÚɯÐÕɯÚÌŲÐÕÎɯÈÕËɯÔÈÐÕÛÈÐÕÐÕÎɯ

ÌÛÏÐÊÈÓɯÚÛÈÕËÈÙËÚɯÍÖÙɯÛÌÈÔÚȮɯÊÖÔÔÜÕÐÛÐÌÚȮɯÈÕËɯÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕÚȭɯ2ÛÜËÌÕÛÚɯÞÐÓÓɯÙÌÊÖÎÕÐáÌɯÛÏÈÛɯÓÌÈËÌÙÚɯÔÜÚÛɯÊÖÕÛÐÕÜÖÜÚÓàɯÌßÈÔɪ

ÐÕÌɯÛÏÌÐÙɯ×ÌÙÚÖÕÈÓɯÝÈÓÜÌÚɯÈÕËɯÈËËÙÌÚÚɯÛÏÌɯØÜÌÚÛÐÖÕɯÖÍɯÞÏÈÛɯÛÏÌàɯÚÏÖÜÓËɯÚÛÈÕËɯÍÖÙȭɯ3ÏÌàɯÞÐÓÓɯÌßÈÔÐÕÌɯÊÖÕŘÐÊÛÚɯÉÌÛÞÌÌÕɯ×ÌÙɪ

ÚÖÕÈÓɯÝÈÓÜÌÚȮɯÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕÈÓɯÝÈÓÜÌÚȮɯÈÕËɯÛÏÌɯÌÛÏÐÊÈÓɯÊÏÖÐÊÌÚɯÛÏÈÛɯÛÏÌàɯÔÜÚÛɯÔÈÒÌɯÈÚɯÓÌÈËÌÙÚȭɯ3ÏÌàɯÞÐÓÓɯËÌÝÌÓÖ×ɯÈÕɯÈÞÈÙÌÕÌÚÚɯ

ÖÍɯÛÏÌɯÕÌÌËɯÍÖÙɯÓÌÈËÌÙÚɯÛÖɯÔÈÒÌɯÌÛÏÐÊÈÓɯÊÏÖÐÊÌÚɯÛÏÈÛɯÈÙÌɯÕÖÛɯÉÈÚÌËɯÚÖÓÌÓàɯÖÕɯ×ÌÙÚÖÕÈÓɯÝÈÓÜÌÚɯÖÙɯÖÕɯÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕÈÓɯÝÈÓÜÌÚȭɯƗɯ

ÊÙÌËÐÛÚȭ 

 

.1&+ɯƙƖƔɯɯ ÓÐÎÕÐÕÎɯ,ÌÈÕÐÕÎɯÈÕËɯ/ÜÙ×ÖÚÌ 

 ɯÚÛÜËàɯÖÍɯÏÖÞɯÓÌÈËÌÙÚɯÜÕÓÌÈÚÏɯÏÜÔÈÕɯ×ÖÛÌÕÛÐÈÓɯÐÕɯÛÏÌÔÚÌÓÝÌÚɯÈÕËɯÖÛÏÌÙÚɯÉàɯÊÙÌÈÛÐÕÎɯÈÕɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛɯÐÕɯÞÏÐÊÏɯÛÏÌÙÌɯÊÈÕɯÉÌɯ

ÈÕɯÈÓÐÎÕÔÌÕÛɯÖÍɯÈÕɯÐÕËÐÝÐËÜÈÓɀÚɯÔÌÈÕÐÕÎɯÈÕËɯ×ÜÙ×ÖÚÌɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÝÈÓÜÌÚɯÈÕËɯÎÖÈÓÚɯÖÍɯÛÏÌɯÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕȭɯ3ÏÙÖÜÎÏɯÈɯ×ÙÖÊÌÚÚɯÖÍɯ

ÐÕØÜÐÙàȮɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÞÐÓÓɯÐËÌÕÛÐÍàɯÞÏÈÛɯÐÚɯÔÌÈÕÐÕÎÍÜÓɯÐÕɯÛÏÌÐÙɯÖÞÕɯÓÐÝÌÚɯÈÕËɯÞÐÓÓɯËÐÚÊÖÝÌÙɯÏÖÞɯÔÌÈÕÐÕÎɯÊÈÕɯÉÌɯÈÓÐÎÕÌËɯÞÐÛÏɯ

×ÜÙ×ÖÚÌɯÐÕɯÖÙËÌÙɯÛÖɯÎÌÕÌÙÈÛÌɯÊÖÔÔÐÛÔÌÕÛȭɯ3ÏÌàɯÞÐÓÓɯÌßÈÔÐÕÌɯÛÏÌɯÙÖÓÌɯÖÍɯÌÔÖÛÐÖÕÈÓɯÔÈÛÜÙÐÛàɯÐÕɯÎÌÕÌÙÈÛÐÕÎɯÊÖÔÔÐÛÔÌÕÛɯÐÕɯ

ÛÏÌÔÚÌÓÝÌÚɯÈÕËɯÖÛÏÌÙÚȭɯƗɯÊÙÌËÐÛÚȭ 

 

.1&+ɯƙƘƔɯɯ"ÖÓÓÈÉÖÙÈÛÐÝÌɯ"ÖÔÔÜÕÐÊÈÛÐÖÕ 

 ɯÚÛÜËàɯÖÍɯÏÖÞɯÎÙÖÜ×ÚɯÈÊÏÐÌÝÌɯÚÜ×ÌÙÐÖÙɯÖÜÛÊÖÔÌÚɯÛÏÙÖÜÎÏɯÊÖÓÓÈÉÖÙÈÛÐÝÌɯÊÖÔÔÜÕÐÊÈÛÐÖÕȭɯ3ÏÙÖÜÎÏɯÈɯ×ÙÖÊÌÚÚɯÖÍɯÐÕØÜÐÙàȮɯ

ÚÛÜËÌÕÛÚɯÞÐÓÓɯÙÌÊÖÎÕÐáÌɯÛÏÌÐÙɯÊÖÔÔÜÕÐÊÈÛÐÖÕɯÉÈÙÙÐÌÙÚɯȹÈÚÚÜÔ×ÛÐÖÕÚȮɯÉÌÓÐÌÍÚȮɯÈÕËɯÈŲÐÛÜËÌÚȺȮɯÈÕËɯÛÏÌàɯÞÐÓÓɯËÌÝÌÓÖ×ɯÚÛÙÈÛÌÎÐÌÚɯ

ÍÖÙɯÊÖÔÔÜÕÐÊÈÛÐÕÎɯÌřÌÊÛÐÝÌÓàɯÈÚɯÓÌÈËÌÙÚɯÖÍɯÛÌÈÔÚɯÈÕËɯÈÚɯÔÌÔÉÌÙÚɯÖÍɯÛÌÈÔÚȭɯ3ÏÌàɯÞÐÓÓɯÐËÌÕÛÐÍàɯÌřÌÊÛÐÝÌɯÉÌÏÈÝÐÖÙÚɯÍÖÙɯÎÐÝÐÕÎɯ

ÈÕËɯÙÌÊÌÐÝÐÕÎɯÊÙÐÛÐÊÈÓɯÍÌÌËÉÈÊÒȭɯ3ÏÌàɯÞÐÓÓɯÌß×ÓÖÙÌɯÞÈàÚɯÖÍɯÏÈÕËÓÐÕÎɯÊÖÕŘÐÊÛɯÌřÌÊÛÐÝÌÓàɯÛÏÙÖÜÎÏɯÈ××ÙÖ×ÙÐÈÛÌɯÊÖÔÔÜÕÐÊÈÛÐÖÕȭɯ

ƗɯÊÙÌËÐÛÚȭ 

 

.1&+ɯƙƘƙɯɯ+ÌÈËÐÕÎɯ#ÐÝÌÙÚÌɯ3ÌÈÔÚ 

 ɯÚÛÜËàɯÖÍɯÛÏÌɯÊÏÈÓÓÌÕÎÌÚɯÈÕËɯÖ××ÖÙÛÜÕÐÛÐÌÚɯÖÍɯÓÌÈËÐÕÎɯËÐÝÌÙÚÌɯÛÌÈÔÚȭɯ3ÏÙÖÜÎÏɯÈɯ×ÙÖÊÌÚÚɯÖÍɯÐÕØÜÐÙàȮɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÞÐÓÓɯÙÌÊÖÎÕÐáÌɯ

ÛÏÌɯÊÏÈÓÓÌÕÎÌÚɯÛÏÌàɯÍÈÊÌɯÐÕɯÓÌÈËÐÕÎɯÛÌÈÔÚɯÞÏÖÚÌɯÔÌÔÉÌÙÚɯÈÙÌɯËÐÝÌÙÚÌɯÞÐÛÏɯÙÌÚ×ÌÊÛɯÛÖɯÎÌÕËÌÙȮɯÙÈÊÌȮɯÌÛÏÕÐÊÐÛàȮɯÊÜÓÛÜÙÌɯÈÕËɯ

ÖÛÏÌÙɯÍÈÊÛÖÙÚȭɯ3ÏÌàɯÞÐÓÓɯËÌÝÌÓÖ×ɯÚÛÙÈÛÌÎÐÌÚɯÍÖÙɯÌřÌÊÛÐÝÌÓàɯÓÌÈËÐÕÎɯËÐÝÌÙÚÌɯÛÌÈÔÚȮɯÉÈÚÌËɯÖÕɯÈÕɯÈÞÈÙÌÕÌÚÚɯÖÍɯËÐřÌÙÌÕÊÌÚɯÈÔÖÕÎɯ

ÔÌÔÉÌÙÚȭɯ3ÏÌàɯÞÐÓÓɯËÐÚÊÖÝÌÙɯÛÏÌɯ×ÖÛÌÕÛÐÈÓɯÈËÝÈÕÛÈÎÌÚɯÖÍɯÛÌÈÔÚɯÞÏÖÚÌɯÔÌÔÉÌÙÚɯÏÈÝÌɯÈɯÞÐËÌɯÝÈÙÐÌÛàɯÖÍɯ×ÌÙÚ×ÌÊÛÐÝÌÚȮɯÈÕËɯ

ÛÏÌàɯÞÐÓÓɯËÌÝÌÓÖ×ɯÞÈàÚɯÖÍɯÉÜÐÓËÐÕÎɯÏÐÎÏ-×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌɯÛÌÈÔÚɯÛÏÙÖÜÎÏɯÛÏÌɯÊÙÌÈÛÐÝÌɯÛÌÕÚÐÖÕɯÛÏÈÛɯÐÚɯÎÌÕÌÙÈÛÌËɯÉàɯÛÏÌÚÌɯ×ÌÙÚ×ÌÊɪ

ÛÐÝÌÚȭɯƗɯÊÙÌËÐÛÚȭ 

 

.1&+ɯƙƙƔɯɯ+ÌÈËÐÕÎɯ3ÌÈÔɯ/ÙÖÑÌÊÛÚ 

 ɯÚÛÜËàɯÖÍɯÏÖÞɯÛÌÈÔɯ×ÙÖÑÌÊÛÚɯÈÙÌɯÌÕÝÐÚÐÖÕÌËȮɯËÌÝÌÓÖ×ÌËȮɯÈÕËɯÐÔ×ÓÌÔÌÕÛÌËɯÌřÌÊÛÐÝÌÓàȭɯ2ÛÜËÌÕÛÚɯÞÐÓÓɯÌßÈÔÐÕÌɯÏÖÞɯÓÌÈËÌÙÚɯ

ÌÚÛÈÉÓÐÚÏɯÈÕËɯÍÈÊÐÓÐÛÈÛÌɯÛÌÈÔɯ×ÙÖÑÌÊÛÚɯÛÖɯÚÌÙÝÌɯÐÕÛÌÙÕÈÓɯÈÕËɯÌßÛÌÙÕÈÓɯÊÜÚÛÖÔÌÙÚɯÛÏÙÖÜÎÏɯÊÖÕÛÐÕÜÖÜÚɯÐÕÕÖÝÈÛÐÖÕɯÐÕɯ×ÙÖÊÌËÜÙÌÚȮɯ

×ÙÖÊÌÚÚÌÚȮɯ×ÙÖËÜÊÛÚȮɯÈÕËɯÚÌÙÝÐÊÌÚȭɯ(ÕɯÈɯÛÌÈÔɯ×ÙÖÑÌÊÛȮɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÞÐÓÓɯËÌÔÖÕÚÛÙÈÛÌɯÛÏÌÐÙɯÜÕËÌÙÚÛÈÕËÐÕÎɯÖÍɯÛÏÌɯÐÔ×ÈÊÛɯÖÍɯÛÐÔÌɯ

ÊÖÕÚÛÙÈÐÕÛÚȮɯÏÜÔÈÕɯÙÌÚÖÜÙÊÌÚȮɯØÜÈÓÐÛàɯÚÛÈÕËÈÙËÚɯÈÕËɯÖÛÏÌÙɯÍÈÊÛÖÙÚɯÖÕɯÛÌÈÔɯ×ÙÖÑÌÊÛÚȭɯ2ÛÜËÌÕÛÚɯÞÐÓÓɯÎÌÕÌÙÈÛÌɯÙÌÈÓÐÚÛÐÊɯÊÖÔÔÐÛɪ

ÔÌÕÛÚɯÈÕËɯÌÚÛÈÉÓÐÚÏɯÐÕɯÈËÝÈÕÊÌɯÈɯÊÓÌÈÙɯÚÌÛɯÖÍɯÈÊÊÌ×ÛÈÉÓÌɯÖÜÛÊÖÔÌÚȭɯ3ÏÌàɯÞÐÓÓɯÌÝÈÓÜÈÛÌɯ×ÙÖÑÌÊÛɯÚÜÊÊÌÚÚɯÉàɯÈ××ÓàÐÕÎɯÙÌÓÌÝÈÕÛɯ

ØÜÈÓÐÛÈÛÐÝÌɯÈÕËɯØÜÈÕÛÐÛÈÛÐÝÌɯÔÌÛÙÐÊÚȭɯƗɯÊÙÌËÐÛÚȭ 

 

.1&+ɯƙƛƔɯɯ!ÜÐÓËÐÕÎɯ2ÜÚÛÈÐÕÈÉÓÌɯ.ÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕÚ 

 ɯÚÛÜËàɯÖÍɯÏÖÞɯÓÌÈËÌÙÚɯÉÜÐÓËɯÚÜÚÛÈÐÕÈÉÓÌɯÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕÚɯÐÕɯÊÏÈÕÎÐÕÎɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÚȭɯ2ÛÜËÌÕÛÚɯÞÐÓÓɯÌßÈÔÐÕÌɯÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕÚɯÈÚɯ

Ö×ÌÕɯÚàÚÛÌÔÚɯÛÏÈÛɯÐÕÛÌÙÈÊÛɯÞÐÛÏɯÌßÛÌÙÕÈÓɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÚȮɯÞÏÐÊÏɯÈÙÌɯÈÓÞÈàÚɯ×ÙÌÚÌÕÛÐÕÎɯÊÏÈÓÓÌÕÎÌÚɯÈÕËɯÖ××ÖÙÛÜÕÐÛÐÌÚȭɯ2ÛÜËÌÕÛÚɯ

ÞÐÓÓɯÌß×ÓÖÙÌɯÛÏÌɯÙÖÓÌɯÖÍɯÓÌÈËÌÙÚɯÐÕɯÔÈÐÕÛÈÐÕÐÕÎɯÛÏÌɯÊÖÙÌɯÝÈÓÜÌÚɯÖÍɯÈÕɯÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕȮɯÞÏÐÓÌɯÙÌËÌŗÕÐÕÎɯÐÛÚɯ×ÜÙ×ÖÚÌɯÈÕËɯÐÕÐÛÐÈÛÐÕÎɯ

ÊÏÈÕÎÌÚɯÐÕɯÚÛÙÈÛÌÎÐÌÚȮɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌÚȮɯ×ÖÓÐÊÐÌÚȮɯ×ÙÖÊÌÚÚÌÚɯÈÕËɯÚàÚÛÌÔÚɯÐÕɯÖÙËÌÙɯÛÖɯÚÜÚÛÈÐÕɯÖÙÎÈÕÐÊɯÎÙÖÞÛÏɯÐÕɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÚɯÞÏÌÙÌɯ

ÊÏÈÕÎÌɯÔÈàɯÉÌɯÊÖÕÛÐÕÜÖÜÚɯÖÙɯËÐÚÊÖÕÛÐÕÜÖÜÚȭɯ2ÛÜËÌÕÛÚɯÞÐÓÓɯÐËÌÕÛÐÍàɯ×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙɯÊÏÈÓÓÌÕÎÌÚɯÈÕËɯÖ××ÖÙÛÜÕÐÛÐÌÚɯÐÕɯÛÏÌɯÐÕÛÌÙÈÊÛÐÝÌ

-ÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÌÙÈȭɯƗɯÊÙÌËÐÛÚȭɯ 



ƗƘɯɤɯ2ÊÏÖÖÓɯÖÍɯ!ÜÚÐÕÌÚÚ 

1ÌÛÜÙÕɯÛÖɯ3ÈÉÓÌɯÖÍɯ"ÖÕÛÌÕÛÚ 

 

.1&+ɯƙƛƙɯɯ#ÌÝÌÓÖ×ÐÕÎɯ+ÌÈÙÕÐÕÎɯ2àÚÛÌÔÚ 

 ɯÚÛÜËàɯÖÍɯÏÖÞɯÓÌÈËÌÙÚɯËÌÝÌÓÖ×ɯÈÕËɯÔÈÐÕÛÈÐÕɯÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕÈÓɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÚɯÛÏÈÛɯÍÖÚÛÌÙɯÊÖÕÛÐÕÜÖÜÚɯÓÌÈÙÕÐÕÎȭɯ2ÛÜËÌÕÛÚɯÞÐÓÓɯ

Ìß×ÓÖÙÌɯÛÏÌɯÙÖÓÌɯÖÍɯÓÌÈËÌÙÚɯÐÕɯÊÖÕÕÌÊÛÐÕÎɯÏÜÔÈÕɯÐÕÎÌÕÜÐÛàȮɯÛÌÊÏÕÖÓÖÎàȮɯÈÕËɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯÊÏÈÕÎÌɯÐÕɯÖÙËÌÙɯÛÖɯÐÔ×ÙÖÝÌɯÖÙɪ

ÎÈÕÐáÈÛÐÖÕÈÓɯÌřÌÊÛÐÝÌÕÌÚÚɯÐÕɯÈÕɯÌÙÈɯÞÏÌÕɯÊÖÔ×ÌÛÐÛÐÝÌɯÈËÝÈÕÛÈÎÌɯÙÌÚÐËÌÚɯÐÕɯÛÏÌɯÊÖÕÛÐÕÜÖÜÚɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÖÍɯÒÕÖÞÓÌËÎÌɯ

ÞÖÙÒÌÙÚȭɯ%ÙÖÔɯÈɯÚàÚÛÌÔÚɯ×ÌÙÚ×ÌÊÛÐÝÌȮɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÞÐÓÓɯÌßÈÔÐÕÌɯÛÏÌɯ×ÙÖÊÌÚÚɯÖÍɯÊÖÕÛÐÕÜÖÜÚɯÓÌÈÙÕÐÕÎɯÐÕɯÊÖÔ×ÓÌßɯÖ×ÌÕɯÚàÚÛÌÔÚȭɯ

3ÏÌàɯÞÐÓÓɯÓÌÈÙÕɯÏÖÞɯÛÖɯÊÙÌÈÛÌɯÈɯ×ÙÈÊÛÐÊÈÓɯÍÙÈÔÌÞÖÙÒɯÍÖÙɯÈɯÓÌÈÙÕÐÕÎɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛɯÛÏÈÛɯÚÜ××ÖÙÛÚɯÐÕØÜÐÙàɯÈÕËɯËÌÝÌÓÖ×ÚɯÛÏÌɯÊÈɪ

×ÈÊÐÛàɯÛÖɯÈÕÛÐÊÐ×ÈÛÌɯÜÕÊÌÙÛÈÐÕɯÍÜÛÜÙÌÚȭɯƗɯÊÙÌËÐÛÚȭ 

 

.1&+ɯƙƜƔɯɯ(Ô×ÓÌÔÌÕÛÐÕÎɯ"ÏÈÕÎÌɯ(ÕÐÛÐÈÛÐÝÌÚ 

 ɯÚÛÜËàɯÖÍɯÏÖÞɯÓÌÈËÌÙÚɯÐÕÐÛÐÈÛÌɯÈÕËɯÐÔ×ÓÌÔÌÕÛɯÊÏÈÕÎÌɯÐÕɯÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕÚȭɯ2ÛÜËÌÕÛÚɯÞÐÓÓɯÓÌÈÙÕɯÛÖɯÐËÌÕÛÐÍàɯÖ××ÖÙÛÜÕÐÛÐÌÚɯÖÙɯÕÌɪ

ÊÌÚÚÐÛÐÌÚɯÍÖÙɯÊÏÈÕÎÌȭɯ3ÏÌàɯÞÐÓÓɯÌßÈÔÐÕÌɯÏÖÞɯÐÕËÐÝÐËÜÈÓÚɯÐÕÛÌÙÕÈÓÐáÌɯÛÏÌɯ×ÙÖÊÌÚÚɯÖÍɯÊÏÈÕÎÌȮɯÏÖÞɯÊÏÈÕÎÌɯÈřÌÊÛÚɯÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕÈÓɯ

ÌÕÌÙÎàȮɯÏÖÞɯÊÖÕËÐÛÐÖÕÚɯÍÖÙɯÊÏÈÕÎÌɯÈÙÌɯÊÙÌÈÛÌËȮɯÈÕËɯÏÖÞɯÊÏÈÕÎÌɯÐÕÐÛÐÈÛÐÝÌÚɯÈÙÌɯ×ÙÌÚÌÕÛÌËȭɯ3ÏÌàɯÞÐÓÓɯËÌÝÌÓÖ×ɯÛÏÌɯÊÈ×ÈÊÐÛàɯÛÖɯ

×ÙÖ×ÖÚÌɯÈÕËɯÐÔ×ÓÌÔÌÕÛɯÊÏÈÕÎÌɯÐÕÐÛÐÈÛÐÝÌÚɯÛÏÈÛɯÈÙÌɯÈÓÐÎÕÌËɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕɀÚɯ×ÜÙ×ÖÚÌɯÈÕËɯÝÈÓÜÌÚȭɯ(ÕɯÈɯÛÌÈÔɯ×ÙÖÑÌÊÛȮɯ

ÞÏÐÊÏɯÚÌÙÝÌÚɯÈÚɯÛÏÌɯÊÈ×ÚÛÖÕÌɯ×ÙÖÑÌÊÛɯÍÖÙɯÛÏÌɯ×ÙÖÎÙÈÔȮɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÞÐÓÓɯËÌÔÖÕÚÛÙÈÛÌɯÛÏÌÐÙɯÊÈ×ÈÊÐÛàɯÛÖɯÌÕÝÐÚÐÖÕɯÈÕËɯÐÕÐÛÐÈÛÌɯ

ÊÏÈÕÎÌɯÐÕɯÈÕɯÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕÈÓɯÊÖÕÛÌßÛȭɯƗɯÊÙÌËÐÛÚȭ 

 

.1&+ɯƙƜƝɯ"È×ÚÛÖÕÌɯ/ÙÌ×ÈÙÈÛÐÖÕɯ2ÌÔÐÕÈÙ 

 ɯËÐÙÌÊÛÌËɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯ×ÙÖÑÌÊÛɯÙÌØÜÐÙÌËɯÍÖÙɯ,2.+ɯÊÈÕËÐËÈÛÌÚɯÛÏÈÛɯËÙÈÞÚɯÜ×ÖÕɯÛÏÌɯÒÕÖÞÓÌËÎÌɯÈÕËɯÚÒÐÓÓÚɯÈÊØÜÐÙÌËɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÊÖÔɪ

×ÓÌÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯÎÙÈËÜÈÛÌɯÊÜÙÙÐÊÜÓÜÔȭɯ4ÕËÌÙɯÛÏÌɯÚÜ×ÌÙÝÐÚÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯ'ÌÈËɯÖÍɯÛÏÌɯ,2.+ɯ/ÙÖÎÙÈÔȮɯÈɯÚÜÐÛÈÉÓÌɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÛÖ×ÐÊɯÈÚÚÖɪ

ÊÐÈÛÌËɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÚÛÜËÌÕÛɀÚɯÊÈÚÌɯÚÛÜËàɯÈÕÈÓàÚÐÚɯ×È×ÌÙÚɯÐÚɯÚÌÓÌÊÛÌËȭɯ3ÏÌɯŗÕÈÓɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯ×È×ÌÙɯÞÐÓÓɯÛÈÒÌɯÛÏÌɯÍÖÙÔɯÖÍɯÈɯ3ÏÌÚÐÚȭɯ ɯ

×ÙÌÓÐÔÐÕÈÙàɯÖÜÛÓÐÕÌɯÖÍɯÛÏÌɯÛÖ×ÐÊɯÈÙÌÈÚɯÐÚɯÛÏÌÕɯ×ÙÌ×ÈÙÌËȭɯ ÍÛÌÙɯÉÖÛÏɯÛÏÌɯÛÖ×ÐÊɯÈÕËɯ×ÙÌÓÐÔÐÕÈÙàɯÖÜÛÓÐÕÌɯÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯÈ××ÙÖÝÌËɯÛÏÌɯ

×ÙÖÎÙÈÔɯÏÌÈËɯÈÕËɯÛÏÌɯÚÛÜËÌÕÛɯÚÌÓÌÊÛɯÈɯØÜÈÓÐŗÌËɯÔÌÕÛÖÙɯÛÖɯÈÚÚÐÚÛɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÚÜÉÚÌØÜÌÕÛɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÍÖÙɯÛÏÌɯËÌÛÈÐÓÌËɯÖÜÛÓÐÕÌɯÈÕËɯ

ÈÊÛÜÈÓɯÞÙÐÛÐÕÎɯÖÍɯÛÏÌɯ×È×ÌÙȭɯƗɯÊÙÌËÐÛÚȭ 

 

.1&+ɯƙƝƔɯɯ/ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÈÓɯ#ÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯ/ÓÈÕɤ1ÌÚÌÈÙÊÏɯ/ÙÖÑÌÊÛ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ3ÏÌÚÐÚɯ×ÙÌ×ÈÙÈÛÐÖÕɯÊÖÜÙÚÌɯ.1&+ɯƙƜƝɯ 

3ÏÌɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯ×ÙÖÑÌÊÛɯÐÚɯÈɯÞÖÙÒɯÐÕɯ×ÙÖÎÙÌÚÚɯÛÏÈÛɯÉÌÎÐÕÚɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯŗÙÚÛɯÊÖÜÙÚÌɯÐÕɯÛÏÌɯ×ÙÖÎÙÈÔȭɯ2ÛÜËÌÕÛÚɯÞÐÓÓɯÜÚÌɯÛÏÌɯ(ÕÛÌÎÙÈÛÐÝÌɯ

"ÈÚÌɯ2ÛÜËÐÌÚɯÊÖÜÙÚÌÚɯÛÖɯÚàÕÛÏÌÚÐáÌɯÛÏÌɯÞÖÙÒɯÛÏÈÛɯÛÏÌàɯÏÈÝÌɯËÖÕÌɯÐÕɯÛÏÌɯ×ÙÌÝÐÖÜÚɯÛÏÙÌÌɯÊÖÜÙÚÌÚȮɯÞÏÐÊÏɯÈÍÛÌÙɯÍÜÙÛÏÌÙɯÙÌÝÐÚÐÖÕÚɯ

ÞÐÓÓɯÉÌÊÖÔÌɯÈɯÚÌÊÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌÐÙɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯ×È×ÌÙȭɯ2ÛÜËÌÕÛÚɯÞÐÓÓɯÈÓÚÖɯÊÖÔ×ÓÌÛÌɯÈɯ×ÌÙÚÖÕÈÓɤ×ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÈÓɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯ×ÓÈÕɯÈÍÛÌÙɯ

ÛÏÌɯÓÈÚÛɯÊÖÜÙÚÌȭɯ3ÏÌɯŗÕÈÓɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯ×ÙÖÑÌÊÛɯÞÐÓÓɯÊÖÕÚÐÚÛɯÖÍɯÛÏÌɯÙÌÝÐÚÌËɯÛÏÙÌÌɯÚÌÊÛÐÖÕÚɯÖÍɯÛÏÌɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯ×È×ÌÙɯÈÕËɯÛÏÌɯÚÛÜËÌÕÛɀÚɯ

×ÌÙÚÖÕÈÓɤ×ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÈÓɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯ×ÓÈÕȭɯƗɯÊÙÌËÐÛÚȭ 

 

.1&+ɯƜƝƔɯɯ"È×ÚÛÖÕÌɯ"ÖÕÛÐÕÜÈÛÐÖÕɯ 

2ÛÜËÌÕÛÚɯÞÏÖɯÏÈÝÌɯÊÖÔ×ÓÌÛÌËɯÈÓÓɯÊÖÜÙÚÌÞÖÙÒɯÉÜÛɯÏÈÝÌɯÕÖÛɯÊÖÔ×ÓÌÛÌËɯÛÏÌÐÙɯ"È×ÚÛÖÕÌɯ×ÙÖÑÌÊÛɯÞÐÛÏÐÕɯÛÏÌɯÙÌØÜÐÙÌËɯÚÜÉÚÌØÜÌÕÛɯ

ÛÌÙÔɯÔÜÚÛɯÙÌÎÐÚÛÌÙɯÍÖÙɯÛÏÐÚɯÊÖÜÙÚÌɯÌÈÊÏɯÚÜÉÚÌØÜÌÕÛɯÛÌÙÔɯÜÕÛÐÓɯÛÏÌɯ×ÙÖÑÌÊÛɯÐÚɯÊÖÔ×ÓÌÛÌËȭɯ-ÖɯÊÙÌËÐÛȮɯÉÜÛɯÊÖÚÛɯÐÚɯÌØÜÐÝÈÓÌÕÛɯÛÖɯ

ÖÕÌɯÊÙÌËÐÛȭɯ 

.ÕÓàɯÛÞÖɯÊÖÕÚÌÊÜÛÐÝÌɯÛÌÙÔÚɯÖÍɯÊÈ×ÚÛÖÕÌɯÊÖÕÛÐÕÜÈÛÐÖÕɯÙÌÎÐÚÛÙÈÛÐÖÕɯ×ÌÙÔÐŲÌËȭ 

 

.1&+ɯƜƝƝɯɯ,ÈÐÕÛÌÕÈÕÊÌɯÖÍɯ,ÈÛÙÐÊÜÓÈÛÐÖÕɯ 

2ÛÜËÌÕÛÚɯÈÙÌɯÌß×ÌÊÛÌËɯÛÖɯÙÌÎÐÚÛÌÙɯÐÕɯÚÜÊÊÌÚÚÐÝÌɯÛÌÙÔÚɯÛÖɯÔÈÐÕÛÈÐÕɯÚÛÈÛÜÚɯÈÚɯÈɯÔÈÛÙÐÊÜÓÈÛÌËɯÚÛÜËÌÕÛȭɯ'ÖÞÌÝÌÙȮɯÐÍɯÈɯÚÛÜËÌÕÛɯ

ÊÈÕÕÖÛɯÌÕÙÖÓÓɯÐÕɯÈɯÛÌÙÔȮɯÔÈÐÕÛÌÕÈÕÊÌɯÖÍɯÔÈÛÙÐÊÜÓÈÛÐÖÕɯÐÚɯÙÌØÜÐÙÌËȭɯ 

 

3ÏÌɯÍÌÌɯÐÚɯȜƕƔƔɯ×ÌÙɯÛÌÙÔɯÈÕËɯÐÚɯ×ÙÖÊÌÚÚÌËɯÈÚɯÈɯÙÌÎÐÚÛÙÈÛÐÖÕȭɯ,ÈÐÕÛÌÕÈÕÊÌɯÖÍɯ,ÈÛÙÐÊÜÓÈÛÐÖÕɯÞÐÛÏÖÜÛɯÈŲÌÕËÐÕÎɯÊÓÈÚÚɯÐÚɯÓÐÔÐÛÌËɯÛÖɯ

ÖÕÌɯàÌÈÙȭɯ2ÛÜËÌÕÛÚɯÞÏÖɯÏÈÝÌɯÕÖÛɯÔÈÐÕÛÈÐÕÌËɯÔÈÛÙÐÊÜÓÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÞÐÚÏɯÛÖɯÙÌÛÜÙÕɯÛÖɯÛÏÌÐÙɯ×ÙÖÎÙÈÔɯÞÐÛÏÐÕɯÖÕÌɯàÌÈÙɯÈÍÛÌÙɯÛÏÌÐÙɯ

ÓÈÚÛɯÊÖÜÙÚÌɯÞÐÓÓɯÉÌɯÊÏÈÙÎÌËɯÛÏÌɯÍÌÌɯÍÖÙɯÌÈÊÏɯÔÐÚÚÌËɯÛÌÙÔȭɯ ÊÛÐÝÈÛÌËɯ4ȭ2ȭɯ,ÐÓÐÛÈÙàɯ1ÌÚÌÙÝÐÚÛÚɯÈÙÌɯÕÖÛɯÙÌØÜÐÙÌËɯÛÖɯ×ÈàɯÛÏÌɯÍÌÌȭɯ

-ÖɯÊÙÌËÐÛȭɯ 

 

 

 

 

 

 



Ɨƙɯɤɯ2ÊÏÖÖÓɯÖÍɯ!ÜÚÐÕÌÚÚ 

1ÌÛÜÙÕɯÛÖɯ3ÈÉÓÌɯÖÍɯ"ÖÕÛÌÕÛÚ 

,ҝүҰҡҮɯҫҢɯ2ҟҥҡҪҟҡɯҥҪɯ/ұҞҨҥҟɯ ҟҟҫұҪҰҥҪң 

#ÌÕÐÚÌɯ,ȭɯ2ÛÌÍÈÕÖȮɯ,! Ȯɯ"/ Ȯɯ"&, Ȯɯ"ÏÈÐÙ 

ƝƕƘ-ƚƛƘ-ƛƘƝƔ 

ËÚÛÌÍÈÕÖɑÔÌÙÊàȭÌËÜ 

 

/ÜÙ×ÖÚÌ 
3ÏÌɯ,ÈÚÛÌÙɯÖÍɯ2ÊÐÌÕÊÌɯÐÕɯ/ÜÉÓÐÊɯ ÊÊÖÜÕÛÐÕÎɯ×ÙÌ×ÈÙÌÚɯÐÛÚɯÎÙÈËÜÈÛÌÚɯÍÖÙɯÌÔ×ÓÖàÔÌÕÛɯÐÕɯÈɯËàÕÈÔÐÊɯ×ÙÖÍÌÚÚÐÖÕȭɯ3ÏÌɯ×ÙÖɪ

ÎÙÈÔɯÐÚɯÖřÌÙÌËɯÛÖɯØÜÈÓÐŗÌËɯÊÈÕËÐËÈÛÌÚɯÞÏÖɯÞÐÚÏɯÛÖɯÌÕÛÌÙɯÖÙɯÈËÝÈÕÊÌɯÛÏÌÐÙɯÊÈÙÌÌÙÚɯÐÕɯÛÏÌɯ×ÙÖÍÌÚÚÐÖÕɯÖÍɯ×ÜÉÓÐÊɯÈÊÊÖÜÕÛɪ

ÈÕÊàɯÖÙɯÐÕɯÐÕËÜÚÛÙàȮɯÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯÖÙɯÕÖÛ-ÍÖÙ-×ÙÖŗÛɯÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕÚȭɯ3ÏÌɯ×ÙÖÎÙÈÔɯÐÕÛÌÎÙÈÛÌÚɯÈËÝÈÕÊÌËɯÚÛÜËàɯÈÕËɯÙÌɪ

ÚÌÈÙÊÏɯÐÕɯÈÜËÐÛÐÕÎȮɯÛÈßÈÛÐÖÕȮɯŗÕÈÕÊÐÈÓɯÈÕËɯÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯÈÊÊÖÜÕÛÐÕÎɯÞÐÛÏɯÉÜÚÐÕÌÚÚɯÊÖÜÙÚÌÚɯÐÕɯÛÏÌɯ,ÈÚÛÌÙɯÖÍɯ!ÜÚÐÕÌÚÚɯ

 ËÔÐÕÐÚÛÙÈÛÐÖÕɯ/ÙÖÎÙÈÔȮɯÞÏÐÊÏɯ×ÙÖÝÐËÌɯËÌ×ÛÏɯÈÕËɯÉÙÌÈËÛÏɯÛÖɯÛÏÌɯÓÌÈÙÕÐÕÎɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌȭɯ3ÏÌɯ,ÈÚÛÌÙɯÖÍɯ2ÊÐÌÕÊÌɯÐÕɯ/ÜÉɪ

ÓÐÊɯ ÊÊÖÜÕÛÐÕÎɯÐÚɯËÌÚÐÎÕÌËɯÍÖÙɯÐÕËÐÝÐËÜÈÓÚɯ×ÖÚÚÌÚÚÐÕÎɯÜÕËÌÙÎÙÈËÜÈÛÌɯËÌÎÙÌÌÚɯÐÕɯÈÊÊÖÜÕÛÐÕÎɤÉÜÚÐÕÌÚÚɯÖÙɯÜÕÙÌÓÈÛÌËɯ

ŗÌÓËÚɯÖÍɯÚÛÜËàɯÞÏÖɯÞÐÚÏɯÛÖɯÌÕÛÌÙɯÛÏÌɯ×ÜÉÓÐÊɯÈÊÊÖÜÕÛÐÕÎɯ×ÙÖÍÌÚÚÐÖÕɯÈÕËɯÍÖÙɯÛÏÖÚÌɯ×ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÈÓɯÈÊÊÖÜÕÛÈÕÛÚɯÞÏÖɯÞÐÚÏɯ

ÛÖɯÔÌÌÛɯÛÏÌɯ ÔÌÙÐÊÈÕɯ(ÕÚÛÐÛÜÛÌɯÖÍɯ"ÌÙÛÐŗÌËɯ/ÜÉÓÐÊɯ ÊÊÖÜÕÛÈÕÛÚɯȹ ("/ ȺɯƕƙƔ-ÏÖÜÙɯÊÜÙÙÐÊÜÓÜÔɯÊÙÐÛÌÙÐÈȭɯ"ÈÕËÐËÈÛÌÚɯ

ÞÏÖɯÏÈÝÌɯÕÖɯÉÜÚÐÕÌÚÚɯÖÙɯÈÊÊÖÜÕÛÐÕÎɯÉÈÊÒÎÙÖÜÕËȮɯÖÙɯÞÏÖɯÏÈÝÌɯÕÖÛɯÊÖÔ×ÓÌÛÌËɯÛÏÌɯÕÌÊÌÚÚÈÙàɯ×ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌɯÊÖÜÙÚÌÞÖÙÒȮɯ

ÞÐÓÓɯÕÌÌËɯÛÖɯÊÖÔ×ÓÌÛÌɯÛÏÌɯÜÕËÌÙÎÙÈËÜÈÛÌɯ×ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌɯ×ÙÖÎÙÈÔɯ×ÙÐÖÙɯÛÖɯÉÌÐÕÎɯÌÓÐÎÐÉÓÌɯÛÖɯÚÛÈÙÛɯÛÏÌɯ,ȭ2ȭɯËÌÎÙÌÌȭɯ"ÖÕÛÈÊÛɯ

ÛÏÌɯ ÊÊÖÜÕÛÐÕÎɯ#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛɯÊÏÈÐÙɯÍÖÙɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕȭɯ&ÙÈËÜÈÛÌÚɯÖÍɯÛÏÌɯ,ȭ2ȭɯÐÕɯ/ÜÉÓÐÊɯ ÊÊÖÜÕÛÐÕÎɯ/ÙÖÎÙÈÔɯÞÏÖɯÈÚ×ÐÙÌɯÛÖɯ

ÉÌÊÖÔÌɯ"ÌÙÛÐŗÌËɯ/ÜÉÓÐÊɯ ÊÊÖÜÕÛÈÕÛÚɯÞÐÓÓɯÚÈÛÐÚÍàɯÛÏÌɯ-ÌÞɯ8ÖÙÒɯ2ÛÈÛÌɯÓÐÊÌÕÚÜÙÌɯÙÌØÜÐÙÌÔÌÕÛɯÞÐÛÏɯÖÕÌɯàÌÈÙɯÖÍɯÈ××ÙÖɪ

×ÙÐÈÛÌɯ×ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÈÓɯÞÖÙÒɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌȭ 

 

.ÉÑÌÊÛÐÝÌÚ 
3ÏÌɯÖÉÑÌÊÛÐÝÌɯÖÍɯÛÏÌɯ×ÙÖÎÙÈÔɯÐÚɯÛÖɯ×ÙÌ×ÈÙÌɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÍÖÙɯ×ÙÈÊÛÐÊÌɯÐÕɯÛÏÌɯ×ÙÖÍÌÚÚÐÖÕɯÖÍɯ×ÜÉÓÐÊɯÈÊÊÖÜÕÛÈÕÊàɯÉàɯÌÕÈÉÓÐÕÎɯ

ÛÏÌÔɯÛÖɯÈÊØÜÐÙÌȮɯËÌÝÌÓÖ×ɯÈÕËɯÈ××ÓàɯÛÏÌɯÒÕÖÞÓÌËÎÌȮɯÚÒÐÓÓÚȮɯÈÕËɯÊÖÔ×ÌÛÌÕÊÐÌÚɯÙÌØÜÐÙÌËɯÐÕɯÛÏÐÚɯŗÌÓËȭɯ2ÛÜËÌÕÛÚɯÞÐÓÓɯÉÌɯ

ÌÕÊÖÜÙÈÎÌËɯÛÖɯÐÕÛÌÎÙÈÛÌɯÈÕËɯÈ××ÓàɯÒÕÖÞÓÌËÎÌɯÍÙÖÔɯÈÊÊÖÜÕÛÐÕÎɯÈÕËɯÉÜÚÐÕÌÚÚȮɯÛÏÐÕÒɯÐÕËÌ×ÌÕËÌÕÛÓàȮɯÌÕÎÈÎÌɯÐÕɯÙÌɪ

ÚÌÈÙÊÏɯÈÕËɯÔÈÐÕÛÈÐÕɯÏÐÎÏɯÌÛÏÐÊÈÓɯÚÛÈÕËÈÙËÚȭɯ 

 

$ß×ÌÊÛÈÛÐÖÕÚɯÖÍɯÛÏÌɯ&ÙÈËÜÈÛÌ 
&ÙÈËÜÈÛÌÚɯÖÍɯÛÏÌɯ,ÈÚÛÌÙɯÖÍɯ2ÊÐÌÕÊÌɯÐÕɯ ÊÊÖÜÕÛÐÕÎɯ×ÙÖÎÙÈÔɯÞÐÓÓɯÉÌɯÈÉÓÌɯÛÖɯÈÊÊÖÔ×ÓÐÚÏɯÛÏÌɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎȯ 

¶ ɯ#ÌÔÖÕÚÛÙÈÛÌɯÛÏÌɯÒÕÖÞÓÌËÎÌɯÈÕËɯÚÒÐÓÓÚɯÙÌØÜÐÙÌËɯÍÖÙɯÊÈÙÌÌÙÚɯÐÕɯÛÏÌɯŗÌÓËɯÖÍɯ×ÜÉÓÐÊɯÈÊÊÖÜÕÛÐÕÎɯÖÙɯÈɯÙÌÓÈÛÌËɯŗÌÓËȭ 

¶ ɯ#ÌÔÖÕÚÛÙÈÛÌɯ×ÙÖŗÊÐÌÕÊàɯÐÕɯÊÖÔ×ÙÌÏÌÕÚÐÝÌɯÈÕÈÓàÚÐÚȮɯÊÖÔÔÜÕÐÊÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÛÌÊÏÕÖÓÖÎàȭ 

¶ ɯ/ÜÙÚÜÌɯÊÈÙÌÌÙÚɯÐÕɯÛÏÌɯŗÌÓËɯÖÍɯ×ÜÉÓÐÊɯÈÊÊÖÜÕÛÐÕÎɯÖÙɯÈɯÙÌÓÈÛÌËɯŗÌÓËɯÈÕËɯÊÖÔ×ÌÛÌɯÚÜÊÊÌÚÚÍÜÓÓàȭ 

¶ ɯ ××ÓàɯÒÕÖÞÓÌËÎÌɯÖÍɯ×ÌÙÚÖÕÈÓȮɯÌÛÏÐÊÈÓɯÈÕËɯÚÖÊÐÈÓɯÙÌÚ×ÖÕÚÐÉÐÓÐÛÐÌÚɯÛÖÞÈÙËɯÌřÌÊÛÐÝÌɯËÌÊÐÚÐÖÕ-ÔÈÒÐÕÎ 

 

 ËÔÐÚÚÐÖÕɯ1ÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚ 
/ÓÌÈÚÌɯÙÌÍÌÙɯÛÖɯÛÏÌɯÎÌÕÌÙÈÓɯÙÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚɯÍÖÙɯÈËÔÐÚÚÐÖÕɯÈÕËɯÔÈÛÙÐÊÜÓÈÛÐÖÕɯÐÕɯÛÏÌɯ&ÙÈËÜÈÛÌɯ ËÔÐÚÚÐÖÕÚɯÚÌÊÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÐÚɯ

ÊÈÛÈÓÖÎȭ 

 

/ÙÖÎÙÈÔɯ1ÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚ 
1ÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚɯÍÖÙɯÔÈÛÙÐÊÜÓÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÈËÔÐÚÚÐÖÕɯÐÕÛÖɯÛÏÌɯ,ÈÚÛÌÙɯÖÍɯ2ÊÐÌÕÊÌɯÐÕɯ/ÜÉÓÐÊɯ ÊÊÖÜÕÛÐÕÎɯÐÕÊÓÜËÌȯ 

ƕȭɯ  ɯÉÈÊÊÈÓÈÜÙÌÈÛÌɯÛÙÈÕÚÊÙÐ×ÛɯÞÐÛÏɯƕƖƔɯÊÙÌËÐÛÚɯÖÍɯ×ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌɯÊÖÜÙÚÌÚɯÐÕɯÛÏÌɯÚ×ÌÊÐŗÊɯÊÖÕÛÌÕÛɯÈÙÌÈÚɯÖÍɯÈÊÊÖÜÕÛÐÕÎȮɯ

ÉÜÚÐÕÌÚÚȮɯÈÕËɯÓÐÉÌÙÈÓɯÈÙÛÚɯÈÕËɯÚÊÐÌÕÊÌÚɯÈÙÌɯÙÌØÜÐÙÌËɯÍÖÙɯÌÕÛÙÈÕÊÌɯÐÕÛÖɯÛÏÌɯ×ÙÖÎÙÈÔȭɯ"ÖÕÛÈÊÛɯÛÏÌɯ ÊÊÖÜÕÛÐÕÎɯ#Ìɪ

×ÈÙÛÔÌÕÛɯÊÏÈÐÙ×ÌÙÚÖÕɯÍÖÙɯ×ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌɯÊÖÜÙÚÌɯÚ×ÌÊÐŗÊÚȭɯɯ(ÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÔÜÚÛɯÚÜÉÔÐÛɯÈɯÍÖÙÔÈÓɯÌÝÈÓÜÈÛÐÖÕɯ

ÖÍɯÈÓÓɯÐÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯÊÖÜÙÚÌÞÖÙÒȰɯÈÕɯÌÝÈÓÜÈÛÐÖÕɯÉàɯ6ÖÙÓËɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕɯ2ÌÙÝÐÊÌÚɯȹ6$2ȺɯÐÚɯ×ÙÌÍÌÙÙÌËȭɯɯ3.$%+ɯÚÊÖÙÌÚɯ

ÔÜÚÛɯÈÓÚÖɯÉÌɯÚÜÉÔÐŲÌËȭ 

Ɩȭɯ  ɯËÌÛÈÐÓÌËɯ/ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÈÓɯ&ÖÈÓÚɯ2ÛÈÛÌÔÌÕÛɯÚÛÈÛÐÕÎɯÛÏÌɯÙÌÈÚÖÕÚɯÍÖÙɯÈ××ÓàÐÕÎɯÛÖɯÛÏÌɯ×ÙÖÎÙÈÔɯÈÕËɯÏÖÞɯÛÏÌɯÈ××ÓÐÊÈÕÛɯ

ÊÈÕɯÉÌÕÌŗÛɯÉàɯÐÛÚɯÊÖÔ×ÓÌÛÐÖÕȭ 

Ɨȭɯ (ÕÛÌÙÝÐÌÞɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯ ÊÊÖÜÕÛÐÕÎɯ#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛɯÊÏÈÐÙ×ÌÙÚÖÕɯÖÙɯËÌÚÐÎÕÌÌȭ 

2ÈÛÐÚÍÈÊÛÖÙàɯ&, 3ɯÚÊÖÙÌɯÔÈàɯÉÌɯÙÌØÜÐÙÌËɯÍÖÙɯÈ××ÓÐÊÈÕÛÚɯÞÐÛÏɯÕÖɯÚÜÉÚÛÈÕÛÐÝÌɯÉÜÚÐÕÌÚÚɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌɯÖÙɯ&/ ɯÉÌÓÖÞɯƗȭƔȭɯ



Ɨƚɯɤɯ2ÊÏÖÖÓɯÖÍɯ!ÜÚÐÕÌÚÚ 

1ÌÛÜÙÕɯÛÖɯ3ÈÉÓÌɯÖÍɯ"ÖÕÛÌÕÛÚ 

3ÏÌɯÚÜÊÊÌÚÚÍÜÓɯÊÖÔ×ÓÌÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯ"/ ɯÖÙɯ", ɯ$ßÈÔÐÕÈÛÐÖÕɯÖÙɯÈÕɯÌØÜÐÝÈÓÌÕÛɯÌßÈÔÐÕÈÛÐÖÕɯÊÖÜÓËɯÉÌɯÜÚÌËɯÐÕÚÛÌÈËɯÖÍɯ

ÛÏÌɯ&, 3ȭɯ 

 

"ÜÙÙÐÊÜÓÜÔ 
3ÏÌɯ,ȭ2ȭɯÐÕɯ/ÜÉÓÐÊɯ ÊÊÖÜÕÛÐÕÎɯ/ÙÖÎÙÈÔɯÔÌÌÛÚɯ-ÌÞɯ8ÖÙÒɯ2ÛÈÛÌɀÚɯÙÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚɯÍÖÙɯÈɯƕƙƔɯÊÙÌËÐÛ-ÏÖÜÙÚɯÓÐÊÌÕÚÜÙÌ-

ØÜÈÓÐÍàÐÕÎɯ×ÙÖÎÙÈÔɯÐÕɯ×ÜÉÓÐÊɯÈÊÊÖÜÕÛÈÕÊàɯÜ×ÖÕɯÚÜÊÊÌÚÚÍÜÓɯÊÖÔ×ÓÌÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯ×ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌɯÈÕËɯÙÌØÜÐÚÐÛÌɯ×ÙÖÎÙÈÔɯÙÌɪ

ØÜÐÙÌÔÌÕÛÚȭ 

1ÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯ,ÈÚÛÌÙɯÖÍɯ2ÊÐÌÕÊÌɯ#ÌÎÙÌÌɯÐÕɯ/ÜÉÓÐÊɯ ÊÊÖÜÕÛÐÕÎɯÈÙÌɯÖÜÛÓÐÕÌËɯÉÌÓÖÞȭɯ"ÖÜÙÚÌÚɯÞÐÓÓɯÉÌɯÚÊÏÌËÜÓÌËɯ

ÖÕɯÈɯØÜÈÙÛÌÙɯÚàÚÛÌÔɯÍÖÙɯÊÖÏÖÙÛÚɯÖÍɯÚÛÜËÌÕÛÚȭ 
 

 

 

 

 

 

 

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ËÏÌÙÌÕÊÌɯÛÖɯÛÏÌɯÚÊÏÌËÜÓÌɯÞÐÓÓɯÌÕÈÉÓÌɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÛÖɯÊÖÔ×ÓÌÛÌɯÛÏÌɯ×ÙÖÎÙÈÔɯÐÕɯŗÝÌɯØÜÈÙÛÌÙÚɯÖÍɯÊÖÕÛÐÕÜÖÜÚɯÚÛÜËàȭɯɯ 

 

3ÙÈÕÚÍÌÙɯ"ÙÌËÐÛÚ 
3ÏÌɯ,ÈÚÛÌÙɯÖÍɯ2ÊÐÌÕÊÌɯÐÕɯ/ÜÉÓÐÊɯ ÊÊÖÜÕÛÐÕÎɯ/ÙÖÎÙÈÔɯÞÐÓÓɯÈÊÊÌ×ÛɯÈɯÔÈßÐÔÜÔɯÖÍɯÚÐßɯÉÜÚÐÕÌÚÚɯÛÙÈÕÚÍÌÙɯÊÙÌËÐÛÚȮɯÞÏÐÊÏɯ

ÈÙÌɯÚÜÉÚÛÈÕÛÐÈÓÓàɯÌØÜÐÝÈÓÌÕÛɯÛÖɯÛÏÖÚÌɯÐÕɯÛÏÌɯ×ÙÖÎÙÈÔȮɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯ×ÌÙÔÐÚÚÐÖÕɯÖÍɯ ÊÊÖÜÕÛÐÕÎɯ#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛɯÊÏÈÐÙ×ÌÙÚÖÕȭɯ3ÏÌɯ

ÊÖÜÙÚÌÚɯÔÜÚÛɯÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯÊÖÔ×ÓÌÛÌËɯÞÐÛÏÐÕɯÛÏÌɯÓÈÚÛɯŗÝÌɯàÌÈÙÚɯÖÍɯÛÏÌɯÚÛÜËÌÕÛɀÚɯŗÙÚÛɯØÜÈÙÛÌÙɯÖÍɯÌÕÙÖÓÓÔÌÕÛɯÐÕɯÛÏÌɯ×ÙÖɪ

ÎÙÈÔɯÞÐÛÏɯÈɯÎÙÈËÌɯÖÍɯ!ɯÖÙɯÏÐÎÏÌÙȭ 

 

,ÈÐÕÛÌÕÈÕÊÌɯÖÍɯ,ÈÛÙÐÊÜÓÈÛÐÖÕ 
(ÛɯÐÚɯÌß×ÌÊÛÌËɯÛÏÈÛɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÞÐÓÓɯÍÜÓŗÓÓɯÛÏÌɯÙÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚɯÍÖÙɯÛÏÌÐÙɯÎÙÈËÜÈÛÌɯËÌÎÙÌÌɯÉàɯÙÌÎÐÚÛÌÙÐÕÎɯÖÝÌÙɯÚÜÊÊÌÚÚÐÝÌɯÚÌÚɪ

ÚÐÖÕÚȭɯ%ÖÙɯÊÖÏÖÙÛɯ×ÙÖÎÙÈÔÚȮɯÙÌÎÐÚÛÙÈÛÐÖÕɯÐÚɯÙÌØÜÐÙÌËɯËÜÙÐÕÎɯÚÜÔÔÌÙɯÚÌÚÚÐÖÕȹÚȺȭɯ%ÖÙɯÕÖÕ-ÊÖÏÖÙÛɯ×ÙÖÎÙÈÔÚȮɯÚÜÔÔÌÙɯ

ÙÌÎÐÚÛÙÈÛÐÖÕɯÐÚɯÕÖÛɯÙÌØÜÐÙÌËȭɯ1ÌÎÐÚÛÙÈÛÐÖÕɯÐÚɯÈÊÊÖÔ×ÓÐÚÏÌËɯÉàɯÌÐÛÏÌÙɯÌÕÙÖÓÓÐÕÎɯÐÕɯÊÓÈÚÚÌÚɯÖÙɯÔÈÐÕÛÈÐÕÐÕÎɯÔÈÛÙÐÊÜÓÈÛÐÖÕȭɯ

3ÏÌɯ,ÈÐÕÛÈÐÕÐÕÎɯ,ÈÛÙÐÊÜÓÈÛÐÖÕɯÍÌÌɯÐÚɯȜƕƔƔɯ×ÌÙɯÚÌÚÚÐÖÕɯÈÕËɯÐÚɯ×ÙÖÊÌÚÚÌËɯÈÚɯÈɯÙÌÎÐÚÛÙÈÛÐÖÕȭ 

2ÛÜËÌÕÛÚɯÞÏÖɯÏÈÝÌɯÕÖÛɯÔÈÐÕÛÈÐÕÌËɯÔÈÛÙÐÊÜÓÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÞÐÚÏɯÛÖɯÙÌÛÜÙÕɯÛÖɯÛÏÌÐÙɯ×ÙÖÎÙÈÔɯÞÐÛÏÐÕɯÖÕÌɯàÌÈÙɯÈÍÛÌÙɯÛÏÌÐÙɯÓÈÚÛɯ

ÊÖÜÙÚÌɯÞÐÓÓɯÉÌɯÊÏÈÙÎÌËɯÛÏÌɯ,ÈÐÕÛÈÐÕÐÕÎɯ,ÈÛÙÐÊÜÓÈÛÐÖÕɯÍÌÌɯÖÍɯȜƕƔƔɯÍÖÙɯÌÈÊÏɯÔÐÚÚÌËɯÚÌÚÚÐÖÕȭɯ,ÈÐÕÛÌÕÈÕÊÌɯÖÍɯÔÈÛÙÐÊÜÓÈɪ

ÛÐÖÕɯÞÐÛÏÖÜÛɯÈŲÌÕËÐÕÎɯÊÓÈÚÚÌÚɯÐÚɯÓÐÔÐÛÌËɯÛÖɯÖÕÌɯàÌÈÙȭɯ ÊÛÐÝÈÛÌËɯ4ȭ2ȭɯ,ÐÓÐÛÈÙàɯ1ÌÚÌÙÝÐÚÛÚɯÈÙÌɯÕÖÛɯÙÌØÜÐÙÌËɯÛÖɯ×ÈàɯÛÏÌɯ

,ÈÐÕÛÌÕÈÕÊÌɯÖÍɯ,ÈÛÙÐÊÜÓÈÛÐÖÕɯÍÌÌȭ 
 

"È×ÚÛÖÕÌɯ ËÝÐÚÌÔÌÕÛɯ 
(ÛɯÐÚɯÌß×ÌÊÛÌËɯÛÏÈÛɯ"È×ÚÛÖÕÌɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÚÏÈÓÓɯÔÈÒÌɯÚÈÛÐÚÍÈÊÛÖÙàɯ×ÙÖÎÙÌÚÚɯÞÐÛÏɯÛÏÌÐÙɯ×ÙÖÎÙÈÔɀÚɯÊÜÓÔÐÕÈÛÐÕÎɯÈÊÛÐÝÐÛàȭɯ Íɪ

ÛÌÙɯÛÏÌɯÚÛÜËÌÕÛɯÙÌÎÐÚÛÌÙÚɯÍÖÙɯÈÓÓɯÚÌÊÛÐÖÕÚɯÖÍɯÛÏÌÐÙɯ"È×ÚÛÖÕÌɯÙÌØÜÐÙÌÔÌÕÛȮɯÛÏÌàɯÞÐÓÓɯÉÌɯÎÐÝÌÕɯÖÕÌɯÚÜÉÚÌØÜÌÕÛɯÛÌÙÔɯÛÖɯ

ÊÖÔ×ÓÌÛÌɯÛÏÌÐÙɯÞÖÙÒȭɯ3ÏÌɯ,ÈÐÕÛÈÐÕÐÕÎɯ,ÈÛÙÐÊÜÓÈÛÐÖÕɯÙÌÎÐÚÛÙÈÛÐÖÕɯÔÜÚÛɯÉÌɯÊÖÔ×ÓÌÛÌËɯÍÖÙɯÛÏÐÚɯÚÜÉÚÌØÜÌÕÛɯÛÌÙÔɯÐÍɯÕÖɯ

ÖÛÏÌÙɯÊÖÜÙÚÌÚɯÈÙÌɯÛÈÒÌÕȭɯ ÍÛÌÙɯÛÏÐÚɯ×ÌÙÐÖËȮɯÈɯ"È×ÚÛÖÕÌɯ"ÖÕÛÐÕÜÈÛÐÖÕɯÍÌÌɯȹÌØÜÈÓɯÛÖɯÛÏÌɯÊÖÚÛɯÖÍɯÖÕÌɯÎÙÈËÜÈÛÌɯÊÙÌËÐÛȺɯÞÐÓÓɯ

ÉÌɯÊÏÈÙÎÌËɯÍÖÙɯÌÈÊÏɯÈËËÐÛÐÖÕÈÓɯÛÌÙÔɯÙÌØÜÐÙÌËɯÛÖɯÊÖÔ×ÓÌÛÌɯÛÏÌɯ×ÙÖÑÌÊÛȭɯ2ÛÜËÌÕÛÚɯÊÈÕɯÖÕÓàɯÙÌÎÐÚÛÌÙɯÍÖÙɯ"È×ÚÛÖÕÌɯ"ÖÕÛÐÕɪ

 

 ÊÊÖÜÕÛÐÕÎɯ"ÖÜÙÚÌÚȯɯ 

 

ƕƜɯÊÙÌËÐÛÚ 

 ""3ɯƙƕƔɯ &ÓÖÉÈÓɯ%ÐÕÈÕÊÐÈÓɯ2ÛÈÛÌÔÌÕÛɯ ÕÈÓàÚÐÚ ƗɯÊÙÌËÐÛÚ 

 ""3ɯƙƖƔɯ "ÖÕÛÌÔ×ÖÙÈÙàɯ(ÚÚÜÌÚɯÐÕɯ ÜËÐÛÐÕÎɯ ƗɯÊÙÌËÐÛÚ 

 ""3ɯƙƗƔɯ  ËÝÈÕÊÌËɯ ÊÊÖÜÕÛÐÕÎɯ3ÏÌÖÙàɯÈÕËɯɯ ××ÓÐÊÈÛÐÖÕÚɯȹ"È×ÚÛÖÕÌȺȹÊÊȺ ƗɯÊÙÌËÐÛÚ 

 ""3ɯƙƘƔɯ  ËÝÈÕÊÌËɯ!ÜÚÐÕÌÚÚɯ$ÕÛÐÛàɯ3ÈßÈÛÐÖÕ ƗɯÊÙÌËÐÛÚ 

 ""3ɯƙƙƔɯ "ÖÚÛɯ,ÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯÍÖÙɯ"ÖÕÛÙÖÓÓÌÙÚÏÐ× ƗɯÊÙÌËÐÛÚ 

 ""3ɯƙƚƔɯ %ÙÈÜËɯ$ßÈÔÐÕÈÛÐÖÕ ƗɯÊÙÌËÐÛÚ 

 

!ÜÚÐÕÌÚÚɯ"ÖÜÙÚÌÚȯɯ 

 

ƕƖɯÊÙÌËÐÛÚ 

%(-"ɯƛƔƗɯɯ 

.1 

%(-"ɯƛƕƔɯɯ 

"ÖÙ×ÖÙÈÛÌɯ%ÐÕÈÕÊÐÈÓɯ/ÖÓÐÊàɯɯ 

 

"ÖÙ×ÖÙÈÛÌɯ,ÌÙÎÌÙÚɯÈÕËɯ ÊØÜÐÚÐÛÐÖÕÚ 

ƗɯÊÙÌËÐÛÚ 

,!  ɯƙƔƘɯɯ ,ÈÙÒÌÛÐÕÎɯ2àÚÛÌÔÚ ƗɯÊÙÌËÐÛÚ 

,!  ɯƙƗƙɯɯ "ÖÔÔÜÕÐÊÈÛÐÖÕɯ/ÙÖÊÌÚÚÌÚ ƗɯÊÙÌËÐÛÚ 

,!  ɯƚƔƖɯɯ ,ÈÕÈÎÌÙÐÈÓɯ$ÊÖÕÖÔÐÊÚ ƗɯÊÙÌËÐÛÚ 

3ÖÛÈÓɯ ƗƔɯ"ÙÌËÐÛÚ 



Ɨƛɯɤɯ2ÊÏÖÖÓɯÖÍɯ!ÜÚÐÕÌÚÚ 

1ÌÛÜÙÕɯÛÖɯ3ÈÉÓÌɯÖÍɯ"ÖÕÛÌÕÛÚ 

ÜÈÛÐÖÕɯÍÖÙɯÛÞÖɯÛÌÙÔÚȭ 

 ɯÚÛÜËÌÕÛɅÚɯËÌÎÙÌÌɯÞÐÓÓɯÕÖÛɯÉÌɯÙÌÓÌÈÚÌËɯÜÕÛÐÓɯÈÓÓɯ,ÈÐÕÛÈÐÕÐÕÎɯ,ÈÛÙÐÊÜÓÈÛÐÖÕɯÈÕËɯ"È×ÚÛÖÕÌɯ"ÖÕÛÐÕÜÈÛÐÖÕɯÙÌÎÐÚÛÙÈÛÐÖÕɯ

ÈÕËɯÍÌÌÚɯÈÙÌɯÙÌÊÖÙËÌËɯÈ××ÙÖ×ÙÐÈÛÌÓàɯÖÕɯÛÏÌɯÚÛÜËÌÕÛɀÚɯÙÌÊÖÙËȭ 

 

,ÈÐÕÛÌÕÈÕÊÌɯÖÍɯ&ÖÖËɯ ÊÈËÌÔÐÊɯ2ÛÈÕËÐÕÎ 
3ÏÌɯÊÜÔÜÓÈÛÐÝÌɯ&/ ɯÍÖÙɯÉÖÛÏɯÎÖÖËɯÈÊÈËÌÔÐÊɯÚÛÈÕËÐÕÎɯÈÕËɯËÌÎÙÌÌɯÊÖÕÍÌÙÙÈÓɯÐÚɯÈɯƗȭƔȭɯ ɯÚÛÜËÌÕÛɯÈËÔÐŲÌËɯÈÚɯÈɯ2×ÌÊÐÈÓɯ

,ÈÛÙÐÊÜÓÈÕÛɯÐÚɯÙÌØÜÐÙÌËɯÛÖɯÈÊÏÐÌÝÌɯÈɯƗȭƔɯÈÝÌÙÈÎÌɯÖÙɯÉÌŲÌÙɯÈÍÛÌÙɯÊÖÔ×ÓÌÛÐÕÎɯÈɯÊÌÙÛÈÐÕɯÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯÊÙÌËÐÛÚɯÈÚɯÚÛÐ×ÜÓÈÛÌËɯÉàɯ

ÛÏÌÐÙɯÙÌÚ×ÌÊÛÐÝÌɯ×ÙÖÎÙÈÔȭɯ&ÙÈËÌÚɯÈÙÌɯÚÜÉÑÌÊÛɯÛÖɯÙÌÝÐÌÞɯÉàɯÛÏÌɯÍÈÊÜÓÛàɯÈËÝÐÚÖÙɯÈÕËɯ ÊÊÖÜÕÛÐÕÎɯ#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛɯ"ÏÈÐÙ×ÌÙɪ

ÚÖÕɯÈÛɯÛÏÌɯÌÕËɯÖÍɯÌÈÊÏɯÛÌÙÔȭɯ(ÍɯÛÏÌɯÈÊÈËÌÔÐÊɯÈÝÌÙÈÎÌɯÍÈÓÓÚɯÉÌÓÖÞɯƗȭƔȮɯÛÏÌɯÚÛÜËÌÕÛɯÞÐÓÓɯÉÌɯ×ÓÈÊÌËɯÖÕɯÈÊÈËÌÔÐÊɯ×ÙÖÉÈÛÐÖÕȭ 

 

 ÊÈËÌÔÐÊɯ/ÙÖÉÈÛÐÖÕ 
 ÓÓɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÞÏÖɯÏÈÝÌɯÈɯÊÜÔÜÓÈÛÐÝÌɯ&/ ɯÖÍɯÉÌÓÖÞɯƗȭƔɯÞÐÓÓɯÉÌɯ×ÓÈÊÌËɯÖÕɯÈÊÈËÌÔÐÊɯ×ÙÖÉÈÛÐÖÕȭɯ(ÍɯÈɯÚÛÜËÌÕÛɯÞÐÓÓɯÕÖÛɯÉÌɯ

ÈÉÓÌɯÛÖɯÈÊÏÐÌÝÌɯÈɯÊÜÔÜÓÈÛÐÝÌɯ&/ ɯÖÍɯƗȭƔɯÞÐÛÏÐÕɯÈɯÙÌÈÚÖÕÈÉÓÌɯÛÐÔÌȮɯÛÏÌɯÚÛÜËÌÕÛɯÞÐÓÓɯÉÌɯËÐÚÔÐÚÚÌËɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯ×ÙÖÎÙÈÔȭɯ(Íɯ

ÈɯÚÛÜËÌÕÛɯÙÌÊÌÐÝÌËɯÈɯÎÙÈËÌɯÖÍɯ%ɯÖÙɯ%6ɯÐÕɯÈÕàɯÊÖÜÙÚÌȮɯÛÏÌɯÚÛÜËÌÕÛɯÔÈàɯÉÌɯÚÜÉÑÌÊÛɯÛÖɯËÐÚÔÐÚÚÈÓɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÊÖÓÓÌÎÌȭɯ 

%ÖÙɯÈÓÓɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÖÕɯ×ÙÖÉÈÛÐÖÕɯÍÜÛÜÙÌɯÙÌÎÐÚÛÙÈÛÐÖÕÚɯÔÜÚÛɯÉÌɯÙÌÝÐÌÞÌËɯÈÕËɯÈ××ÙÖÝÌËɯÉàɯÛÏÌɯ ÊÊÖÜÕÛÐÕÎɯËÌ×ÈÙÛÔÌÕÛɯ

ÊÏÈÐÙɯÈÚɯÞÌÓÓɯÈÚɯÛÏÌɯÚÊÏÖÖÓɯËÌÈÕȭ 

(ÕɯÈÓÓɯÚÜÉÚÌØÜÌÕÛɯÛÌÙÔÚɯÐÕɯÞÏÐÊÏɯÛÏÌɯÚÛÜËÌÕÛɯÐÚɯÖÕɯ×ÙÖÉÈÛÐÖÕȮɯÛÏÌɯÚÛÜËÌÕÛɯÐÚɯÙÌØÜÐÙÌËɯÛÖɯÈÊÏÐÌÝÌɯÈɯÛÌÙÔɯ&/ ɯÖÍɯƗȭƔɯÖÙɯ

ÉÌŲÌÙȭɯ(ÍɯÛÏÌɯƗȭƔɯÖÙɯÉÌŲÌÙɯÐÚɯÕÖÛɯÈÊÏÐÌÝÌËȮɯÛÏÌɯÚÛÜËÌÕÛɯÞÐÓÓɯÉÌɯËÐÚÔÐÚÚÌËȭɯ2ÛÜËÌÕÛÚɯÞÏÖɯÙÌÊÌÐÝÌɯÈɯÎÙÈËÌɯÖÍɯÓÌÚÚɯÛÏÈÕɯ!ɯ

ÔÈàɯÉÌɯÙÌØÜÐÙÌËɯÛÖɯÙÌ×ÌÈÛɯÛÏÌɯÊÖÜÙÚÌȭɯ2ÛÜËÌÕÛÚɯÞÐÓÓɯÉÌɯÈÓÓÖÞÌËɯÛÖɯÙÌ×ÌÈÛɯÈɯÊÖÜÙÚÌɯÖÕÓàɯÖÕÊÌȭ 

 

3ÐÔÌɯ+ÐÔÐÛ 
1ÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯ,ȭ2ȭɯËÌÎÙÌÌɯÔÜÚÛɯÉÌɯÊÖÔ×ÓÌÛÌËɯÞÐÛÏÐÕɯÛÏÙÌÌɯàÌÈÙÚɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÊÈÕËÐËÈÛÌɀÚɯËÈÛÌɯÖÍɯÔÈÛÙÐÊÜÓÈÛÐÖÕɯ

ȹÌßÊÓÜÚÐÝÌɯÖÍɯÛÐÔÌɯÚ×ÌÕÛɯÐÕɯÛÏÌɯ ÙÔÌËɯ%ÖÙÊÌÚȺȭɯ$ßÊÌ×ÛÐÖÕɯÔÈàɯÉÌɯÔÈËÌɯÉàɯÛÏÌɯ ÊÊÖÜÕÛÐÕÎɯ#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛɯÊÏÈÐÙɯÐÍɯÛÏÌɯ

ÊÈÕËÐËÈÛÌɀÚɯÙÌØÜÌÚÛɯËÌÔÖÕÚÛÙÈÛÌÚɯÊÐÙÊÜÔÚÛÈÕÊÌÚɯÉÌàÖÕËɯÛÏÌɯÚÛÜËÌÕÛɀÚɯÊÖÕÛÙÖÓɯÛÏÈÛɯÛÌÔ×ÖÙÈÙÐÓàɯÐÕÛÌÙÍÌÙÌɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÈÉÐÓɪ

ÐÛàɯÛÖɯÊÖÔ×ÓÌÛÌɯÛÏÌɯ×ÙÖÎÙÈÔɯÖÕɯÛÐÔÌȭ 

 

#ÌÎÙÌÌɯ1ÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚ 
3ÖɯÉÌɯÌÓÐÎÐÉÓÌɯÍÖÙɯÎÙÈËÜÈÛÐÖÕȮɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÔÜÚÛɯÊÖÔ×ÓÌÛÌɯÈÓÓɯƗƔɯÊÙÌËÐÛÚɯÖÍɯÛÏÌɯ×ÙÖÎÙÈÔɯÞÐÛÏɯÈɯ&/ ɯÖÍɯƗȭƔɯÖÙɯÉÌŲÌÙȭɯ3ÏÌɯ

ÞÖÙËÚɯɁ6ÐÛÏɯ#ÐÚÛÐÕÊÛÐÖÕɂɯÞÐÓÓɯÈ××ÌÈÙɯÖÕɯÛÏÌɯËÐ×ÓÖÔÈɯÖÍɯÈɯÚÛÜËÌÕÛɯÞÏÖÚÌɯ&/ ȮɯÜ×ÖÕɯÔÌÌÛÐÕÎɯÈÓÓɯÙÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚɯÍÖÙɯ

ÎÙÈËÜÈÛÐÖÕȮɯÐÚɯÈÛɯÓÌÈÚÛɯƗȭƛƙȭ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ƗƜɯɤɯ2ÊÏÖÖÓɯÖÍɯ!ÜÚÐÕÌÚÚ 

1ÌÛÜÙÕɯÛÖɯ3ÈÉÓÌɯÖÍɯ"ÖÕÛÌÕÛÚ 

 

ɭɯ"ÖÜÙÚÌɯ#ÌÚÊÙÐ×ÛÐÖÕÚɯɭ 

/ÜÉÓÐÊɯ ÊÊÖÜÕÛÐÕÎ 
 ""3ɯƙƕƔɯɯ&ÓÖÉÈÓɯ%ÐÕÈÕÊÐÈÓɯ2ÛÈÛÌÔÌÕÛɯ ÕÈÓàÚÐÚ 

 ××ÙÖÈÊÏÌÚɯ(ÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯ ÊÊÖÜÕÛÐÕÎɯ2ÛÈÕËÈÙËÚɯȹ( 2ȺɯÈÕËɯ&ÌÕÌÙÈÓÓàɯ ÊÊÌ×ÛÌËɯ ÊÊÖÜÕÛÐÕÎɯ/ÙÐÕÊÐ×ÓÌÚɯȹ&  /Ⱥɯ×ÙÌ×ÈÙÌËɯ

ŗÕÈÕÊÐÈÓɯÚÛÈÛÌÔÌÕÛÚɯÍÙÖÔɯÈɯÜÚÌÙɯ×ÌÙÚ×ÌÊÛÐÝÌȭɯ#ÐÚÊÜÚÚÌÚɯÛÏÌɯÊÖÕÊÌ×ÛÚɯÕÌÊÌÚÚÈÙàɯÛÖɯÐÕÛÌÙ×ÙÌÛɯËÖÔÌÚÛÐÊɯÈÕËɯÐÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯÊÖÙ×Öɪ

ÙÈÛÌɯŗÕÈÕÊÐÈÓɯÚÛÈÛÌÔÌÕÛÚȭɯ ÕÈÓàÛÐÊɯÛÌÊÏÕÐØÜÌÚɯÈÕËɯÝÈÓÜÈÛÐÖÕɯÔÖËÌÓÚɯÈÙÌɯÜÚÌËɯÛÖɯÈÚÚÌÚÚɯ×ÙÖŗÛÈÉÐÓÐÛàȮɯÊÈÚÏɯŘÖÞÚȮɯÈÕËɯØÜÈÓÐÛàɯ

ÖÍɯÌÈÙÕÐÕÎÚȭɯ ɯÊÖÔ×ÙÌÏÌÕÚÐÝÌɯÙÌÈÓ-ÞÖÙÓËɯŗÕÈÕÊÐÈÓɯÚÛÈÛÌÔÌÕÛɯÈÕÈÓàÚÐÚɯ×ÙÖÑÌÊÛɯÏÌÓ×ÚɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÛÖɯÈ××ÓàɯÓÌÈÙÕÌËɯÛÌÊÏÕÐØÜÌÚȭɯ

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ ""3ɯƖƘƕɯÖÙɯÐÛÚɯÌØÜÐÝÈÓÌÕÛȭɯƗɯÚÌÔȭɯÏÙÚȭɯƗɯÊÙÚȭ 

 

 ""3ɯƙƖƔɯɯ"ÖÕÛÌÔ×ÖÙÈÙàɯ(ÚÚÜÌÚɯÐÕɯ ÜËÐÛÐÕÎ 

!ÈÚÌËɯÖÕɯÊÖÕÛÌÔ×ÖÙÈÙàɯÐÚÚÜÌÚɯÐÕɯÈÜËÐÛÐÕÎȮɯÊÖÔ×ÙÌÏÌÕÚÐÝÌɯÍÈÊÛÜÈÓɯÚÊÌÕÈÙÐÖÚɯÈÙÌɯÜÚÌËɯÛÖɯËÐÚÊÜÚÚɯÛÏÌɯ/ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÈÓɯ1ÖÓÌÚɯÖÍɯ

(ÕËÌ×ÌÕËÌÕÛɯ ÜËÐÛÖÙÚȭɯ3Ö×ÐÊÚɯÌßÈÔÐÕÌËɯÐÕÊÓÜËÌȯɯÐÕÛÌÙÕÈÓɯÊÖÕÛÙÖÓɯÐÚÚÜÌÚȮɯÜÚÌɯÖÍɯÈÕÈÓàÛÐÊÈÓɯ×ÙÖÊÌËÜÙÌÚɯÈÕËɯÈÜËÐÛɯ×ÓÈÕÕÐÕÎȮɯ

ÈÜËÐÛÐÕÎɯÏÐÎÏɯÙÐÚÒɯÈÊÊÖÜÕÛÚȮɯÓÈÙÎÌɯÚÊÈÓÌɯÌÈÙÕÐÕÎÚɯÔÈÕÐ×ÜÓÈÛÐÖÕÚɯÚÊÏÌÔÌÚȮɯÊÖ×ÐÕÎɯÞÐÛÏɯÊÖÔ×ÓÌßɯÖÙɯÜÕÐØÜÌɯÊÓÐÌÕÛɯÛÙÈÕÚÈÊÛÐÖÕÚȮɯ

ÌÛÏÐÊÚȮɯÈÜËÐÛÖÙɯÐÕËÌ×ÌÕËÌÕÊÌɯÈÕËɯÓÌÎÈÓɯÓÐÈÉÐÓÐÛàɯÐÚÚÜÌÚȭɯ1ÌØÜÐÙÌÚɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÛÖɯÈËËÙÌÚÚɯÈÊÛÜÈÓɯÚÐÛÜÈÛÐÖÕÚɯÛÏÈÛɯÈÜËÐÛÐÕÎɯ×ÙÈÊÛÐɪ

ÛÐÖÕÌÙÚɯÏÈÝÌɯÊÖ×ÌËɯÞÐÛÏɯÐÕɯÛÏÌɯ×ÈÚÛȭɯ$ßÛÌÕÚÐÝÌɯÙÌÚÌÈÙÊÏȮɯÎÙÖÜ×ɯ×ÙÖÑÌÊÛÚȮɯÖÙÈÓɯ×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÖÕÚȮɯÈÕËɯÈÕɯÈÜËÐÛɯÙÐÚÒɯÈÕÈÓàÚÐÚɯ×ÙÖÑÌÊÛɯ

ÈÙÌɯÙÌØÜÐÙÌËȭɯ/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ ""3ɯƘƖƔɯÖÙɯÐÛÚɯÌØÜÐÝÈÓÌÕÛȭɯƗɯÚÌÔȭɯÏÙÚȭɯƗɯÊÙÚȭɯ 

 

 ""3ɯƙƗƔɯɯ ËÝÈÕÊÌËɯ ÊÊÖÜÕÛÐÕÎɯ3ÏÌÖÙàɯÈÕËɯ ××ÓÐÊÈÛÐÖÕÚȹÊÊȺ 

3ÏÐÚɯÊÈ×ÚÛÖÕÌɯÊÖÜÙÚÌɯ×ÙÖÝÐËÌÚɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÞÐÛÏɯÈɯÚÖÓÐËɯÍÖÜÕËÈÛÐÖÕɯÐÕɯÈÊÊÖÜÕÛÐÕÎɯÛÏÌÖÙàɯÈÕËɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÛÖɯÌÕÈÉÓÌɯÛÏÌÔɯÛÖɯÍÜÕÊɪ

ÛÐÖÕɯÔÖÙÌɯÌřÌÊÛÐÝÌÓàɯÐÕɯÛÏÌÐÙɯÌÔ×ÓÖàÔÌÕÛɯÚÐÛÜÈÛÐÖÕÚȮɯÔÈÒÌɯÔÌÈÕÐÕÎÍÜÓɯÊÖÕÛÙÐÉÜÛÐÖÕÚɯÛÖɯÛÏÌɯÈÊÊÖÜÕÛÐÕÎɯ×ÙÖÍÌÚÚÐÖÕȮɯÈÕËɯÔÌÌÛɯ

ÛÏÌɯÊÏÈÓÓÌÕÎÌÚɯÖÍɯÓÐÍÌÓÖÕÎɯÓÌÈÙÕÐÕÎȭɯ3ÏÌɯÊÖÜÙÚÌɯÉÌÎÐÕÚɯÞÐÛÏɯÈÕɯÐÕ-ËÌ×ÛÏɯÚÛÜËàɯÖÍɯÈÊÊÖÜÕÛÐÕÎɯÛÏÌÖÙàȮɯÔÖÝÌÚɯÖÕɯÛÖɯÛÏÌɯÐÕÚÛÙÜÊɪ

ÛÐÖÕɯÖÍɯÈÊÊÖÜÕÛÐÕÎɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÚÖÜÙÊÌÚɯÈÕËɯÔÌÛÏÖËÖÓÖÎÐÌÚɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÛÏÌɯ%ÐÕÈÕÊÐÈÓɯ ÊÊÖÜÕÛÐÕÎɯ1ÌÚÌÈÙÊÏɯ2àÚÛÌÔɯȹ% 12ȺȮɯÈÕËɯ

È××ÓÐÌÚɯÉÖÛÏɯÛÏÌÖÙàɯÈÕËɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌɯÛÖɯÈɯÝÈÙÐÌÛàɯÖÍɯÊÜÙÙÌÕÛɯÈ××ÓÐÊÈÛÐÖÕÚɯÐÕɯŗÕÈÕÊÐÈÓɯÙÌ×ÖÙÛÐÕÎȭɯ ××ÓÐÊÈÛÐÖÕɯÖÍɯÈ××ÙÖ×ÙÐÈÛÌɯÙÌɪ

ÚÌÈÙÊÏɯÛÖÖÓÚɯÈÕËɯÔÌÛÏÖËÖÓÖÎÐÌÚɯÈÐËɯÐÕɯÛÏÌɯÊÖÔ×ÓÌÛÐÖÕɯÖÍɯÞÙÐŲÌÕɯÊÈÚÌɯÈÚÚÐÎÕÔÌÕÛÚɯÈÕËɯÈɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯ×È×ÌÙȭɯ3ÏÐÚɯÊÖÜÙÚÌɯÐÚɯÛÈÒÌÕɯ

ÐÕɯÛÏÌɯÓÈÚÛɯÛÌÙÔɯÖÍɯÈÊÊÖÜÕÛÐÕÎɯÊÖÜÙÚÌÚɯÊÖÔ×ÓÌÛÌËɯÐÕɯÛÏÌɯ,ÈÚÛÌÙɯÖÍɯ2ÊÐÌÕÊÌɯÐÕɯ/ÜÉÓÐÊɯ ÊÊÖÜÕÛÐÕÎɯ/ÙÖÎÙÈÔȭɯ/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ ""3ɯ

ƖƘƕɯÖÙɯÐÛÚɯÌØÜÐÝÈÓÌÕÛȮɯÈÕËɯ ""3ƙƕƔȮɯ ""3ƙƖƔȮɯ ""3ƙƘƔȮɯ ""3ƙƚƔȭɯ"ÖÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ ""3ƙƙƔȭɯƗɯÚÌÔȭɯÏÙÚȭɯƗɯÊÙÚȭ 

 

 ""3ɯƙƘƔɯɯ ËÝÈÕÊÌËɯ!ÜÚÐÕÌÚÚɯ$ÕÛÐÛàɯ3ÈßÈÛÐÖÕ 

/ÙÖÝÐËÌÚɯÛÏÌɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÞÐÛÏɯÈɯÞÖÙÒÐÕÎɯÒÕÖÞÓÌËÎÌɯÖÍɯÈËÝÈÕÊÌËɯÉÜÚÐÕÌÚÚɯÌÕÛÐÛàɯÛÈßÈÛÐÖÕȭɯ2ÛÜËÌÕÛÚɯÞÐÓÓɯÉÌɯÈÉÓÌɯÛÖɯÈ××ÓàɯÚÖɪ

×ÏÐÚÛÐÊÈÛÌËɯÛÈßɯ×ÙÐÕÊÐ×ÓÌÚɯÐÕɯÌÔ×ÓÖàÔÌÕÛɯÚÐÛÜÈÛÐÖÕÚɯÈÚɯÞÌÓÓɯÈÚɯÊÖÔÔÜÕÐÊÈÛÌɯÛÏÐÚɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÛÖɯÛÏÌÐÙɯÊÓÐÌÕÛÚɯÈÕËɯÛÏÌɯ×ÜÉÓÐÊȭɯ

3ÏÌɯ(ÕÛÌÙÕÈÓɯ1ÌÝÌÕÜÌɯ"ÖËÌɯÈÕËɯ3Èßɯ1ÌÎÜÓÈÛÐÖÕÚɯÈÙÌɯÈ××ÓÐÌËɯÛÖɯÈɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯ×ÙÖÑÌÊÛɯÐÕÝÖÓÝÐÕÎɯÊÜÙÙÌÕÛɯÛÈßɯÔÈŲÌÙÚȭɯ4ÛÐÓÐáÌÚɯ

ÙÌÚÌÈÙÊÏɯÛÖÖÓÚɯÛÖɯÈ××ÓàɯÊÙÐÛÐÊÈÓɯÛÏÐÕÒÐÕÎɯÚÒÐÓÓÚɯÜÚÌËɯÛÖɯËÐÚÊÜÚÚɯÈÕËɯÐÕÛÌÙ×ÙÌÛɯÛÈßɯÐÚÚÜÌÚȭɯ/ÙÖÝÐËÌɯÈɯÞÖÙÒÐÕÎɯÒÕÖÞÓÌËÎÌɯÖÍɯÐÕÛÌÙɪ

ÕÈÛÐÖÕÈÓɯÈÕËɯÌÕÛÐÛàɯÛÈßɯÐÚÚÜÌÚɯÈÓÖÕÎɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÛÌÙÔÐÕÈÛÐÖÕɯÐÚÚÜÌÚɯÍÈÊÐÕÎɯÉÜÚÐÕÌÚÚÌÚȭɯ2ÛÈÛÌɯÊÖÔ×ÓÐÈÕÊÌɯÐÚÚÜÌÚɯÚÜÊÏɯÈÚɯÔÜÓÛÐ-

ÚÛÈÛÌɯÛÈßÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÚÈÓÌÚɯÈÕËɯÜÚÌɯÛÈßÌÚɯÞÐÓÓɯÉÌɯÊÖÝÌÙÌËɯÈÚɯÞÌÓÓɯÈÚɯÚÜÊÊÌÚÚÐÖÕɯ×ÓÈÕÕÐÕÎɯÈÕËɯÌßÌÔ×ÛɯÌÕÛÐÛàɯÛÈßÈÛÐÖÕȭɯ/ÙÌÙÌØÜÐɪ

ÚÐÛÌȯɯ ""3ɯƗƘƕɯÖÙɯÐÛÚɯÌØÜÐÝÈÓÌÕÛȭɯƗɯÚÌÔȭɯÏÙÚȭɯƗɯÊÙÚȭ 

 

 ""3ɯƙƙƔɯɯ"ÖÚÛɯ,ÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯÍÖÙɯ"ÖÕÛÙÖÓÓÌÙÚÏÐ× 

4ÚÌÚɯÈÙÛÐÊÓÌÚɯÖÕɯÊÖÚÛɯÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯÍÙÖÔɯÈɯÝÈÙÐÌÛàɯÖÍɯÈÜÛÏÖÙÚɯÛÖɯÌßÈÔÐÕÌɯÛÖËÈàɀÚɯÈ××ÙÖÈÊÏɯÛÖɯÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯÈÊÊÖÜÕÛÐÕÎȮɯÈÊÛÐÝÐɪ

Ûà-ÉÈÚÌËɯÊÖÚÛÐÕÎɯÚàÚÛÌÔÚȮɯÊÈ×ÈÊÐÛàɯÊÖÚÛÐÕÎȮɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯÊÖÚÛɯÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛȮɯÚÛÙÈÛÌÎÐÊɯÝÈÓÜÌɯÊÏÈÐÕɯÈÕÈÓàÚÐÚȮɯÐÔ×ÙÖÝÐÕÎɯ×ÙÖɪ

ÊÌÚÚɯ×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌȮɯ×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌɯÔÌÈÚÜÙÌÔÌÕÛȮɯ×ÓÈÕÕÐÕÎɯÈÕËɯÊÖÕÛÙÖÓȮɯÛÏÌÖÙàɯÖÍɯÊÖÕÚÛÙÈÐÕÛÚȮɯÈÕËɯÛÈÙÎÌÛɯÊÖÚÛÐÕÎȭɯ$ÕÊÖÜÙÈÎÌÚɯ

ÚÛÜËÌÕÛÚɯÛÖɯÐÕÊÙÌÈÚÌɯÛÏÌÐÙɯÜÕËÌÙÚÛÈÕËÐÕÎɯÖÍɯÛÏÌɯÙÌÓÈÛÐÖÕÚÏÐ×ɯÉÌÛÞÌÌÕɯÊÖÕÛÙÖÓÓÌÙÚÏÐ×ɯÛÏÌÖÙàɯÈÕËɯ×ÙÈÊÛÐÊÌȭɯ1ÌØÜÐÙÌÚɯÌÈÊÏɯÚÛÜɪ

ËÌÕÛɯÛÖɯÊÖÔ×ÓÌÛÌɯÐÕËÌ×ÌÕËÌÕÛɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯ×ÙÖÑÌÊÛÚɯÙÌÓÈÛÌËɯÛÖɯÔÈÛÌÙÐÈÓɯÉÌÐÕÎɯÚÛÜËÐÌËȮɯÈÕËɯÛÖɯ×ÙÌÚÌÕÛɯÉÖÛÏɯÈɯÞÙÐŲÌÕɯÙÌ×ÖÙÛɯÈÕËɯ

ÎÙÖÜ×ɯÖÙÈÓɯ×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÖÕÚȭɯ/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ ""3ɯƖƘƔɯÈÕËɯ ""3ɯƖƙƔɯÖÙɯÛÏÌÐÙɯÌØÜÐÝÈÓÌÕÛÚȭɯƗɯÚÌÔȭɯÏÙÚȭɯƗɯÊÙÚȭ 

 

 ""3ɯƙƚƔɯɯ%ÙÈÜËɯ$ßÈÔÐÕÈÛÐÖÕ 

3ÏÐÚɯÊÖÜÙÚÌɯÏÌÓ×ÚɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÉÌŲÌÙɯÜÕËÌÙÚÛÈÕËɯÛÏÌɯÚÐÎÕÐŗÊÈÕÊÌɯÖÍɯÍÙÈÜËɯÐÕɯÛÏÌɯÔÖËÌÙÕɯÈÊÊÖÜÕÛÐÕÎɯÞÖÙÓËȭɯ2ÛÜËÌÕÛÚɯÈÙÌɯ×ÙÌɪ

×ÈÙÌËɯÛÖɯÐËÌÕÛÐÍàȮɯËÌÛÌÊÛɯÈÕËɯ×ÙÌÝÌÕÛɯŗÕÈÕÊÐÈÓɯÍÙÈÜËȭɯ2ÖÔÌɯÛÖ×ÐÊÚɯÐÕÊÓÜËÌɯÛÏÌɯËÐÚÊÜÚÚÐÖÕɯÖÍɯŗÕÈÕÊÐÈÓɯÚÛÈÛÌÔÌÕÛȮɯÌ-ÉÜÚÐÕÌÚÚȮɯ

ÊÖÕÚÜÔÌÙɯÈÕËɯÛÈßɯÍÙÈÜËÚȭɯ2ÛÜËÌÕÛÚɯÞÐÓÓɯÜÚÌɯ%ÐÕÈÕÊÐÈÓɯ2ÛÈÛÌÔÌÕÛɯ%ÙÈÜËɯ2ÛÈÕËÈÙËÚȮɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯ2 2ɯƝƝɯÈÕËɯ2ÈÙÉÈÕÌÚ-.ßÓÌàȭɯ

1ÌÚÌÈÙÊÏɯÉÈÚÌËɯÊÈÚÌɯ×ÙÖÑÌÊÛÚɯÈÕËɯ×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÖÕÚɯÈÙÌɯÙÌØÜÐÙÌËȭɯ/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ ""3ɯƖƘƕɯÈÕËɯ ""3ɯƘƖƔɯÖÙɯÛÏÌÐÙɯÌØÜÐÝÈÓÌÕÛÚȭɯƗɯ

ÚÌÔȭɯÏÙÚȭɯƗɯÊÙÚȭ 

 

 ""3ɯƜƝƔɯɯ"È×ÚÛÖÕÌɯ"ÖÕÛÐÕÜÈÛÐÖÕɯ 

2ÛÜËÌÕÛÚɯÞÏÖɯÏÈÝÌɯÊÖÔ×ÓÌÛÌËɯÈÓÓɯÊÖÜÙÚÌÞÖÙÒɯÉÜÛɯÏÈÝÌɯÕÖÛɯÊÖÔ×ÓÌÛÌËɯÛÏÌÐÙɯÊÈ×ÚÛÖÕÌɯ×ÙÖÑÌÊÛɯÞÐÛÏÐÕɯÛÏÌɯÙÌØÜÐÙÌËɯÚÜÉÚÌØÜÌÕÛɯ

ÛÌÙÔɯÔÜÚÛɯÙÌÎÐÚÛÌÙɯÍÖÙɯÛÏÐÚɯÊÖÜÙÚÌɯÌÈÊÏɯÚÜÉÚÌØÜÌÕÛɯÛÌÙÔɯÜÕÛÐÓɯÛÏÌɯ×ÙÖÑÌÊÛɯÐÚɯÊÖÔ×ÓÌÛÌËȭɯ-ÖɯÊÙÌËÐÛȮɯÉÜÛɯÊÖÚÛɯÐÚɯÌØÜÐÝÈÓÌÕÛɯÛÖɯ



ƗƝɯɤɯ2ÊÏÖÖÓɯÖÍɯ!ÜÚÐÕÌÚÚ 

1ÌÛÜÙÕɯÛÖɯ3ÈÉÓÌɯÖÍɯ"ÖÕÛÌÕÛÚ 

ÖÕÌɯÊÙÌËÐÛȭɯ.ÕÓàɯÛÞÖɯÊÖÕÚÌÊÜÛÐÝÌɯÛÌÙÔÚɯÖÍɯ"È×ÚÛÖÕÌɯ"ÖÕÛÐÕÜÈÛÐÖÕɯÙÌÎÐÚÛÙÈÛÐÖÕɯ×ÌÙÔÐŲÌËȭ 

 

 ""3ɯƜƝƝɯɯ,ÈÐÕÛÌÕÈÕÊÌɯÖÍɯ,ÈÛÙÐÊÜÓÈÛÐÖÕɯ 

2ÛÜËÌÕÛÚɯÈÙÌɯÌß×ÌÊÛÌËɯÛÖɯÙÌÎÐÚÛÌÙɯÐÕɯÚÜÊÊÌÚÚÐÝÌɯÛÌÙÔÚɯÛÖɯÔÈÐÕÛÈÐÕɯÚÛÈÛÜÚɯÈÚɯÈɯÔÈÛÙÐÊÜÓÈÛÌËɯÚÛÜËÌÕÛȭɯ'ÖÞÌÝÌÙȮɯÐÍɯÈɯÚÛÜËÌÕÛɯ

ÊÈÕÕÖÛɯÌÕÙÖÓÓɯÐÕɯÈɯÛÌÙÔȮɯÔÈÐÕÛÌÕÈÕÊÌɯÖÍɯÔÈÛÙÐÊÜÓÈÛÐÖÕɯÐÚɯÙÌØÜÐÙÌËȭɯ 

3ÏÌɯÍÌÌɯÐÚɯȜƕƔƔɯ×ÌÙɯÛÌÙÔɯÈÕËɯÐÚɯ×ÙÖÊÌÚÚÌËɯÈÚɯÈɯÙÌÎÐÚÛÙÈÛÐÖÕȭɯ,ÈÐÕÛÌÕÈÕÊÌɯÖÍɯ,ÈÛÙÐÊÜÓÈÛÐÖÕɯÞÐÛÏÖÜÛɯÈŲÌÕËÐÕÎɯÊÓÈÚÚɯÐÚɯÓÐÔÐÛÌËɯÛÖɯ

ÖÕÌɯàÌÈÙȭɯ2ÛÜËÌÕÛÚɯÞÏÖɯÏÈÝÌɯÕÖÛɯÔÈÐÕÛÈÐÕÌËɯÔÈÛÙÐÊÜÓÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÞÐÚÏɯÛÖɯÙÌÛÜÙÕɯÛÖɯÛÏÌÐÙɯ×ÙÖÎÙÈÔɯÞÐÛÏÐÕɯÖÕÌɯàÌÈÙɯÈÍÛÌÙɯÛÏÌÐÙɯ

ÓÈÚÛɯÊÖÜÙÚÌɯÞÐÓÓɯÉÌɯÊÏÈÙÎÌËɯÛÏÌɯÍÌÌɯÍÖÙɯÌÈÊÏɯÔÐÚÚÌËɯÛÌÙÔȭɯ ÊÛÐÝÈÛÌËɯ4ȭ2ȭɯ,ÐÓÐÛÈÙàɯ1ÌÚÌÙÝÐÚÛÚɯÈÙÌɯÕÖÛɯÙÌØÜÐÙÌËɯÛÖɯ×ÈàɯÛÏÌɯÍÌÌȭɯ

-ÖɯÊÙÌËÐÛȭɯ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ƘƔɯɤɯ2ÊÏÖÖÓɯÖÍɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕ 

1ÌÛÜÙÕɯÛÖɯ3ÈÉÓÌɯÖÍɯ"ÖÕÛÌÕÛÚ 

2ÊÏÖÖÓɯÖÍɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕ 

 
 ÕËÙÌÞɯ/ÌÐÚÌÙȮɯ/Ïȭ#ȭȮɯ(ÕÛÌÙÐÔɯ#ÌÈÕ 

,ÈÙàɯ$ÓÓÌÕɯ'ÖřÔÈÕȮɯ,ȭ2ȭȮɯ ÚÚÖÊÐÈÛÌɯ#ÌÈÕɯÍÖÙɯ ËÔÐÕÐÚÛÙÈÛÐÖÕ 

1ÖÚÌÈÕÕÌɯ5ÈÓÓÐÊÌɯ+ÌÝàȮɯ/Ïȭ#ȭȮɯ(ÕÛÌÙÐÔɯ ÚÚÖÊÐÈÛÌɯ#ÌÈÕɯÍÖÙɯ ÊÈËÌÔÐÊɯ řÈÐÙÚ 
#$/ 13,$-3ɯ.%ɯ"'(+#'..#ɯ$#4" 3(.- 

$ÓÌÕÈɯ-ÐÛÌÊÒÐȮɯ/Ïȭ#ȭȮɯ"ÏÈÐÙɯ 

 "ÏÐÓËÏÖÖËɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕȮɯ&ÙÈËÌÚɯƕ-ƚɯ 

 $ÈÙÓàɯ"ÏÐÓËÏÖÖËɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕȮɯ!ÐÙÛÏɯɬɯ&ÙÈËÌɯƖ 

 

#$/ 13,$-3ɯ.%ɯ2$".-# 18ɯ$#4" 3(.- 

$ÙÐÊɯ,ÈÙÛÖÕÌȮɯ/Ïȭ#ȭȮɯ"ÏÈÐÙ 

  ËÖÓÌÚÊÌÕÊÌɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕȮɯ&ÙÈËÌÚɯƛ-ƕƖ 

 

#$/ 13,$-3ɯ.%ɯ+(3$1 "8ɯ -#ɯ,4+3(+(-&4 +ɯ234#($2 

)ÜÕÎ*ÈÕÎɯ,ÐÓÓÌÙȮɯ/Ïȭ#ȭȮɯ"ÏÈÐÙ 

 !ÐÓÐÕÎÜÈÓɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕɯ$ßÛÌÕÚÐÖÕɯ 

 3ÌÈÊÏÐÕÎɯ$ÕÎÓÐÚÏɯÛÖɯ2×ÌÈÒÌÙÚɯÖÍɯ.ÛÏÌÙɯ+ÈÕÎÜÈÎÌÚɯȹ3$2.+Ⱥ 

 3ÌÈÊÏÐÕÎɯ+ÐÛÌÙÈÊàȮɯ!ÐÙÛÏ-&ÙÈËÌɯƕƖ 

 

#$/ 13,$-3ɯ.%ɯ$#4" 3(.- +ɯ+$ #$12'(/ 

$ÚÛÏÌÙɯ6ÌÙÔÜÛÏȮɯ$Ëȭ#ȭȮɯ"ÏÈÐÙɯ 

 $ËÜÊÈÛÐÖÕÈÓɯ2Ü×ÌÙÝÐÚÐÖÕɯ-ɯ2ÊÏÖÖÓɯ!ÜÐÓËÐÕÎɯ+ÌÈËÌÙÚÏÐ× 

 $ËÜÊÈÛÐÖÕÈÓɯ ËÔÐÕÐÚÛÙÈÛÐÖÕɯ-ɯ2ÊÏÖÖÓɯ#ÐÚÛÙÐÊÛɯ+ÌÈËÌÙÚÏÐ× 

 

#$/ 13,$-3ɯ.%ɯ2/$"( +ɯ$#4" 3(.- 

"ÏÙÐÚÛÐÕÌɯ+ÈÕÎȮɯ/Ïȭ#ȭȮɯ!"! -#Ȯɯ"ÏÈÐÙ 

 ,ÈÚÛÌÙɯÖÍɯ2ÊÐÌÕÊÌɯÐÕɯ3ÌÈÊÏÐÕÎɯ2ÛÜËÌÕÛÚɯÞÐÛÏɯ#ÐÚÈÉÐÓÐÛÐÌÚɯÐÕɯ$ÈÙÓàɯ"ÏÐÓËÏÖÖËɯÈÕËɯ"ÏÐÓËÏÖÖË 

,ÈÚÛÌÙɯÖÍɯ2ÊÐÌÕÊÌɯÐÕɯ3ÌÈÊÏÐÕÎɯ2ÛÜËÌÕÛÚɯÞÐÛÏɯ#ÐÚÈÉÐÓÐÛÐÌÚɯɬɯ!ÐÙÛÏɯÛÏÙÖÜÎÏɯ2ÐßÛÏɯ&ÙÈËÌɯÈÕËɯ$ÈÙÓàɯ"ÏÐÓËÏÖÖË 

 ××ÓÐÌËɯ!ÌÏÈÝÐÖÙɯ ÕÈÓàÚÐÚɯ"ÖÜÙÚÌÞÖÙÒɯȹ!"! Ⱥ 

 3ÌÈÊÏÐÕÎɯ2ÛÜËÌÕÛÚɯÞÐÛÏɯ#ÐÚÈÉÐÓÐÛÐÌÚɯ"ÖÜÙÚÌÞÖÙÒ 

,ÖÚÛɯ×ÙÖÎÙÈÔÚɯÈÙÌɯÈÓÚÖɯÖřÌÙÌËɯÖÕÓÐÕÌ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Ƙƕɯɤɯ2ÊÏÖÖÓɯÖÍɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕ 

1ÌÛÜÙÕɯÛÖɯ3ÈÉÓÌɯÖÍɯ"ÖÕÛÌÕÛÚ 

$ҠұҟҝҰҥҫҪɯ/ҮҫңҮҝҩү 

 

 ÕËÙÌÞɯ/ÌÐÚÌÙȮɯ/Ïȭ#ȭȮɯ(ÕÛÌÙÐÔɯ#ÌÈÕ 

1ÖÚÌÈÕÕÌɯ5ÈÓÓÐÊÌɯ+ÌÝàȮɯ/Ïȭ#ȭȮɯ(ÕÛÌÙÐÔɯ ÚÚÖÊÐÈÛÌɯ#ÌÈÕɯÍÖÙɯ ÊÈËÌÔÐÊɯ řÈÐÙÚ 

ƝƕƘ-ƚƛƘ-ƛƗƙƔ 

,ÈÙàɯ$ÓÓÌÕɯ'ÖřÔÈÕȮɯ,ȭ2ȭȮɯ ÚÚÖÊÐÈÛÌɯ#ÌÈÕɯÍÖÙɯ ËÔÐÕÐÚÛÙÈÛÐÖÕ 
 ÓÓɯÐÕÐÛÐÈÓɯÊÌÙÛÐŗÊÈÛÐÖÕɯ×ÙÖÎÙÈÔÚɯÈÙÌɯÕÈÛÐÖÕÈÓÓàɯÙÌÊÖÎÕÐáÌËɯÉàɯÛÏÌɯ-ÈÛÐÖÕÈÓɯ"ÖÜÕÊÐÓɯÍÖÙɯ ÊÊÙÌËÐÛÈÛÐÖÕɯÖÍɯ3ÌÈÊÏÌÙɯ$ËÜɪ

ÊÈÛÐÖÕɯȹ-" 3$ȺɯÈÕËɯÛÏÌɯ"ÖÜÕÊÐÓɯÍÖÙɯ ÊÊÙÌËÐÛÈÛÐÖÕɯÖÍɯ$ËÜÊÈÛÖÙɯ/ÙÌ×ÈÙÈÛÐÖÕɯȹ" $/Ⱥ 

 

/ÜÙ×ÖÚÌ 
3ÏÌɯ×ÙÖÎÙÈÔÚɯÖÍɯÚÛÜËàɯÐÕɯÛÏÌɯ2ÊÏÖÖÓɯÖÍɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕɯÈÙÌɯËÌÚÐÎÕÌËɯÛÖɯ×ÙÖÝÐËÌɯ×ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÈÓɯ×ÙÌ×ÈÙÈÛÐÖÕɯÍÖÙɯÊÈÕËÐËÈÛÌÚɯ

×ÓÈÕÕÐÕÎɯÛÖɯÛÌÈÊÏɯÈÕËɯÚÌÙÝÌɯÈÚɯÌËÜÊÈÛÐÖÕÈÓɯÓÌÈËÌÙÚȭ 

 

,ÐÚÚÐÖÕɯ2ÛÈÛÌÔÌÕÛɯÖÍɯÛÏÌɯ2ÊÏÖÖÓɯÖÍɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕ 
3ÏÌɯ,ÌÙÊàɯ"ÖÓÓÌÎÌɯÌËÜÊÈÛÐÖÕÈÓɯÜÕÐÛɯÐÚɯËÌËÐÊÈÛÌËɯÛÖɯ×ÙÌ×ÈÙÐÕÎɯÌřÌÊÛÐÝÌɯÌËÜÊÈÛÖÙÚȮɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÛÌÈÊÏÌÙÚɯÈÕËɯÖÛÏÌÙɯÚÊÏÖÖÓɯ

×ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÈÓÚɯÞÏÖɯÈÙÌɯÙÌŘÌÊÛÐÝÌɯ×ÙÈÊÛÐÛÐÖÕÌÙÚȮɯÌØÜÐ××ÌËɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÒÕÖÞÓÌËÎÌɯÉÈÚÌȮɯÛÌÊÏÕÖÓÖÎÐÊÈÓɯÚÒÐÓÓÚȮɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÛÖÖÓÚȮɯ

ÈÕËɯ×ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÈÓɯÚÛÙÈÛÌÎÐÌÚɯÈÕËɯÐÕÚÐÎÏÛÚɯÛÖɯÌÔ×ÖÞÌÙɯÛÏÌÔɯÛÖɯÏÌÓ×ɯËÐÝÌÙÚÌɯ×Ö×ÜÓÈÛÐÖÕÚɯÖÍɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÚÜÊÊÌÌËɯÐÕɯÛÏÌÐÙɯ

ÓÌÈÙÕÐÕÎɯÈÕËɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÚȭɯɯ3ÏÌɯÝÈÓÜÌÚɯÖÍɯÊÖÔ×ÌÛÌÕÊàȮɯËÐÝÌÙÚÐÛàɯÈÕËɯÌÛÏÐÊÈÓɯ×ÙÈÊÛÐÊÌɯÚÜ××ÖÙÛɯÛÏÌɯ×ÙÖŗɪ

ÊÐÌÕÛɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÖÍɯÊÈÕËÐËÈÛÌÚɯÌÕÈÉÓÐÕÎɯÛÏÌÔɯÛÖɯÉÌÊÖÔÌɯÚÒÐÓÓÌËɯ×ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÈÓÚɯÈÕËɯÓÐÍÌÓÖÕÎɯÓÌÈÙÕÌÙÚȭɯ3ÏÌɯÜÕÐÛɯÐÚɯ

ÊÖÔÔÐŲÌËɯÛÖɯÊÙÌÈÛÐÕÎɯÐÕÕÖÝÈÛÐÝÌȮɯŘÌßÐÉÓÌɯÈÕËɯÈÊÊÌÚÚÐÉÓÌɯ×ÙÖÎÙÈÔÚɯÖÍɯÚÛÜËàɯÍÖÙɯÐÛÚɯÊÈÕËÐËÈÛÌÚȮɯÈÕËɯÛÖɯËÌÝÌÓÖ×ÐÕÎɯ

×ÈÙÛÕÌÙÚÏÐ×ÚɯÈÕËɯÖ××ÖÙÛÜÕÐÛÐÌÚɯÍÖÙɯÊÖÓÓÈÉÖÙÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÊÓÐÕÐÊÈÓɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌÚɯÞÐÛÏÐÕɯ,ÌÙÊàɯ"ÖÓÓÌÎÌɯÈÕËɯÞÐÛÏɯÌßÛÌÙÕÈÓɯ

ÊÖÔÔÜÕÐÛÐÌÚȭ 

 

&ÖÈÓÚɯÖÍɯÛÏÌɯ2ÊÏÖÖÓɯÖÍɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕ 
3ÏÌɯÜÕÐÛɯÎÖÈÓÚɯÌÚÛÈÉÓÐÚÏɯÛÏÌɯÚÏÈÙÌËɯÝÐÚÐÖÕȮɯÔÐÚÚÐÖÕȮɯ×ÏÐÓÖÚÖ×ÏàɯÈÕËɯÎÜÐËÐÕÎɯ×ÙÐÕÊÐ×ÓÌÚɯÈÎÙÌÌËɯÛÖɯÉàɯÔÌÔÉÌÙÚɯÖÍɯÛÏÌɯ

ÍÈÊÜÓÛàɯÈÕËɯÖÛÏÌÙɯÚÛÈÒÌÏÖÓËÌÙÚɯÐÕɯÛÏÌɯÓÌÈÙÕÐÕÎɯÊÖÔÔÜÕÐÛàȭɯɯ3ÏÌɯÜÕÐÛɀÚɯ×ÙÖŗÊÐÌÕÊÐÌÚȮɯÚÛÙÈÛÌÎÐÌÚɯÈÕËɯÈÚÚÌÚÚÔÌÕÛÚɯÈÙÌɯ

ËÌÚÐÎÕÌËɯÛÖɯÌÕÚÜÙÌɯÛÏÈÛɯÊÈÕËÐËÈÛÌÚɯÈÊØÜÐÙÌɯÛÏÌɯÈÊÈËÌÔÐÊȮɯ×ÌËÈÎÖÎÐÊÈÓȮɯ×ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÈÓɯÈÕËɯÐÕÛÌÙ×ÌÙÚÖÕÈÓɯÚÒÐÓÓÚɯÙÌØÜÐÙÌËɯ

ÖÍɯÛÌÈÊÏÌÙÚɯÈÕËɯÖÛÏÌÙɯÚÊÏÖÖÓɯ×ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÈÓÚɯÞÏÖɯ×ÙÌ×ÈÙÌɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÛÖɯÚÜÊÊÌÌËɯÐÕɯÈɯÙÈ×ÐËÓàɯÊÏÈÕÎÐÕÎɯÎÓÖÉÈÓɯÌÕÝÐÙÖÕɪ

ÔÌÕÛȭɯɯ3ÏÌɯÚÐßɯÎÖÈÓÚɯÙÌŘÌÊÛɯÛÏÌɯÐÕÛÌÎÙÈÛÌËɯÒÕÖÞÓÌËÎÌȮɯÚÒÐÓÓÚȮɯÈÕËɯËÐÚ×ÖÚÐÛÐÖÕÚɯÛÏÈÛɯÛÖÎÌÛÏÌÙɯÌÕÚÜÙÌɯÛÏÈÛɯÊÈÕËÐËÈÛÌÚɯ

ËÌÝÌÓÖ×ɯÈÚɯÌřÌÊÛÐÝÌɯÌËÜÊÈÛÖÙÚɯÈÕËɯÙÌŘÌÊÛÐÝÌɯ×ÙÈÊÛÐÛÐÖÕÌÙÚȭɯɯ3ÏÌÚÌɯÎÖÈÓÚɯÈÙÌɯÈÚɯÍÖÓÓÖÞÚȯɯɯ 

 

".-3$-3ɯ*-.6+$#&$ȯɯ"ÈÕËÐËÈÛÌÚɯËÌÔÖÕÚÛÙÈÛÌɯÈɯÚÖÓÐËɯÊÖÕÛÌÕÛɯÒÕÖÞÓÌËÎÌɯÉÈÚÌɯÛÏÈÛɯÌÕÈÉÓÌÚɯÛÏÌÔɯÛÖɯ

ËÌÓÐÝÌÙɯÌřÌÊÛÐÝÌɯÌËÜÊÈÛÐÖÕÈÓɯÈÕËɯ×ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÈÓɯÚÌÙÝÐÊÌÚɯÉÈÚÌËɯÖÕɯÊÜÙÙÌÕÛɯÙÌÚÌÈÙÊÏȮɯÛÏÌÖÙàɯÈÕËɯ×ÙÈÊÛÐÊÌȭ 

 

/$# &.&(" +ɯ -#ɯ/1.%$22(.- +ɯ*-.6+$#&$ȯɯ"ÈÕËÐËÈÛÌÚɯÌÔ×ÓÖàɯÔÜÓÛÐ×ÓÌɯ×ÌËÈÎÖÎÐÊÈÓɯÈÕËɯ

×ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÈÓɯÚÛÙÈÛÌÎÐÌÚɯÈÕËɯÛÖÖÓÚɯÛÖɯÌÕÈÉÓÌɯÛÏÌÔɯÛÖɯÉÌɯÌřÌÊÛÐÝÌɯ×ÙÈÊÛÐÛÐÖÕÌÙÚɯÐÕɯÌËÜÊÈÛÐÖÕÈÓɯÚÌŲÐÕÎÚɯÈÕËɯËÌɪ

ÓÐÝÌÙɯÚÌÙÝÐÊÌÚɯÛÏÈÛɯ×ÙÖÔÖÛÌɯÚÛÜËÌÕÛÚɀɯÐÕÛÌÓÓÌÊÛÜÈÓȮɯÚÖÊÐÈÓɯÈÕËɯÌÔÖÛÐÖÕÈÓɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛȭ 
 

 

#(5$12(38ȯɯ"ÈÕËÐËÈÛÌÚɯÜÕËÌÙÚÛÈÕËɯÛÏÌɯËÐÝÌÙÚÌɯÊÜÓÛÜÙÈÓȮɯÓÐÕÎÜÐÚÛÐÊȮɯÓÌÈÙÕÐÕÎɯÈÕËɯÚÖÊÐÈÓɯÚÛÙÌÕÎÛÏÚɯÈÕËɯÕÌÌËÚɯ

ÖÍɯÈÓÓɯ×Ö×ÜÓÈÛÐÖÕÚȮɯÈÕËɯÐÕÊÖÙ×ÖÙÈÛÌɯÈÕËɯËÌÔÖÕÚÛÙÈÛÌɯÚÌÕÚÐÛÐÝÐÛàɯÛÖɯÛÏÌɯÙÐÊÏÕÌÚÚɯÖÍɯËÐÝÌÙÚÌɯÊÜÓÛÜÙÌÚɯÞÏÌÕɯ

×ÙÖÝÐËÐÕÎɯÌËÜÊÈÛÐÖÕÈÓɯÈÕËɯÖÛÏÌÙɯÚÊÏÖÖÓ-ÚÌÙÝÐÊÌÚȭ 

 

3$"'-.+.&8ȯɯ"ÈÕËÐËÈÛÌÚɯÌÔ×ÓÖàɯÛÌÊÏÕÖÓÖÎàɯÛÖɯËÌÓÐÝÌÙɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕȮɯÐÕÚÛÙÜÊÛÐÖÕɯÈÕËɯ×ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÈÓɯÚÌÙɪ

ÝÐÊÌÚɯÛÖɯÈÓÓɯÔÌÔÉÌÙÚɯÖÍɯÛÏÌɯÚÊÏÖÖÓɯÊÖÔÔÜÕÐÛàȭ 

 

1$%+$"3(.-ȯɯ"ÈÕËÐËÈÛÌÚɯÙÌŘÌÊÛɯÖÕɯ×ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÈÓɯ×ÙÈÊÛÐÊÌɯÛÖɯÔÈÒÌɯÌËÜÊÈÛÐÖÕÈÓɯËÌÊÐÚÐÖÕÚɯÈÕËɯÌÕÏÈÕÊÌɯÚÛÜ 

ËÌÕÛɯÓÌÈÙÕÐÕÎȭ 

 



ƘƖɯɤɯ2ÊÏÖÖÓɯÖÍɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕ 

1ÌÛÜÙÕɯÛÖɯ3ÈÉÓÌɯÖÍɯ"ÖÕÛÌÕÛÚ 

#(2/.2(3(.-2ȯɯ"ÈÕËÐËÈÛÌÚɯËÌÔÖÕÚÛÙÈÛÌɯ×ÖÚÐÛÐÝÌɯËÐÚ×ÖÚÐÛÐÖÕÚɯÛÏÈÛɯÌÕÈÉÓÌɯÛÏÌÔɯÛÖɯÞÖÙÒɯÈÚɯÌřÌÊÛÐÝÌɯÌËÜɪ

ÊÈÛÖÙÚȮɯÊÐÛÐáÌÕÚɯÈÕËɯ×ÙÈÊÛÐÛÐÖÕÌÙÚɯÞÐÛÏÐÕɯÛÏÌɯÚÊÏÖÖÓɯÈÕËɯÉÙÖÈËÌÙɯÊÖÔÔÜÕÐÛàȭ 

 

3ÏÌɯÚÐßɯÜÕÐÛɯÎÖÈÓÚɯÈÙÌɯÚÜ××ÖÙÛÌËɯÉàɯÛÏÌɯ×ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÈÓɯÓÐÛÌÙÈÛÜÙÌɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÛÏÌÖÙÐÌÚȮɯÙÌÚÌÈÙÊÏȮɯÈÕËɯÞÐÚËÖÔɯÖÍɯ×ÙÈÊÛÐÊÌɯ

ÈÕËɯÌËÜÊÈÛÐÖÕɯ×ÖÓÐÊÐÌÚȭ 

 

 ËÔÐÚÚÐÖÕɯ1ÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚ 
/ÓÌÈÚÌɯÙÌÍÌÙɯÛÖɯÛÏÌɯÎÌÕÌÙÈÓɯÙÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚɯÍÖÙɯÈËÔÐÚÚÐÖÕɯÈÕËɯÔÈÛÙÐÊÜÓÈÛÐÖÕɯÐÕɯÛÏÌɯ&ÙÈËÜÈÛÌɯ ËÔÐÚÚÐÖÕÚɯÚÌÊÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÐÚɯ

ÊÈÛÈÓÖÎȭɯ/ÓÌÈÚÌɯÙÌÝÐÌÞɯÛÏÌɯ×ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌɯ×ÙÌ×ÈÙÈÛÐÖÕɯÍÖÙɯÌÈÊÏɯ×ÙÖÎÙÈÔɯÈÕËɯÊÖÕÚÜÓÛɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯ×ÙÖÎÙÈÔɯÊÏÈÐÙɯÖÙɯÈÚÚÖÊÐÈÛÌɯ

ËÌÈÕȭ 

 

1ÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚɯÍÖÙɯÈËÔÐÚÚÐÖÕɯÈÕËɯÔÈÛÙÐÊÜÓÈÛÐÖÕɯÐÕÊÓÜËÌȯ 
ƕȭɯ ɯÊÖÔ×ÓÌÛÌËɯÈ××ÓÐÊÈÛÐÖÕɯÍÖÙɯÈËÔÐÚÚÐÖÕȭɯ 

Ɩȭɯ.ŚÊÐÈÓɯÛÙÈÕÚÊÙÐ×ÛÚɯÍÙÖÔɯÈÓÓɯÜÕËÌÙÎÙÈËÜÈÛÌɯÈÕËɯÎÙÈËÜÈÛÌɯËÌÎÙÌÌÚȭ 

Ɨȭɯ ɯÙõÚÜÔõȭ 

Ƙȭɯ2ÜÉÔÐÚÚÐÖÕɯÖÍɯÚÊÖÙÌÚɯÖÕɯÛÏÌɯ5ÌÙÉÈÓɯ1ÌÈÚÖÕÐÕÎȮɯ,ÈÛÏÌÔÈÛÐÊÈÓɯ1ÌÈÚÖÕÐÕÎȮɯÈÕËɯ ÕÈÓàÛÐÊɯ6ÙÐÛÐÕÎɯÚÜÉÛÌÚÛÚɯÖÍɯÛÏÌɯ

&ÙÈËÜÈÛÌɯ1ÌÊÖÙËɯ$ßÈÔÐÕÈÛÐÖÕɯȹ&1$Ⱥȭɯ 

 

2ÛÜËÌÕÛɯ"ÓÈÚÚÐŗÊÈÛÐÖÕɯÈÕËɯ/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌÚ 
"ÈÕËÐËÈÛÌÚɯÞÏÖɯÔÌÌÛɯÈÓÓɯ×ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌÚɯÈÕËɯÈËÔÐÚÚÐÖÕɯÙÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚɯÞÐÓÓɯÉÌɯÈÊÊÌ×ÛÌËɯÈÕËɯÊÓÈÚÚÐŗÌËɯÈÚɯÔÈÛÙÐÊÜÓÈÕÛÚȭɯ

"ÈÕËÐËÈÛÌÚɯÞÐÛÏÖÜÛɯÈɯÚÜŚÊÐÌÕÛɯÜÕËÌÙÎÙÈËÜÈÛÌɯÉÈÊÒÎÙÖÜÕËɯÐÕɯÛÏÌɯÓÐÉÌÙÈÓɯÈÙÛÚɯÈÕËɯÚÊÐÌÕÊÌÚɯÞÐÓÓɯÉÌɯÙÌØÜÐÙÌËɯÛÖɯÛÈÒÌɯ

ÙÌÊÖÔÔÌÕËÌËɯ×ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌɯÊÖÜÙÚÌÚɯÐÕɯÈÊÊÖÙËÈÕÊÌɯÞÐÛÏɯ-ÌÞɯ8ÖÙÒɯ2ÛÈÛÌɯÊÌÙÛÐŗÊÈÛÐÖÕɯÙÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚȭɯ2ÜŚÊÐÌÕÛɯÊÖÓÓÌÎÌ-

ÓÌÝÌÓɯÉÈÊÒÎÙÖÜÕËɯÐÕÊÓÜËÌÚȯɯ$ÕÎÓÐÚÏȮɯÔÈÛÏÌÔÈÛÐÊÚȮɯÚÊÐÌÕÊÌȮɯÚÖÊÐÈÓɯÚÛÜËÐÌÚȮɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÙÌÛÙÐÌÝÈÓȮɯÈÙÛÐÚÛÐÊɯÌß×ÙÌÚÚÐÖÕȮɯÈɯ

ÓÈÕÎÜÈÎÌɯÖÛÏÌÙɯÛÏÈÕɯ$ÕÎÓÐÚÏȮɯÈÕËɯÈɯƗƔ-ÊÙÌËÐÛɯÊÖÕÊÌÕÛÙÈÛÐÖÕɯÐÕɯÈɯÓÐÉÌÙÈÓɯÈÙÛÚɯÖÙɯÚÊÐÌÕÊÌɯÈÊÈËÌÔÐÊɯÚÜÉÑÌÊÛȭɯ"ÈÕËÐËÈÛÌÚɯ

ÞÐÓÓɯÉÌɯÈÉÓÌɯÛÖɯÛÈÒÌɯÛÏÌɯÕÌÊÌÚÚÈÙàɯ×ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌɯÊÖÜÙÚÌÚɯÈÛɯ,ÌÙÊàɯ"ÖÓÓÌÎÌȭ 

 

4ÕËÌÙÎÙÈËÜÈÛÌɯ×ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌÚɯÍÖÙɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÚÌÌÒÐÕÎɯÛÏÌɯÐÕÐÛÐÈÓɯÊÌÙÛÐŗÊÈÛÌɯÐÕɯ ËÖÓÌÚÊÌÕÊÌɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕȮɯ"ÏÐÓËÏÖÖËȮɯ$ÈÙÓàɯ

"ÏÐÓËÏÖÖËȮɯ3$2.+ɖȮɯÈÕËɯ2×ÌÊÐÈÓɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕɯ×ÙÖÎÙÈÔÚɯÈÙÌȯ 

 

,ÈÛÏÌÔÈÛÐÊÈÓɯ/ÙÖÊÌÚÚÌÚɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯƚɯÊÙÌËÐÛÚ 

2ÊÐÌÕÛÐŗÊɯ/ÙÖÊÌÚÚÌÚɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯƚɯÊÙÌËÐÛÚ 
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(ÕÊÖÔ×ÓÌÛÌɯ&ÙÈËÌÚ 
(ÍȮɯËÜÌɯÛÖɯÈÕɯÜÕÍÖÙÌÚÌÌÈÉÓÌɯÈÕËɯÌßÛÌÕÜÈÛÐÕÎɯÊÐÙÊÜÔÚÛÈÕÊÌȮɯÈɯÛÌÈÊÏÌÙɯÊÈÕËÐËÈÛÌɯÏÈÚɯÉÌÌÕɯÜÕÈÉÓÌɯÛÖɯÊÖÔ×ÓÌÛÌɯÈÓÓɯÊÖÜÙÚÌɯ



ƘƘɯɤɯ2ÊÏÖÖÓɯÖÍɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕ 

1ÌÛÜÙÕɯÛÖɯ3ÈÉÓÌɯÖÍɯ"ÖÕÛÌÕÛÚ 

ÈÚÚÐÎÕÔÌÕÛÚȮɯÏÈÚɯÉÌÌÕɯÐÕɯÈŲÌÕËÈÕÊÌɯÍÖÙɯÛÏÌɯÍÜÓÓɯÛÌÙÔȮɯÈÕËɯÏÈÚɯÊÖÔ×ÓÌÛÌËɯÛÏÌɯÔÈÑÖÙÐÛàɯÖÍɯÛÏÌɯÊÖÜÙÚÌɯÈÚÚÐÎÕÔÌÕÛÚȮɯÚÏÌɤ

ÏÌɯÔÈàɯÙÌØÜÌÚÛɯÈÕɯÐÕÊÖÔ×ÓÌÛÌɯÎÙÈËÌȭɯ3ÏÌɯÐÚÚÜÈÕÊÌɯÖÍɯÈÕɯÐÕÊÖÔ×ÓÌÛÌɯÎÙÈËÌɯÐÚɯÈÛɯÛÏÌɯËÐÚÊÙÌÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯÊÖÜÙÚÌɯ×ÙÖÍÌÚÚÖÙɯ

ÈÕËɯÐÚɯÕÖÛɯÈÜÛÖÔÈÛÐÊȭɯ(ÍɯÎÙÈÕÛÌËȮɯÛÏÌɯɁ &1$$,$-3ɯ%.1,ɯ%.1ɯ(-".,/+$3$ɯ&1 #$ɂɯÔÜÚÛɯÉÌɯÊÖÔ×ÓÌÛÌËɯÉàɯ

ÉÖÛÏɯÛÏÌɯ×ÙÖÍÌÚÚÖÙɯÈÕËɯÛÏÌɯÛÌÈÊÏÌÙɯÊÈÕËÐËÈÛÌȭɯ 

 ÍÛÌÙɯÙÌÊÌÐÝÐÕÎɯÛÏÌɯÈÚÚÐÎÕÔÌÕÛȹÚȺɯÉàɯÛÏÌɯÚ×ÌÊÐŗÌËɯËÜÌɯËÈÛÌȮɯÛÏÌɯ×ÙÖÍÌÚÚÖÙɯÞÐÓÓɯÎÙÈËÌɯÛÏÌɯÈÚÚÐÎÕÔÌÕÛȹÚȺȮɯÈÕËɯÞÐÓÓɯÊÖÕɪ

ÛÈÊÛɯÛÏÌɯÙÌÎÐÚÛÙÈÙɯÈÕËɯÛÏÌɯ ÚÚÖÊÐÈÛÌɯ#ÌÈÕɯÖÍɯ ÊÈËÌÔÐÊɯ řÈÐÙÚɯÛÖɯÏÈÝÌɯÛÏÌɯŗÕÈÓɯÎÙÈËÌɯÊÏÈÕÎÌËɯÉÈÚÌËɯÜ×ÖÕɯÛÏÌɯÈÊÊÖÔɪ

×ÓÐÚÏÔÌÕÛɯÖÍɯÛÏÌɯÊÖÜÙÚÌɯÖÉÑÌÊÛÐÝÌÚɯÈÊÊÖÙËÐÕÎɯÛÖɯÈɯÚ×ÌÊÐŗÌËɯÌÝÈÓÜÈÛÐÖÕɯ×ÓÈÕɯÈÚɯ×ÙÌÚÌÕÛÌËɯÐÕɯÛÏÌɯÊÖÜÙÚÌɯÚàÓÓÈÉÜÚȭ 

(ÍɯÛÏÌɯÈÚÚÐÎÕÔÌÕÛȹÚȺɯÈÙÌɯÕÖÛɯÊÖÔ×ÓÌÛÌËɯÉàɯÛÏÌɯÚ×ÌÊÐŗÌËɯËÜÌɯËÈÛÌȮɯÛÏÌɯ×ÙÖÍÌÚÚÖÙɯÙÌÚÌÙÝÌÚɯÛÏÌɯÙÐÎÏÛɯÛÖɯÊÏÈÕÎÌɯÛÏÌɯÎÙÈËÌɯ

ÛÖɯÛÏÈÛɯÞÏÐÊÏɯÛÏÌɯÊÈÕËÐËÈÛÌɯÏÈËɯÌÈÙÕÌËɯÉÌÍÖÙÌɯÙÌØÜÌÚÛÐÕÎɯÛÏÌɯÐÕÊÖÔ×ÓÌÛÌȮɯÖÙɯÛÖɯÓÌÛɯÐÛɯÙÌÔÈÐÕɯÈɯ×ÌÙÔÈÕÌÕÛɯÐÕÊÖÔ×ÓÌÛÌɯ

ÈÚɯÖÜÛÓÐÕÌËɯÐÕɯÛÏÌɯ,ÌÙÊàɯ"ÖÓÓÌÎÌɯ&ÙÈËÜÈÛÌɯ"ÈÛÈÓÖÎȭ 
 

#ÌÎÙÌÌɯ1ÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚ 
ƕȭɯ 2ÜÊÊÌÚÚÍÜÓɯÊÖÔ×ÓÌÛÐÖÕɯÖÍɯÈÓÓɯÙÌØÜÐÙÌËɯÊÖÜÙÚÌÞÖÙÒɯÐÕɯÛÏÌɯÚÌÓÌÊÛÌËɯÔÈÚÛÌÙɀÚɯ×ÙÖÎÙÈÔɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÛÏÌɯÈ××ÙÖ×ÙÐÈÛÌɯ

ÊÓÐÕÐÊÈÓɯ×ÙÈÊÛÐÊÌɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌȭ 

Ɩȭɯ  ɯƗȭƔɯÊÜÔÜÓÈÛÐÝÌɯ&/ ȭ 

Ɨȭ 2ÜÊÊÌÚÚÍÜÓɯÊÖÔ×ÓÌÛÐÖÕɯÖÍɯÈɯÊÈ×ÚÛÖÕÌɯÙÌØÜÐÙÌÔÌÕÛȭɯ2ÌÌɯÛÏÌɯÚ×ÌÊÐŗÊɯ×ÙÖÎÙÈÔɯÍÖÙɯÛÏÌɯÊÈ×ÚÛÖÕÌɯÙÌØÜÐÙÌÔÌÕÛȭ 

 

3ÐÔÌɯ+ÐÔÐÛ 
3ÏÌɯ2ÊÏÖÖÓɯÖÍɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕɯ#ÌÎÙÌÌɯÔÜÚÛɯÉÌɯÊÖÔ×ÓÌÛÌËɯÞÐÛÏÐÕɯŗÝÌɯàÌÈÙÚɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯËÈÛÌɯÖÍɯÛÏÌɯÊÈÕËÐËÈÛÌɀÚɯÈËÔÐÚÚÐÖÕɯ

ȹÌßÊÓÜÚÐÝÌɯÖÍɯÛÐÔÌɯÚ×ÌÕÛɯÐÕɯÛÏÌɯ ÙÔÌËɯ%ÖÙÊÌÚȺȭɯ$ßÊÌ×ÛÐÖÕÚɯÞÐÓÓɯÖÕÓàɯÉÌɯÔÈËÌɯÐÍɯÈɯÊÈÕËÐËÈÛÌɯÙÌØÜÌÚÛÚɯÈÕɯÌßÛÌÕÚÐÖÕɯÐÕɯ

ÞÙÐÛÐÕÎɯÈÕËɯÙÌÊÌÐÝÌÚɯÛÏÌɯÈ××ÙÖÝÈÓɯÖÍɯÛÏÌɯÚÊÏÖÖÓɯËÌÈÕȭ 

 

3ÈÚÒÚÛÙÌÈÔɯ1ÌØÜÐÙÌÔÌÕÛ 
 ÓÓɯ 2ÊÏÖÖÓɯ ÖÍɯ $ËÜÊÈÛÐÖÕɯ ÊÈÕËÐËÈÛÌÚɯ ÔÜÚÛɯ ÙÌÎÐÚÛÌÙɯ ÍÖÙɯ ÈÕËɯ ÌÚÛÈÉÓÐÚÏɯ ÈÕɯ ÌÓÌÊÛÙÖÕÐÊɯ ×ÖÙÛÍÖÓÐÖɯ ÈÊÊÖÜÕÛɯ ÛÏÙÖÜÎÏɯ

3ÈÚÒÚÛÙÌÈÔȭɯ3ÈÚÒÚÛÙÌÈÔɯÈÊÊÖÜÕÛÚɯÈÙÌɯÍÙÌÌɯÍÖÙɯÊÈÕËÐËÈÛÌÚɯÈÕËɯÍÈÊÜÓÛàȭɯ"ÖÜÙÚÌɯÐÕÚÛÙÜÊÛÖÙÚɯÏÈÝÌɯÛÏÌɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÕÌÌËÌËɯ

ÛÖɯÚÌÛɯÜ×ɯÖÙɯÙÌÕÌÞɯÈÕɯÈÊÊÖÜÕÛȭɯɯɯ"ÈÕËÐËÈÛÌÚɯÞÐÓÓɯÚÜÉÔÐÛɯÈÚÚÐÎÕÔÌÕÛÚɯÛÖɯÛÏÌɯ×ÖÙÛÍÖÓÐÖɯÛÏÙÖÜÎÏÖÜÛɯÛÏÌÐÙɯ×ÙÖÎÙÈÔÚɯÖÍɯ

ÚÛÜËàɯÈÕËɯÞÐÓÓɯÐÕÊÓÜËÌɯÛÏÌɯÊÖÜÙÚÌɯÒÌàɯÈÚÚÌÚÚÔÌÕÛÚɯÈÕËɯÚ×ÌÊÐŗÊɯÈÚÚÐÎÕÔÌÕÛÚɯÈÚɯÙÌØÜÐÙÌËɯÉàɯÛÏÌÐÙɯËÌÎÙÌÌɯÖÙɯÈËÝÈÕÊÌËɯ

ÊÌÙÛÐŗÊÈÛÌɯ×ÙÖÎÙÈÔȭɯɯ3ÏÌɯÒÌàɯÈÚÚÌÚÚÔÌÕÛÚɯÈÙÌɯÊÙÐÛÐÊÈÓɯÛÖɯÖÜÙɯ×ÙÖÎÙÈÔɯÐÔ×ÙÖÝÌÔÌÕÛɯÌřÖÙÛÚɯÈÕËɯÛÖɯÊÖÕÛÐÕÜÐÕÎɯÈÊÊÙÌËÐɪ

ÛÈÛÐÖÕȭɯ(ÕÚÛÙÜÊÛÖÙÚɯÐÕɯÊÖÜÙÚÌÚɯÞÐÛÏɯÒÌàɯÈÚÚÌÚÚÔÌÕÛÚɯÔÈàɯÕÖÛɯÚÜÉÔÐÛɯÈɯŗÕÈÓɯÊÖÜÙÚÌɯÎÙÈËÌɯÜÕÛÐÓɯÈÓÓɯÕÌÊÌÚÚÈÙàɯÈÚÚÌÚÚɪ

ÔÌÕÛÚɯÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯÜ×ÓÖÈËÌËɯÛÖɯ3ÈÚÒÚÛÙÌÈÔȭ 

3ÏÌɯÊÖÔ×ÓÌÛÌËɯÌ-/ÖÙÛÍÖÓÐÖɯÐÚɯÛÏÌɯÊÈ×ÚÛÖÕÌɯÙÌØÜÐÙÌÔÌÕÛɯÐÕɯÈÓÓɯ2ÊÏÖÖÓɯÖÍɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕɯËÌÎÙÌÌÚɯÈÕËɯÊÌÙÛÐŗÊÈÛÌɯ×ÙÖÎÙÈÔÚɯ

ÈÕËɯÚÜÊÊÌÚÚÍÜÓɯÌÝÈÓÜÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯÌ-/ÖÙÛÍÖÓÐÖɯÐÚɯÙÌØÜÐÙÌËɯÍÖÙɯÛÏÌɯËÌÎÙÌÌɯÖÙɯÊÌÙÛÐŗÊÈÛÌȭ 

 

.ÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯ/ÙÖÎÙÈÔ 
"ÈÕËÐËÈÛÌÚɯÐÕɯÉÖÛÏɯÛÏÌɯ(ÕÐÛÐÈÓɯÈÕËɯ ËÝÈÕÊÌËɯ3ÌÈÊÏÌÙɯÊÌÙÛÐŗÊÈÛÐÖÕɯ×ÙÖÎÙÈÔÚɯÍÖÓÓÖÞɯÈɯÛÏÙÌÌ-ÛÙÈÕÚÐÛÐÖÕɯ×ÖÐÕÛɯ×ÙÖÎÙÌÚɪ

ÚÐÖÕɯÛÏÙÖÜÎÏɯÛÏÌɯ×ÙÖÎÙÈÔɯÓÌÈËÐÕÎɯÛÖɯÛÏÌɯÊÖÔ×ÓÌÛÐÖÕɯÖÍɯËÌÎÙÌÌɯÈÕËɯÊÌÙÛÐŗÊÈÛÐÖÕɯÙÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚȭ 

 

31 -2(3(.-ɯ/.(-3ɯ.-$ȯɯ ËÔÐÚÚÐÖÕɯÛÖɯ/ÙÖÎÙÈÔ 

 ËÔÐÚÚÐÖÕɯÐÚɯËÌÛÌÙÔÐÕÌËɯÉàɯÛÙÈÕÚÊÙÐ×ÛɯÈÕÈÓàÚÐÚȮɯ&/ ɯÙÌÝÐÌÞȮɯÈÕËɯÈɯÙÌÝÐÌÞɯÖÍɯÛÏÌɯÚÊÖÙÌÚɯÖÕɯÛÏÌɯ5ÌÙÉÈÓɯ1ÌÈÚÖÕÐÕÎȮɯ

,ÈÛÏÌÔÈÛÐÊÈÓɯ1ÌÈÚÖÕÐÕÎȮɯÈÕËɯ ÕÈÓàÛÐÊɯ6ÙÐÛÐÕÎɯÚÜÉÛÌÚÛÚɯÖÍɯÛÏÌɯ&ÙÈËÜÈÛÌɯ1ÌÊÖÙËɯ$ßÈÔÐÕÈÛÐÖÕɯȹ&1$Ⱥȭɯ(ÕɯÈËËÐÛÐÖÕȮɯ

Ü×ÖÕɯÈÊÊÌ×ÛÈÕÊÌȮɯÊÈÕËÐËÈÛÌÚɯÞÐÓÓɯÉÌɯÙÌØÜÐÙÌËɯÛÖɯÚÐÎÕɯÈÕɯÈÊÒÕÖÞÓÌËÎÌÔÌÕÛɯÙÌÎÈÙËÐÕÎɯÊÌÙÛÐŗÊÈÛÐÖÕɯÈÕËɯ×ÙÖÎÙÈÔɯÙÌɪ

ØÜÐÙÌÔÌÕÛÚȮɯÈÕËɯÊÈÕËÐËÈÛÌɯÙÌÚ×ÖÕÚÐÉÐÓÐÛÐÌÚȭɯɯ3ÏÌɯ2ÊÏÖÖÓɯÖÍɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕɯÚÛÙÖÕÎÓàɯÙÌÊÖÔÔÌÕËÚɯÛÏÌɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎȯ 

ɇ "ÈÕËÐËÈÛÌÚɯÚÏÖÜÓËɯÛÈÒÌɯÛÏÌɯ +23ɯȹ ÊÈËÌÔÐÊɯ+ÐÛÌÙÈÊàɯ2ÒÐÓÓÚɯ3ÌÚÛȺɯÞÐÛÏÐÕɯÛÏÌɯŗÙÚÛɯƝɯÊÙÌËÐÛÚȭ 

ɇ "ÈÕËÐËÈÛÌÚɯÚÏÖÜÓËɯÛÈÒÌɯÛÏÌɯ$ 2ɯȹ$ËÜÊÈÛÐÕÎɯ ÓÓɯ2ÛÜËÌÕÛÚȺɯÞÐÛÏÐÕɯÛÏÌɯŗÙÚÛɯƕƖɯÊÙÌËÐÛÚȭ 

 

31 -2(3(.-ɯ/.(-3ɯ36.ȯɯ ËÔÐÚÚÐÖÕɯÛÖɯ"ÓÐÕÐÊÈÓɯ/ÙÈÊÛÐÊÌ 

"ÈÕËÐËÈÛÌÚɯÚÌÌÒÐÕÎɯÐÕÐÛÐÈÓɯÊÌÙÛÐŗÊÈÛÐÖÕɯÐÕɯ$ÈÙÓàɯ"ÏÐÓËÏÖÖËȮɯ"ÏÐÓËÏÖÖËȮɯ ËÖÓÌÚÊÌÕÊÌɯÖÙɯ3ÌÈÊÏÐÕÎɯ$ÕÎÓÐÚÏɯÛÖɯ2×ÌÈÒÌÙÚɯ

ÖÍɯ.ÛÏÌÙɯ+ÈÕÎÜÈÎÌÚɯÔÜÚÛɯÊÖÔ×ÓÌÛÌɯÈɯÊÓÐÕÐÊÈÓɯ×ÙÈÊÛÐÊÌɯÊÖÜÙÚÌɯÛÖɯÔÌÌÛɯËÌÎÙÌÌɯÈÕËɯÊÌÙÛÐŗÊÈÛÐÖÕɯÙÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚȭɯɯ#Ì×ÌÕËɪ

ÐÕÎɯÖÕɯÛÏÌɯÊÈÕËÐËÈÛÌɀÚɯÊÓÈÚÚÙÖÖÔɯÌÔ×ÓÖàÔÌÕÛɯÈÕËɯÛÌÈÊÏÐÕÎɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌȮɯÏÌɤÚÏÌɯÞÐÓÓɯÙÌÎÐÚÛÌÙɯÍÖÙɯÖÕÌɯÖÍɯÛÏÌɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎȯ 

 

$#4"ɯƛƔƝɯ2ÛÜËÌÕÛɯ3ÌÈÊÏÐÕÎɯ$ß×ÌÙÐÌÕÊÌɯɬɯ.×ÌÕɯÛÖɯÊÈÕËÐËÈÛÌÚɯÞÐÛÏÖÜÛɯÊÜÙÙÌÕÛɯÛÌÈÊÏÐÕÎɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌȮɯÈÕËɯÞÏÖɯËÖɯÕÖÛɯ

ÊÜÙÙÌÕÛÓàɯ×ÖÚÚÌÚÚɯ-ÌÞɯ8ÖÙÒɯ2ÛÈÛÌɯ(ÕÐÛÐÈÓɯ"ÌÙÛÐŗÊÈÛÐÖÕȭɯ ɯ×ÈÚÚÐÕÎɯÚÊÖÙÌɯÖÕɯÛÏÌɯ"23ɯÐÕɯÛÏÌɯËÌÎÙÌÌɯÈÙÌÈɯÐÚɯÙÌØÜÐÙÌËɯ×ÙÐÖÙɯ

ÛÖɯÙÌÎÐÚÛÙÈÛÐÖÕȭɯɯ3ÌÈÊÏÐÕÎɯÊÈÕËÐËÈÛÌÚɯÞÏÖɯËÖɯÕÖÛɯ×ÈÚÚɯÛÏÌɯ"23ɯÔÈàɯÈ××ÌÈÓɯÛÖɯÈÕɯÈÊÈËÌÔÐÊɯÊÖÔÔÐŲÌÌɯÈÛɯÛÏÌɯ2ÊÏÖÖÓɯÖÍɯ



Ƙƙɯɤɯ2ÊÏÖÖÓɯÖÍɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕ 

1ÌÛÜÙÕɯÛÖɯ3ÈÉÓÌɯÖÍɯ"ÖÕÛÌÕÛÚ 

$ËÜÊÈÛÐÖÕȮɯÞÏÐÊÏɯÞÐÓÓɯÌÝÈÓÜÈÛÌɯÊÈÕËÐËÈÛÌÚɀɯÙÌÈËÐÕÌÚÚɯÛÖɯÌÕÛÌÙɯÚÛÜËÌÕÛɯÛÌÈÊÏÐÕÎɯÉÈÚÌËɯÖÕɯÔÜÓÛÐ×ÓÌɯÊÙÐÛÌÙÐÈȭ 

$#4"ɯƛƕƗɯ2ÌÔÐÕÈÙɯÐÕɯ3ÌÈÊÏÐÕÎɯɭɯ.×ÌÕɯÛÖɯÊÈÕËÐËÈÛÌÚɯÞÏÖɯÈÙÌɯÊÜÙÙÌÕÛÓàɯÌÔ×ÓÖàÌËɯÐÕɯÊÓÈÚÚÙÖÖÔɯÚÌŲÐÕÎÚɯÚÊÏÖÖÓÚɯ

ÉÜÛɯËÖɯÕÖÛɯÏÈÝÌɯɯ-ÌÞɯ8ÖÙÒɯ2ÛÈÛÌɯ(ÕÐÛÐÈÓɯ"ÌÙÛÐŗÊÈÛÐÖÕȭɯɯ ɯ×ÈÚÚÐÕÎɯÚÊÖÙÌɯÖÕɯÛÏÌɯ"23ɯÐÕɯÛÏÌɯËÌÎÙÌÌɯÈÙÌÈɯÐÚɯÙÌØÜÐÙÌËɯ×ÙÐÖÙɯ

ÛÖɯÙÌÎÐÚÛÙÈÛÐÖÕȭɯɯ3ÌÈÊÏÐÕÎɯÊÈÕËÐËÈÛÌÚɯÞÏÖɯËÖɯÕÖÛɯ×ÈÚÚɯÛÏÌɯ"23ɯÔÈàɯÈ××ÌÈÓɯÛÖɯÈÕɯÈÊÈËÌÔÐÊɯÊÖÔÔÐŲÌÌɯÈÛɯÛÏÌɯ2ÊÏÖÖÓɯÖÍɯ

$ËÜÊÈÛÐÖÕȮɯÞÏÐÊÏɯÞÐÓÓɯÌÝÈÓÜÈÛÌɯÊÈÕËÐËÈÛÌÚɀɯÙÌÈËÐÕÌÚÚɯÛÖɯÌÕÛÌÙɯÚÛÜËÌÕÛɯÛÌÈÊÏÐÕÎɯÉÈÚÌËɯÖÕɯÔÜÓÛÐ×ÓÌɯÊÙÐÛÌÙÐÈȭ 

 

$#4"ɯƙƗƛɯ"ÜÙÙÌÕÛɯ"ÙÐÛÐÊÈÓɯ(ÚÚÜÌÚɯÐÕɯ ÔÌÙÐÊÈÕɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕɯ-ɯ.×ÌÕɯÛÖɯÊÈÕËÐËÈÛÌÚɯÞÏÖɯÏÖÓËɯÈɯ-ÌÞɯ8ÖÙÒɯ2ÛÈÛÌɯ(ÕÐÛÐÈÓɯ

"ÌÙÛÐŗÊÈÛÐÖÕȭ 

 

$#4"ɯƛƔƛɯ,ÌÕÛÖÙÐÕÎɯ2ÌÔÐÕÈÙɯÐÕɯ3$2.+ɯɭɯ.×ÌÕɯÛÖɯÊÈÕËÐËÈÛÌÚɯÐÕɯÛÏÌɯ/ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÈÓɯ,ȭ2ȭɯ ɯ×ÈÚÚÐÕÎɯÚÊÖÙÌɯÖÕɯÛÏÌɯ"23ɯ

ÐÕɯÛÏÌɯËÌÎÙÌÌɯÈÙÌÈɯÐÚɯÙÌØÜÐÙÌËɯ×ÙÐÖÙɯÛÖɯÙÌÎÐÚÛÙÈÛÐÖÕȭɯɯ3ÌÈÊÏÐÕÎɯÊÈÕËÐËÈÛÌÚɯÞÏÖɯËÖɯÕÖÛɯ×ÈÚÚɯÛÏÌɯ"23ɯÔÈàɯÈ××ÌÈÓɯÛÖɯÈÕɯ

ÈÊÈËÌÔÐÊɯÊÖÔÔÐŲÌÌɯÈÛɯÛÏÌɯ2ÊÏÖÖÓɯÖÍɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕȮɯÞÏÐÊÏɯÞÐÓÓɯÌÝÈÓÜÈÛÌɯÊÈÕËÐËÈÛÌÚɀɯÙÌÈËÐÕÌÚÚɯÛÖɯÌÕÛÌÙɯÚÛÜËÌÕÛɯÛÌÈÊÏÐÕÎɯ

ÉÈÚÌËɯÖÕɯÔÜÓÛÐ×ÓÌɯÊÙÐÛÌÙÐÈȭ 

 

"ÈÕËÐËÈÛÌÚɯÙÌÎÐÚÛÌÙÐÕÎɯÍÖÙɯ$#4"ɯƛƔƝȮɯƛƕƗȮɯÖÙɯƛƔƛɯÔÜÚÛɯÛÜÙÕɯÐÕɯÛÏÌÐÙɯÌË3/ ɯ×ÙÖÖÍɯÖÍɯÚÜÉÔÐÚÚÐÖÕȮɯÞÏÐÊÏɯÐÚɯÈɯÙÌØÜÐÙÌɪ

ÔÌÕÛɯÖÍɯÛÏÌɯÊÖÜÙÚÌȮɯÐÕɯÖÙËÌÙɯÛÖɯÙÌÊÌÐÝÌɯÈɯŗÕÈÓɯÎÙÈËÌȭ 

 

 ËÔÐÚÚÐÖÕɯÛÖɯÊÓÐÕÐÊÈÓɯ×ÙÈÊÛÐÊÌɯÙÌØÜÐÙÌÚɯÊÈÕËÐËÈÛÌÚɯÛÖɯÈ××ÓàɯÍÖÙɯ×ÓÈÊÌÔÌÕÛɯÛÏÌɯÚÌÔÌÚÛÌÙɯ×ÙÐÖÙɯÛÖɯÛÏÌɯÈÕÛÐÊÐ×ÈÛÌËɯÊÖÜÙÚÌɯ

ÙÌÎÐÚÛÙÈÛÐÖÕȭɯɯ ××ÓÐÊÈÛÐÖÕÚɯÈÙÌɯÈÝÈÐÓÈÉÓÌɯÐÕɯ3ÈÚÒÚÛÙÌÈÔɯÈÕËɯÈÙÌɯÙÌÝÐÌÞÌËɯÉàɯÛÏÌɯ.ŚÊÌɯÖÍɯ"ÓÐÕÐÊÈÓɯ/ÙÈÊÛÐÊÌɯÈÕËɯ"ÌÙÛÐŗɪ

ÊÈÛÐÖÕɯÐÕɯÛÏÌɯ2ÊÏÖÖÓɯÖÍɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕɯÈÛɯÛÏÌɯ#ÖÉÉÚɯ%ÌÙÙàɯ"ÈÔ×ÜÚȭɯɯ!ÈÚÌËɯÖÕɯÛÏÌɯÊÙÐÛÌÙÐÈɯÈÉÖÝÌȮɯÛÏÌɯ.ŚÊÌɯÖÍɯ"ÓÐÕÐÊÈÓɯ/ÙÈÊɪ

ÛÐÊÌɯÈÕËɯ"ÌÙÛÐŗÊÈÛÐÖÕɯÙÌÚÌÙÝÌÚɯÛÏÌɯÙÐÎÏÛɯÛÖɯËÌÛÌÙÔÐÕÌɯÈ××ÙÖ×ÙÐÈÛÌɯÊÓÐÕÐÊÈÓɯ×ÓÈÊÌÔÌÕÛÚȭ 

 

"ÓÐÕÐÊÈÓɯ/ÙÈÊÛÐÊÌɯ ××ÓÐÊÈÛÐÖÕɯ#ÌÈËÓÐÕÌÚȯ 

% ++  %ÌÉÙÜÈÙàɯƕƙ 

2/1(-&  .ÊÛÖÉÌÙɯƕƙ 

 

31 -2(3(.-ɯ/.(-3ɯ3'1$$ȯɯ"ÖÔ×ÓÌÛÐÖÕɯÖÍɯ/ÙÖÎÙÈÔ 

4×ÖÕɯÊÖÔ×ÓÌÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯÊÈ×ÚÛÖÕÌɯ×ÙÖÑÌÊÛɯÈÕËɯÈÓÓɯÖÛÏÌÙɯËÌÎÙÌÌɯÙÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚȮɯÛÏÌɯ2ÊÏÖÖÓɯÖÍɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕɯÞÐÓÓɯ×ÙÖÊÌÚÚɯÛÏÌɯ

ÊÈÕËÐËÈÛÌɀÚɯÈ××ÓÐÊÈÛÐÖÕɯÍÖÙɯÊÌÙÛÐŗÊÈÛÐÖÕȭɯ ÓÓɯ×ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌɯÊÖÜÙÚÌɯÙÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚɯÔÜÚÛɯÉÌɯÚÈÛÐÚŗÌËɯ×ÙÐÖÙɯÛÖɯÚÌÌÒÐÕÎɯÊÌÙÛÐɪ

ŗÊÈÛÐÖÕȭɯ/ÙÖÎÙÈÔɯÊÖÔ×ÓÌÛÐÖÕɯÙÌØÜÐÙÌÚɯÈɯƗȭƔɯ&/ ȭɯ(ÕÐÛÐÈÓɯ-ÌÞɯ8ÖÙÒɯ2ÛÈÛÌɯÊÌÙÛÐŗÊÈÛÐÖÕɯÙÌØÜÐÙÌÚɯÈÊÏÐÌÝÐÕÎɯØÜÈÓÐÍàÐÕÎɯ

ÚÊÖÙÌÚɯÖÕɯÛÏÌɯ ÊÈËÌÔÐÊɯ+ÐÛÌÙÈÊàɯ3ÌÚÛɯȹ +23ȺȮɯÛÏÌɯ$ËÜÊÈÛÐÕÎɯ ÓÓɯ2ÛÜËÌÕÛÚɯ3ÌÚÛɯȹ$ 2ȺȮɯÈÕËɯÛÏÌɯ"ÖÕÛÌÕÛɯ2×ÌÊÐÈÓÛàɯ3ÌÚÛɯ

ȹ"23ȺȮɯÐÕɯÛÏÌɯÈÙÌÈɯÖÍɯÌÈÊÏɯÊÌÙÛÐŗÊÈÛÌɯÉÌÐÕÎɯÙÌØÜÌÚÛÌËȮɯÈÕËɯÙÌÊÌÐÝÐÕÎɯÈɯ×ÈÚÚÐÕÎɯÚÊÖÙÌɯÖÕɯÛÏÌɯÌË3/ ɯÈÚÚÌÚÚÔÌÕÛȭɯɯ 
 

"ÌÙÛÐŗÊÈÛÐÖÕɯ3ÌÚÛÚ 
,ÌÙÊàɯ"ÖÓÓÌÎÌɯ×ÙÖÝÐËÌÚɯÚÜ××ÖÙÛɯÍÖÙɯÊÈÕËÐËÈÛÌÚɯÛÖɯ×ÙÌ×ÈÙÌɯÍÖÙɯÛÏÌÚÌɯÛÌÚÛÚȭɯɯ6ÖÙÒÚÏÖ×ÚɯÈÙÌɯ×ÙÖÝÐËÌËɯÍÖÙɯÛÏÌɯ +23ȮɯÛÏÌɯ

$ 2ȮɯÈÕËɯÚÖÔÌɯ"23Úȭɯɯ ÓÚÖȮɯÊÈÕËÐËÈÛÌÚɯÖÙɯÎÙÈËÜÈÛÌÚɯÞÏÖɯÕÌÌËɯÛÖɯÙÌÛÈÒÌɯÛÏÌɯÌË3/ ɯÔÈàɯÖ×ÛɯÛÖɯÛÈÒÌɯÈɯÞÖÙÒÚÏÖ×ɯÖÙɯ

ÌË3/ ɯÊÖÜÙÚÌɯȹ$#4"ɯƚƕƖȺɯÍÖÙɯÔÖÙÌɯÚÜ××ÖÙÛȭɯɯ(ÕÛÌÙÌÚÛÌËɯÊÈÕËÐËÈÛÌÚɯÚÏÖÜÓËɯÊÖÕÛÈÊÛɯÛÏÌɯ2ÊÏÖÖÓɯÖÍɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕɯÍÖÙɯÔÖÙÌɯ

ÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕȮɯÖÙɯÚÌÌɯÛÏÌɯ2ÊÏÖÖÓɯÖÍɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕɯÏÖÔÌ×ÈÎÌɯÈÛȯ 

ÏŲ×ÚȯɤɤÞÞÞȭÔÌÙÊàȭÌËÜɤÌËÜÊÈÛÐÖÕɤ 

3ÏÌɯ2ÊÏÖÖÓɯÖÍɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕɯÚÛÙÖÕÎÓàɯÙÌÊÖÔÔÌÕËÚɯÛÏÈÛɯÊÈÕËÐËÈÛÌÚɯÛÈÒÌɯÛÏÌɯÊÖÜÙÚÌÚɯÓÐÚÛÌËɯÉÌÓÖÞɯ×ÙÐÖÙɯÛÖɯÛÈÒÐÕÎɯÛÏÌɯÊÖÕɪ

ÛÌÕÛɯÚ×ÌÊÐÈÓÛàɯ3ÌÚÛÚɯÓÐÚÛÌËɯÉÌÓÖÞȯ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

"23 1ÌÊÖÔÔÌÕËÌËɯ"ÖÜÙÚÌÚ 

"23ɤ,ÜÓÛÐ-2ÜÉÑÌÊÛɯȹ"ÏÐÓËÏÖÖËȮɯ$ÈÙÓàɯ"ÏÐÓËÏÖÖËȺ $#4"ƙƕƗ $#4"ƙƙƕ $#4"ƙƙƗ   

"23ɤɯ26# $#4"ƙƔƖ $#4"ƙƗƕɤƙƗƖ $#4"ƙƘƜ $#4"ƙƘƚ 

"23ɤ2ÌÊÖÕËÈÙà 

4×ÖÕɯÊÖÔ×ÓÌÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯƚɯÊÙÌËÐÛÚɯÖÍɯÊÖÕÛÌÕÛɯÊÖÜÙÚÌÚɯ

ȹÔÈÛÏȮɯÚÊÐÌÕÊÌȮɯÚÖÊÐÈÓɯÚÛÜËÐÌÚȮɯÖÙɯ$ÕÎÓÐÚÏȺȮɯÈÚɯÙÌɪ

ØÜÐÙÌËɯÉàɯÊÈÕËÐËÈÛÌɀÚɯ×ÙÖÎÙÈÔȭ ɯ'ÖÞÌÝÌÙȮɯÊÈÕËÐɪ

ËÈÛÌÚɯÞÏÖɯÌÕÛÌÙɯÛÏÌɯ×ÙÖÎÙÈÔɯÞÐÛÏɯÈÛɯÓÌÈÚÛɯƖƘɯÊÙÌËɪ

ÐÛÚɯÐÕɯÛÏÌÐÙɯÜÕËÌÙÎÙÈËÜÈÛÌɯÊÖÕÛÌÕÛɯÔÈÑÖÙɯÈÙÌɯÚÛÙÖÕÎɪ

ÓàɯÌÕÊÖÜÙÈÎÌËɯÛÖɯÛÈÒÌɯÛÏÌɯ"23ɯÈÚɯÚÖÖÕɯÈÚɯ×ÖÚÚÐÉÓÌȭ   

"23ɤ3$2.+ $#4"ƙƔƙ $#4"ƚƗƚ     

"23ɯ+ÐÛÌÙÈÊà $#4"ɯƙƚƕ $#4"ƚƙƝ     



Ƙƚɯɤɯ2ÊÏÖÖÓɯÖÍɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕ 

1ÌÛÜÙÕɯÛÖɯ3ÈÉÓÌɯÖÍɯ"ÖÕÛÌÕÛÚ 

 
.ÛÏÌÙɯÚÛÈÛÌɯÊÌÙÛÐŗÊÈÛÐÖÕɯÙÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚɯÐÕÊÓÜËÌȯ 
Ɉ "ÖÔ×ÓÌÛÐÖÕɯÖÍɯÈɯ"ÏÐÓËɯ ÉÜÚÌɯ ÞÈÙÌÕÌÚÚɯÚÌÔÐÕÈÙȰ 

Ɉ "ÖÔ×ÓÌÛÐÖÕɯÖÍɯÈɯ5ÐÖÓÌÕÊÌɯ(ËÌÕÛÐŗÊÈÛÐÖÕɯÈÕËɯ/ÙÌÝÌÕÛÐÖÕɯÚÌÔÐÕÈÙȰɯ 

Ɉ "ÖÔ×ÓÌÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯ#ÐÎÕÐÛàɯÍÖÙɯ ÓÓɯ2ÛÜËÌÕÛÚɯ6ÖÙÒÚÏÖ×ɯȹ# 2 ȺȰɯÈÕË 

Ɉ %ÐÕÎÌÙ×ÙÐÕÛɯÊÓÌÈÙÈÕÊÌȭ 

.ÕÓàɯ4ÕÐÛÌËɯ2ÛÈÛÌÚɯÊÐÛÐáÌÕÚȮɯÖÙɯÛÏÖÚÌɯÞÏÖɯËÌÊÓÈÙÌɯÛÏÌÐÙɯÐÕÛÌÕÛÐÖÕɯÛÖɯÉÌÊÖÔÌɯ4ÕÐÛÌËɯ2ÛÈÛÌÚɯÊÐÛÐáÌÕÚȮɯÈÙÌɯÌÓÐÎÐÉÓÌɯÍÖÙɯ-ÌÞɯ

8ÖÙÒɯ2ÛÈÛÌɯÊÌÙÛÐŗÊÈÛÐÖÕȭ 

1ÌÊÌÕÛɯÚÛÜËÌÕÛɯ×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌɯÖÕɯÛÏÌɯ×ÙÌÝÐÖÜÚɯÊÌÙÛÐŗÊÈÛÐÖÕɯÛÌÚÛÚɯÐÔ×ÓÌÔÌÕÛÌËɯÉàɯÛÏÌɯÚÛÈÛÌɯÜÕÛÐÓɯƖƔƕƘȮɯÛÏÌɯ+ÐÉÌÙÈÓɯ ÙÛÚɯ

ÈÕËɯ2ÊÐÌÕÊÌɯ3ÌÚÛɯȹ+ 23ȺȮɯÛÏÌɯ6ÙÐŲÌÕɯ ÚÚÌÚÚÔÌÕÛɯÖÍɯ3ÌÈÊÏÐÕÎɯ2ÒÐÓÓÚɯȹ 32-6ȺȮɯÈÕËɯÛÏÌɯ"ÖÕÛÌÕÛɯ2×ÌÊÐÈÓÛàɯ3ÌÚÛɯȹ"23ȺȮɯÐÚɯ

×ÙÌÚÌÕÛÌËɯÐÕɯÛÏÌɯÊÏÈÙÛɯÉÌÓÖÞȯ 

 
 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2ÜÔÔÈÙàɯ/ÈÚÚɯ1ÈÛÌÚ -ÜÔÉÌÙɯÛÈÒÐÕÎɯÛÌÚÛÚ -ÜÔÉÌÙɯ×ÈÚÚÐÕÎɯÛÌÚÛÚ /ÈÚÚɯÙÈÛÌɯ×ÌÙÊÌÕÛÈÎÌ 

 ÓÓɯ/ÙÖÎÙÈÔɯ"ÖÔ×ÓÌÛÌÙÚɯ

ƖƔƕƘ-ƖƔƕƙ 
ƖƗƔ ƕƝƚ Ɯƙǔ 



Ƙƛɯɤɯ2ÊÏÖÖÓɯÖÍɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕ 

1ÌÛÜÙÕɯÛÖɯ3ÈÉÓÌɯÖÍɯ"ÖÕÛÌÕÛÚ 

#ҡҬҝҮҰҩҡҪҰɯҫҢɯ"ҤҥҨҠҤҫҫҠɯ$ҠұҟҝҰҥҫҪ 

,ҝүҰҡҮɯҫҢɯ2ҟҥҡҪҟҡɯҥҪɯ 

$ҝҮҨҵɯ"ҤҥҨҠҤҫҫҠɯ$ҠұҟҝҰҥҫҪȮɯ!ҥҮҰҤɯɬ&ҮҝҠҡɯƾ 

 

3ÏÌɯƗƝ-ÊÙÌËÐÛɯ,ÈÚÛÌÙɯÖÍɯ2ÊÐÌÕÊÌɯÐÕɯ$ÈÙÓàɯ"ÏÐÓËÏÖÖËɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕȮɯ!ÐÙÛÏɯɬɯ&ÙÈËÌɯƖȮɯÖřÌÙÌËɯÈÛɯ,ÌÙÊàɯ"ÖÓÓÌÎÌȮɯÓÌÈËÚɯÛÖɯ

ÌÐÛÏÌÙɯÐÕÐÛÐÈÓɯÖÙɯ×ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÈÓɯÊÌÙÛÐŗÊÈÛÐÖÕȭɯ/ÓÈÊÌÔÌÕÛɯÐÕɯÛÏÌɯ(ÕÐÛÐÈÓɯÖÙɯ ËÝÈÕÊÌËɯ3ÌÈÊÏÌÙɯ×ÙÖÎÙÈÔɯÐÚɯËÌÛÌÙÔÐÕÌËɯÉàɯÈɯ

ÊÈÕËÐËÈÛÌɀÚɯÜÕËÌÙÎÙÈËÜÈÛÌɯ×ÙÌ×ÈÙÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÛÌÈÊÏÐÕÎɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌȭɯ/ÙÌ-×ÙÈÊÛÐÊÌɯÊÈÕËÐËÈÛÌÚɯÞÐÓÓɯ×ÜÙÚÜÌɯÈɯÊÖÜÙÚÌɯÖÍɯ

ÚÛÜËàɯÓÌÈËÐÕÎɯÛÖɯËÌÎÙÌÌɯÊÖÕÍÌÙÙÈÓɯÈÕËɯÐÕÐÛÐÈÓɯ-ÌÞɯ8ÖÙÒɯ2ÛÈÛÌɯÊÌÙÛÐŗÊÈÛÐÖÕȭɯ3ÏÌɯ ËÝÈÕÊÌËɯ3ÌÈÊÏÌÙɯ×ÙÖÎÙÈÔɯÐÚɯÖ×ÌÕɯÛÖɯ

ÛÌÈÊÏÌÙɯÌËÜÊÈÛÐÖÕɯÊÈÕËÐËÈÛÌÚɯÞÏÖɯÈÙÌɯÊÜÙÙÌÕÛÓàɯÞÖÙÒÐÕÎɯÈÚɯÛÌÈÊÏÌÙÚɯÖÍɯÙÌÊÖÙËɯÐÕɯÊÓÈÚÚÙÖÖÔÚɯÐÕɯ×ÙÐÝÈÛÌȮɯ×ÈÙÖÊÏÐÈÓɯÖÙɯ

ÊÏÈÙÛÌÙɯÚÊÏÖÖÓÚȮɯÈÕËɯÈÙÌɯÚÌÌÒÐÕÎɯÉÖÛÏɯÈɯÎÙÈËÜÈÛÌɯËÌÎÙÌÌɯÈÕËɯÐÕÐÛÐÈÓɯÊÌÙÛÐŗÊÈÛÐÖÕȭɯ ɯÔÐÕÐÔÜÔɯÖÍɯÖÕÌɯàÌÈÙɯÖÍɯÛÌÈÊÏÐÕÎɯ

Ìß×ÌÙÐÌÕÊÌɯÈÚɯÛÏÌɯÛÌÈÊÏÌÙɯÖÍɯÙÌÊÖÙËɯÐÚɯÙÌØÜÐÙÌËȭɯɯ"ÈÕËÐËÈÛÌÚɯÞÏÖɯËÖɯÕÖÛɯàÌÛɯÏÈÝÌɯÈ××ÙÖ×ÙÐÈÛÌɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌɯÈÛɯÉÖÛÏɯÛÏÌɯ

ÓÖÞÌÙɯÈÕËɯÜ××ÌÙɯÎÙÈËÌɯÓÌÝÌÓÚɯÊÖÝÌÙÌËɯÉàɯÛÏÌÐÙɯ×ÙÖÚ×ÌÊÛÐÝÌɯÊÌÙÛÐŗÊÈÛÐÖÕɯÈÙÌÈÚȹÚȺɯÞÐÓÓɯÉÌɯÙÌØÜÐÙÌËɯÛÖɯÍÜÓŗÓÓɯÛÏÐÚɯÙÌØÜÐÙÌɪ

ÔÌÕÛɯËÜÙÐÕÎɯÛÏÐÚɯ×ÙÖÎÙÈÔȭɯɯ3ÏÐÚɯÙÌØÜÐÙÌÔÌÕÛɯÞÐÓÓɯÉÌɯÍÜÓŗÓÓÌËɯÉàɯÊÖÔ×ÓÌÛÐÕÎɯƖƔɯËÈàÚɯÖÍɯÚÜ×ÌÙÝÐÚÌËɯÚÛÜËÌÕÛɯÛÌÈÊÏÐÕÎɯ

ÐÕɯÌÈÊÏɯÈÙÌÈɯÖÍɯÊÌÙÛÐŗÊÈÛÐÖÕȹÚȺɯÛÏÌàɯÈÙÌɯÚÌÌÒÐÕÎȮɯÈÕËɯËÖɯÕÖÛɯÈÓÙÌÈËàɯÏÈÝÌɯÈ××ÙÖ×ÙÐÈÛÌɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌȭɯɯ/ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÈÓɯÊÈÕËÐɪ

ËÈÛÌÚɯÔÜÚÛɯÈÓÚÖɯÏÈÝÌɯÊÖÔ×ÓÌÛÌËɯÛÏÙÌÌɯàÌÈÙÚɯÖÍɯÛÌÈÊÏÐÕÎɯÐÕɯÛÏÌɯÈÙÌÈɯÖÍɯÛÏÌɯÊÌÙÛÐŗÊÈÛÌɯÛÖɯØÜÈÓÐÍàɯÍÖÙɯÛÏÌɯ×ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÈÓɯ

ÊÌÙÛÐŗÊÈÛÌȭ 

 

0ÜÈÓÐŗÌËɯÈ××ÓÐÊÈÕÛÚɯÐÕɯÌÐÛÏÌÙɯÛÏÌɯ(ÕÐÛÐÈÓɯÖÙɯÛÏÌɯ ËÝÈÕÊÌËɯ3ÌÈÊÏÌÙɯ×ÙÖÎÙÈÔɯÔÈàɯÌÈÙÕɯÈÚɯÔÈÕàɯÈÚɯÛÏÙÌÌɯÊÌÙÛÐŗÊÈÛÐÖÕÚɯ

ÞÏÐÓÌɯ×ÜÙÚÜÐÕÎɯÛÏÌɯËÌÎÙÌÌɯÐÕɯ$ÈÙÓàɯ"ÏÐÓËÏÖÖËɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕɯ!ÐÙÛÏɬ&ÙÈËÌɯƖȭɯ2ÛÜËÌÕÛÚɯÊÖÔ×ÓÌÛÌɯÛÏÌɯÙÌØÜÐÙÌËɯÊÖÜÙÚÌÚɯÍÖÙɯ

ËÌÎÙÌÌɯÊÖÕÍÌÙÙÈÓɯÈÕËɯÛÏÌɯÈËËÐÛÐÖÕÈÓɯÊÖÜÙÚÌÚɯÚ×ÌÊÐŗÊɯÛÖɯÛÏÌɯ"ÏÐÓËÏÖÖËɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕɯÈÕËɤÖÙɯ2ÛÜËÌÕÛÚɯÞÐÛÏɯ#ÐÚÈÉÐÓÐÛÐÌÚɯ

ÊÌÙÛÐŗÊÈÛÐÖÕȹÚȺȭɯ2ÛÜËÌÕÛÚɯ×ÜÙÚÜÐÕÎɯÈËËÐÛÐÖÕÈÓɯÊÌÙÛÐŗÊÈÛÌȹÚȺɯÞÐÓÓɯÉÌɯÙÌØÜÐÙÌËɯÛÖɯÊÖÔ×ÓÌÛÌɯÈËËÐÛÐÖÕÈÓɯÚÛÜËÌÕÛɯÛÌÈÊÏÐÕÎɯ

ÈÕËɯŗÌÓËɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌÚȭ 

 

#ÌÎÙÌÌ-ÚÌÌÒÐÕÎɯÊÈÕËÐËÈÛÌÚɯÐÕɯÈÓÓɯ$ÈÙÓàɯ"ÏÐÓËÏÖÖËɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕɯ×ÙÖÎÙÈÔÚɯÔÜÚÛɯÚÜÊÊÌÚÚÍÜÓÓàɯÊÖÔ×ÓÌÛÌɯÛÏÌɯÌËÜÊÈÛÐÖÕɯ

ÊÈ×ÚÛÖÕÌɯÙÌØÜÐÙÌÔÌÕÛɯÚ×ÌÊÐŗÊɯÛÖɯÛÏÌɯ$ÈÙÓàɯ"ÏÐÓËÏÖÖËɯËÌÎÙÌÌɯ×ÙÐÖÙɯÛÖɯËÌÎÙÌÌɯÊÖÕÍÌÙÙÈÓȭ 

 

#ÌÎÙÌÌɯÊÈÕËÐËÈÛÌÚɯÚÌÌÒÐÕÎɯÐÕÐÛÐÈÓɯÊÌÙÛÐŗÊÈÛÐÖÕɯÞÐÓÓɯÊÖÔ×ÓÌÛÌɯÈɯÊÈ×ÚÛÖÕÌɯ×ÙÖÑÌÊÛɯÈÕËɯÚÜÉÔÐÛɯÛÏÌɯÌË3/ ɯÐÕɯÛÏÌɯÊÓÐÕÐÊÈÓɯ

×ÙÈÊÛÐÊÌɯÊÖÜÙÚÌȭɯ#ÌÎÙÌÌɯÊÈÕËÐËÈÛÌÚɯÚÌÌÒÐÕÎɯÌÐÛÏÌÙɯÐÕÐÛÐÈÓɯÖÙɯ×ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÈÓɯÊÌÙÛÐŗÊÈÛÐÖÕɯÐÕɯÛÏÌɯ ËÝÈÕÊÌËɯ3ÌÈÊÏÌÙɯ×ÙÖɪ

ÎÙÈÔɯÐÕɯ$ÈÙÓàɯ"ÏÐÓËÏÖÖËɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕɯÞÐÓÓɯÙÌÎÐÚÛÌÙɯÍÖÙɯÛÏÌɯÊÈ×ÚÛÖÕÌɯÊÖÜÙÚÌȮɯÊÖÔ×ÓÌÛÌɯÈÕɯÈÊÛÐÖÕɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯ×ÙÖÑÌÊÛȮɯÈÕËɯ

ÔÈàɯÕÌÌËɯÛÖɯÊÖÔ×ÓÌÛÌɯÈËËÐÛÐÖÕÈÓɯÚÛÜËÌÕÛɯÛÌÈÊÏÐÕÎɯÈÚɯÐÕËÐÊÈÛÌËɯÈÉÖÝÌɯËÌ×ÌÕËÐÕÎɯÖÕɯÛÏÌÐÙɯÛÌÈÊÏÐÕÎɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌȭ 

 

$ÈÙÓàɯ"ÏÐÓËÏÖÖËɯ/ÙÖÎÙÈÔɯ&ÖÈÓÚ 

ƕȭ "ÈÕËÐËÈÛÌÚɯÞÐÓÓɯÜÕËÌÙÚÛÈÕËȮɯÌß×ÓÈÐÕȮɯÈÕÈÓàáÌȮɯÈÕËɯÈ××ÓàɯÔÈÑÖÙɯÛÏÌÖÙÐÌÚɯÈÕËɯ×ÏÐÓÖÚÖ×ÏÐÌÚɯÛÏÈÛɯÈËËÙÌÚÚɯ×ÏàÚÐÊÈÓȮɯ

ÈřÌÊÛÐÝÌɯÈÕËɯÊÖÎÕÐÛÐÝÌɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯËÜÙÐÕÎɯÛÏÌɯÊÙÐÛÐÊÈÓɯÌÈÙÓàɯÊÏÐÓËÏÖÖËɯàÌÈÙÚȭ 

Ɩȭ "ÈÕËÐËÈÛÌÚɯÞÐÓÓɯÊÙÌÈÛÌɯÏÐÎÏ-ØÜÈÓÐÛàȮɯÔÌÈÕÐÕÎÍÜÓɯÓÌÈÙÕÐÕÎɯÖ××ÖÙÛÜÕÐÛÐÌÚɯÛÏÈÛɯÈÙÌɯÉÈÚÌËɯÖÕɯÊÖÔ×ÌÛÌÕÊÐÌÚɯÈÕËɯÊÖÕɪ

ÛÌÕÛɯÒÕÖÞÓÌËÎÌȮɯÜÛÐÓÐáÌɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛÈÓɯÒÕÖÞÓÌËÎÌȮɯÌÔ×ÓÖàɯÍÖÙÔÈÓɯÈÕËɯÐÕÍÖÙÔÈÓɯÈÚÚÌÚÚÔÌÕÛɯÚÛÙÈÛÌÎÐÌÚɯÈÕËɯÐÕÊÖÙɪ

×ÖÙÈÛÌɯÊÖÓÓÈÉÖÙÈÛÐÖÕɯÞÐÛÏɯÈÓÓɯÈÚ×ÌÊÛÚɯÖÍɯÛÏÌɯÉÙÖÈËɯÚÊÏÖÖÓɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÛÖɯÍÈÊÐÓÐÛÈÛÌɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛÈÓɯ×ÙÖÊÌÚÚÌÚɯÈÕËɯ

ÌÕÊÖÜÙÈÎÌɯÎÙÖÞÛÏɯÛÖɯÈɯÊÏÐÓËɀÚɯÔÈßÐÔÜÔɯ×ÖÛÌÕÛÐÈÓȭ 

Ɨȭ "ÈÕËÐËÈÛÌÚɯÞÐÓÓɯÉÌÊÖÔÌɯÙÌŘÌÊÛÐÝÌɯ×ÙÈÊÛÐÛÐÖÕÌÙÚɯÞÏÖɯÊÖÕÛÐÕÜÈÓÓàɯÙÌŘÌÊÛɯÖÕɯÛÏÌÐÙɯ×ÙÈÊÛÐÊÌɯÈÕËɯÈÊÛÐÝÌÓàɯ×ÜÙÚÜÌɯ

Ö××ÖÙÛÜÕÐÛÐÌÚɯÍÖÙɯ×ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÈÓɯÎÙÖÞÛÏȭ 

 

 

 

 

 

 



ƘƜɯɤɯ2ÊÏÖÖÓɯÖÍɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕ 

1ÌÛÜÙÕɯÛÖɯ3ÈÉÓÌɯÖÍɯ"ÖÕÛÌÕÛÚ 

,ÈÚÛÌÙɯÖÍɯ2ÊÐÌÕÊÌɯÐÕɯ$ÈÙÓàɯ"ÏÐÓËÏÖÖËɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕȮɯ!ÐÙÛÏɬ&ÙÈËÌɯƖ 

"ÖÜÙÚÌɯ1ÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚɯÍÖÙɯ(ÕÐÛÐÈÓɯ"ÌÙÛÐŗÊÈÛÐÖÕɯ"ÈÕËÐËÈÛÌÚ 
"ÖÜÙÚÌɯ-ÜÔÉÌÙÚɯÈÕËɯ3ÐÛÓÌÚ 

3ÏÐÚɯËÌÎÙÌÌɯÓÌÈËÚɯÛÖɯÚÐÕÎÓÌɯÊÌÙÛÐŗÊÈÛÐÖÕɯÐÕɯ$ÈÙÓàɯ"ÏÐÓËÏÖÖËɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕ 

ÊÊɯǻɯ"ÖÙÌɯÊÖÜÙÚÌɯɬɯÈɯÊÖÜÙÚÌɯÛÏÈÛɯÔÜÚÛɯÉÌɯÛÈÒÌÕɯÈÛɯÛÏÌɯÚÛÜËÌÕÛɀÚɯÏÖÔÌɯÊÈÔ×ÜÚȭ 

"ÈÕËÐËÈÛÌÚɯÔÈàɯ×ÜÙÚÜÌɯÈËËÐÛÐÖÕÈÓɯÊÌÙÛÐŗÊÈÛÐÖÕȹÚȺɯÈÚɯÓÐÚÛÌËɯÉÌÓÖÞȭɯ/ÓÌÈÚÌɯÕÖÛÌɯÛÏÈÛɯàÖÜÙɯËÌÎÙÌÌɯÞÐÓÓɯÚÛÐÓÓɯÉÌɯÐÕɯ$ÈÙÓàɯ

"ÏÐÓËÏÖÖËȭɯɯ3ÏÌɯÈËËÐÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌÚÌɯÊÖÜÙÚÌÚɯÞÐÓÓɯÓÌÈËɯÛÖɯÈÕɯÈËËÐÛÐÖÕÈÓɯ-ÌÞɯ8ÖÙÒɯ2ÛÈÛÌɯÐÕÐÛÐÈÓɯÊÌÙÛÐŗÊÈÛÐÖÕȯ 

 

3ÙÈÊÒɯƕȯɯ,ÈÚÛÌÙɯÖÍɯ2ÊÐÌÕÊÌɯÐÕɯ$ÈÙÓàɯ"ÏÐÓËÏÖÖËɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕȮɯ!ÐÙÛÏɬ&ÙÈËÌɯƖɯÞÐÛÏɯÈËËÐÛÐÖÕÈÓɯÊÌÙÛÐŗÊÈÛÐÖÕɯÐÕɯ"ÏÐÓËÏÖÖËɯ

$ËÜÊÈÛÐÖÕȮɯ&ÙÈËÌÚɯƕɬƚ 

 ËËȯ 

 

 

 

  

3ÙÈÊÒɯƖȯɯ,ÈÚÛÌÙɯÖÍɯ2ÊÐÌÕÊÌɯÐÕɯ$ÈÙÓàɯ"ÏÐÓËÏÖÖËɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕȯɯ!ÐÙÛÏɬ&ÙÈËÌɯƖȮɯÞÐÛÏɯÈËËÐÛÐÖÕÈÓɯÊÌÙÛÐŗÊÈÛÐÖÕɯÐÕɯ"ÏÐÓËÏÖÖËɯ

$ËÜÊÈÛÐÖÕȮɯ&ÙÈËÌÚɯƕɬƚɯÈÕËɯ2ÛÜËÌÕÛÚɯÞÐÛÏɯ#ÐÚÈÉÐÓÐÛÐÌÚȭ 

 ËËȯ 

 

 

 

 

 

 

 

 

$#4"ɯƙƗƕɯ 
,ÌÛÏÖËÚɯÈÕËɯ,ÈÛÌÙÐÈÓÚɯÖÍɯ3ÌÈÊÏÐÕÎɯ2ÛÜËÌÕÛÚɯÞÐÛÏɯ#ÐÚÈÉÐÓÐÛÐÌÚɯÍÙÖÔɯ!ÐÙÛÏɯ

ÛÖɯ&ÙÈËÌɯƚ 
ƗɯÊÙÌËÐÛÚ 

$#4"ɯƙƘƚ $ËÜÊÈÛÐÖÕÈÓɯ ÚÚÌÚÚÔÌÕÛɯÍÖÙɯ2ÛÜËÌÕÛÚɯÞÐÛÏɯ#ÐÚÈÉÐÓÐÛÐÌÚ ƗɯÊÙÌËÐÛÚ 

$#4"ɯƙƘƜ 
/ÙÐÕÊÐ×ÓÌÚɯÈÕËɯ2ÛÙÈÛÌÎÐÌÚɯÖÍɯ"ÓÈÚÚÙÖÖÔɯ,ÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯÍÖÙɯ2ÛÜËÌÕÛÚɯÞÐÛÏɯ

#ÐÚÈÉÐÓÐÛÐÌÚ  
ƗɯÊÙÌËÐÛÚ 

ƘƜɯÊÙÌËÐÛÚ 3ÖÛÈÓɯ 

$#4"ɯƙƔƔɯ $ËÜÊÈÛÐÖÕÈÓɯ/ÌÙÚ×ÌÊÛÐÝÌÚɯÍÙÖÔɯ#ÐÝÌÙÚÌɯ/ÌÙÚ×ÌÊÛÐÝÌÚ ƗɯÊÙÌËÐÛÚ 

$#4"ɯƙƔƖɯ %ÖÜÕËÈÛÐÖÕÚɯÐÕɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕɯÍÖÙɯ2ÛÜËÌÕÛÚɯÞÐÛÏɯ#ÐÚÈÉÐÓÐÛÐÌÚ ƗɯÊÙÌËÐÛÚ 

$#4"ɯƙƔƙɯ 3ÌÈÊÏÐÕÎɯ$ÕÎÓÐÚÏɯÈÚɯÈɯ2ÌÊÖÕËɯ+ÈÕÎÜÈÎÌ ƗɯÊÙÌËÐÛÚ 

$#4"ɯƙƔƚ 
$ËÜÊÈÛÐÖÕÈÓɯ$ÝÈÓÜÈÛÐÖÕɯÈÕËɯ ÚÚÌÚÚÔÌÕÛɯÍÙÖÔɯ$ÈÙÓàɯ 

"ÏÐÓËÏÖÖËɯÛÏÙÖÜÎÏɯ ËÖÓÌÚÊÌÕÊÌ 
ƗɯÊÙÌËÐÛÚ 

$#4"ɯƙƔƛ 
 ××ÙÖÈÊÏÌÚɯÛÖɯ+ÐÛÌÙÈÊàɯ(ÕÚÛÙÜÊÛÐÖÕɯÐÕɯ$ÈÙÓàɯ"ÏÐÓËÏÖÖËɯ 

3ÏÙÖÜÎÏɯ ËÖÓÌÚÊÌÕÊÌ 
ƗɯÊÙÌËÐÛÚ 

$#4"ɯƚƔƙɯ 
 ÚÚÌÚÚÐÕÎɯÈÕËɯ"ÖÙÙÌÊÛÐÕÎɯ+ÐÛÌÙÈÊàɯ/ÙÖÉÓÌÔÚɯ/ÙÈÊÛÐÊÜÔɯ 

ÐÕɯ$ÈÙÓàɯ"ÏÐÓËÏÖÖËɯÈÕËɯ"ÏÐÓËÏÖÖËɯ 
ƗɯÊÙÌËÐÛÚ 

$#4"ɯƙƕƗ 
(ÕÛÙÖËÜÊÛÐÖÕɯÛÖɯ$ÈÙÓàɯ"ÏÐÓËÏÖÖËɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕȯɯ%ÖÜÕËÈÛÐÖÕÚȮɯ 

,ÌÛÏÖËÚȮɯÈÕËɯ,ÈÛÌÙÐÈÓÚɯɯȹÊÊȺ 
ƗɯÊÙÌËÐÛÚ 

$#4"ɯƙƕƘ 
6ÖÙÒÐÕÎɯÞÐÛÏɯ/ÈÙÌÕÛÚɯÈÕËɯ%ÈÔÐÓÐÌÚɯÖÍɯ"ÏÐÓËÙÌÕȮɯÐÕɯ 

$ÈÙÓàɯ"ÏÐÓËÏÖÖËɯÈÕËɯ"ÏÐÓËÏÖÖË 
ƗɯÊÙÌËÐÛÚ 

$#4"ɯƙƙƕɯ +ÈÕÎÜÈÎÌɯ ÙÛÚɯÐÕɯ"ÏÐÓËÏÖÖËɯÈÕËɯ$ÈÙÓàɯ"ÏÐÓËÏÖÖËɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕ ƗɯÊÙÌËÐÛÚ 

$#4"ɯƙƙƖɯ 2ÖÊÐÈÓɯ2ÛÜËÐÌÚɯÐÕɯ"ÏÐÓËÏÖÖËɯÈÕËɯ$ÈÙÓàɯ"ÏÐÓËÏÖÖËɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕ ƗɯÊÙÌËÐÛÚ 

$#4"ɯƙƙƗɯ ,ÈÛÏÌÔÈÛÐÊÚɯÐÕɯ"ÏÐÓËÏÖÖËɯÈÕËɯ$ÈÙÓàɯ"ÏÐÓËÏÖÖËɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕ ƗɯÊÙÌËÐÛÚ 

$#4"ɯƙƙƘɯ 2ÊÐÌÕÊÌɯÐÕɯ"ÏÐÓËÏÖÖËɯÈÕËɯ$ÈÙÓàɯ"ÏÐÓËÏÖÖËɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕ ƗɯÊÙÌËÐÛÚ 

$#4"ɯƛƔƝɯ 2ÛÜËÌÕÛɯ3ÌÈÊÏÐÕÎɯ$ß×ÌÙÐÌÕÊÌɯ.1ɯ$#4"ɯƛƕƗɖɯ2ÌÔÐÕÈÙɯÐÕɯ3ÌÈÊÏÐÕÎ ƗɯÊÙÌËÐÛÚ 

ƗƝɯÊÙÌËÐÛÚ 3ÖÛÈÓɯ 

$#4"ɯƙƛƗ +ÌÈÙÕÐÕÎɯ3ÌÊÏÕÖÓÖÎàɯÈÊÙÖÚÚɯÛÏÌɯ$ÕÎÓÐÚÏɯ+ÈÕÎÜÈÎÌɯ ÙÛÚɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ ƗɯÊÙÌËÐÛÚ 

ƘƖɯÊÙÌËÐÛÚ 3ÖÛÈÓɯ 



ƘƝɯɤɯ2ÊÏÖÖÓɯÖÍɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕ 

1ÌÛÜÙÕɯÛÖɯ3ÈÉÓÌɯÖÍɯ"ÖÕÛÌÕÛÚ 

,ÈÚÛÌÙɯÖÍɯ2ÊÐÌÕÊÌɯÐÕɯ$ÈÙÓàɯ"ÏÐÓËÏÖÖËɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕȮɯ!ÐÙÛÏɬ&ÙÈËÌɯƖ 

"ÖÜÙÚÌɯ1ÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚɯÍÖÙɯ ËÝÈÕÊÌËɯ3ÌÈÊÏÌÙɯ/ÙÖÎÙÈÔɯÊÈÕËÐËÈÛÌÚɯ 
"ÖÜÙÚÌɯ-ÜÔÉÌÙÚɯÈÕËɯ3ÐÛÓÌÚ 

3ÌÈÊÏÐÕÎɯ$ÕÎÓÐÚÏɯÈÚɯÈɯ2ÌÊÖÕËɯ+ÈÕÎÜÈÎÌɯ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3ÏÐÚɯËÌÎÙÌÌɯÓÌÈËÚɯÛÖɯÚÐÕÎÓÌɯÊÌÙÛÐŗÊÈÛÐÖÕɯÐÕɯ$ÈÙÓàɯ"ÏÐÓËÏÖÖËɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕȭ 

ÊÊɯǻɯ"ÖÙÌɯÊÖÜÙÚÌɯɬɯÈɯÊÖÜÙÚÌɯÛÏÈÛɯÔÜÚÛɯÉÌɯÛÈÒÌÕɯÈÛɯÛÏÌɯÚÛÜËÌÕÛɀÚɯÏÖÔÌɯÊÈÔ×ÜÚȭ 

"ÈÕËÐËÈÛÌÚɯÔÈàɯ×ÜÙÚÜÌɯÈËËÐÛÐÖÕÈÓɯÊÌÙÛÐŗÊÈÛÐÖÕȹÚȺɯÈÚɯÓÐÚÛÌËɯÉÌÓÖÞȭɯ/ÓÌÈÚÌɯÕÖÛÌɯÛÏÈÛɯàÖÜÙɯËÌÎÙÌÌɯÞÐÓÓɯÚÛÐÓÓɯÉÌɯÐÕɯ$ÈÙÓàɯ

"ÏÐÓËÏÖÖËȭɯɯ3ÏÌɯÈËËÐÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌÚÌɯÊÖÜÙÚÌÚɯÞÐÓÓɯÓÌÈËɯÛÖɯÈÕɯÈËËÐÛÐÖÕÈÓɯ-ÌÞɯ8ÖÙÒɯ2ÛÈÛÌɯÐÕÐÛÐÈÓɯÊÌÙÛÐŗÊÈÛÐÖÕȯ 
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Ɨȭ "ÈÕËÐËÈÛÌÚɯÞÐÓÓɯÉÌÊÖÔÌɯÙÌŘÌÊÛÐÝÌɯ×ÙÈÊÛÐÛÐÖÕÌÙÚɯÞÏÖɯÊÖÕÛÐÕÜÈÓÓàɯÙÌŘÌÊÛɯÖÕɯÛÏÌÐÙɯ×ÙÈÊÛÐÊÌɯÈÕËɯÈÊÛÐÝÌÓàɯ×ÜÙÚÜÌɯ

Ö××ÖÙÛÜÕÐÛÐÌÚɯÍÖÙɯ×ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÈÓɯÎÙÖÞÛÏȭɯ 

 

 

 

 

 

 



ƙƕɯɤɯ2ÊÏÖÖÓɯÖÍɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕ 

1ÌÛÜÙÕɯÛÖɯ3ÈÉÓÌɯÖÍɯ"ÖÕÛÌÕÛÚ 

,ÈÚÛÌÙɯÖÍɯ2ÊÐÌÕÊÌɯÐÕɯ"ÏÐÓËÏÖÖËɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕȮɯ&ÙÈËÌÚɯƕɬƚ 

"ÖÜÙÚÌɯ1ÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚɯÍÖÙɯ(ÕÐÛÐÈÓɯ"ÌÙÛÐŗÊÈÛÐÖÕɯ"ÈÕËÐËÈÛÌÚɯ 

"ÖÜÙÚÌɯ-ÜÔÉÌÙÚɯÈÕËɯ3ÐÛÓÌÚ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

3ÏÐÚɯËÌÎÙÌÌɯÓÌÈËÚɯÛÖɯÚÐÕÎÓÌɯÊÌÙÛÐŗÊÈÛÐÖÕɯÐÕɯ"ÏÐÓËÏÖÖËɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕȭ 

ɖɯ1ÌØÜÐÙÌËɯÐÕɯÓÐÌÜɯÖÍɯÚÛÜËÌÕÛɯÛÌÈÊÏÐÕÎɯÊÖÜÙÚÌɯÍÖÙɯÌÓÐÎÐÉÓÌɯÊÈÕËÐËÈÛÌÚȭ 

ÊÊɯǻɯ"ÖÙÌɯÊÖÜÙÚÌɯɬɯÈɯÊÖÜÙÚÌɯÛÏÈÛɯÔÜÚÛɯÉÌɯÛÈÒÌÕɯÈÛɯÛÏÌɯÚÛÜËÌÕÛɀÚɯÏÖÔÌɯÊÈÔ×ÜÚȭ 

"ÈÕËÐËÈÛÌÚɯÔÈàɯ×ÜÙÚÜÌɯÈËËÐÛÐÖÕÈÓɯÊÌÙÛÐŗÊÈÛÐÖÕɯÈÚɯÓÐÚÛÌËɯÉÌÓÖÞȭɯ/ÓÌÈÚÌɯÕÖÛÌɯÛÏÈÛɯàÖÜÙɯËÌÎÙÌÌɯÞÐÓÓɯÉÌɯÐÕɯ"ÏÐÓËÏÖÖËɯ

$ËÜÊÈÛÐÖÕȭɯɯ3ÏÌÚÌɯÊÖÜÙÚÌÚɯÞÐÓÓɯÓÌÈËɯÛÖɯÈÕɯÈËËÐÛÐÖÕÈÓɯ-ÌÞɯ8ÖÙÒɯ2ÛÈÛÌɯÊÌÙÛÐŗÊÈÛÐÖÕȯ 
 

3ÙÈÊÒɯƕȯɯɯ,ÈÚÛÌÙɯÖÍɯ2ÊÐÌÕÊÌɯÐÕɯ"ÏÐÓËÏÖÖËɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕȯɯ&ÙÈËÌÚɯƕ-ƚȮɯÞÐÛÏɯÈËËÐÛÐÖÕÈÓɯÊÌÙÛÐŗÊÈÛÐÖÕɯÐÕɯ2ÛÜËÌÕÛÚɯÞÐÛÏɯ 

#ÐÚÈÉÐÓÐÛÐÌÚȭ 

 ËËȯ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  

ɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ 

$#4"ɯƙƗƕɯ ,ÌÛÏÖËÚɯÈÕËɯ,ÈÛÌÙÐÈÓÚɯÖÍɯ3ÌÈÊÏÐÕÎɯ2ÛÜËÌÕÛÚɯÞÐÛÏɯ#ÐÚÈÉÐÓÐÛÐÌÚɯ

ÍÙÖÔɯ!ÐÙÛÏɯÛÖɯ&ÙÈËÌ 
ƗɯÊÙÌËÐÛÚ 

$#4"ɯƙƘƚ $ËÜÊÈÛÐÖÕÈÓɯ ÚÚÌÚÚÔÌÕÛɯÍÖÙɯ2ÛÜËÌÕÛÚɯÞÐÛÏɯ#ÐÚÈÉÐÓÐÛÐÌÚ ƗɯÊÙÌËÐÛÚ 

$#4"ɯƙƘƜ /ÙÐÕÊÐ×ÓÌÚɯÈÕËɯ2ÛÙÈÛÌÎÐÌÚɯÖÍɯ"ÓÈÚÚÙÖÖÔɯ,ÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯÍÖÙɯ 

2ÛÜËÌÕÛÚɯÞÐÛÏɯ#ÐÚÈÉÐÓÐÛÐÌÚɯ 
ƗɯÊÙÌËÐÛÚ 

ƘƙɯÊÙÌËÐÛÚ 3ÖÛÈÓɯ 

$#4"ɯƙƔƔɯ $ËÜÊÈÛÐÖÕÈÓɯ/ÌÙÚ×ÌÊÛÐÝÌÚɯÍÙÖÔɯ#ÐÝÌÙÚÌɯ/ÌÙÚ×ÌÊÛÐÝÌÚ ƗɯÊÙÌËÐÛÚ 

$#4"ɯƙƔƖɯ %ÖÜÕËÈÛÐÖÕÚɯÐÕɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕɯÍÖÙɯ2ÛÜËÌÕÛÚɯÞÐÛÏɯ#ÐÚÈÉÐÓÐÛÐÌÚ ƗɯÊÙÌËÐÛÚ 

$#4"ɯƙƔƙɯ 3ÌÈÊÏÐÕÎɯ$ÕÎÓÐÚÏɯÈÚɯÈɯ2ÌÊÖÕËɯ+ÈÕÎÜÈÎÌ ƗɯÊÙÌËÐÛÚ 

$#4"ɯƙƔƚɯ $ËÜÊÈÛÐÖÕÈÓɯ$ÝÈÓÜÈÛÐÖÕɯÈÕËɯ ÚÚÌÚÚÔÌÕÛɯÍÙÖÔɯ 

$ÈÙÓàɯ"ÏÐÓËÏÖÖËɯÛÏÙÖÜÎÏɯ ËÖÓÌÚÊÌÕÊÌ 
ƗɯÊÙÌËÐÛÚ 

$#4"ɯƙƔƛɯ  ××ÙÖÈÊÏÌÚɯÛÖɯ+ÐÛÌÙÈÊàɯ(ÕÚÛÙÜÊÛÐÖÕɯÐÕɯ$ÈÙÓàɯ"ÏÐÓËÏÖÖËɯɯ 

3ÏÙÖÜÎÏɯ ËÖÓÌÚÊÌÕÊÌ 
ƗɯÊÙÌËÐÛÚ 

$#4"ɯƚƔƙɯ  ÚÚÌÚÚÐÕÎɯÈÕËɯ"ÖÙÙÌÊÛÐÕÎɯ+ÐÛÌÙÈÊàɯ/ÙÖÉÓÌÔÚɯ/ÙÈÊÛÐÊÜÔɯÐÕɯɯ 

$ÈÙÓàɯ"ÏÐÓËÏÖÖËɯÈÕËɯ"ÏÐÓËÏÖÖËɯ 
ƗɯÊÙÌËÐÛÚ 

$#4"ɯƙƕƘɯ 6ÖÙÒÐÕÎɯÞÐÛÏɯ/ÈÙÌÕÛÚɯÈÕËɯ%ÈÔÐÓÐÌÚɯÖÍɯ"ÏÐÓËÙÌÕɯÐÕɯ 

$ÈÙÓàɯ"ÏÐÓËÏÖÖËɯÈÕËɯ"ÏÐÓËÏÖÖËɯȹÊÊȺ 
ƗɯÊÙÌËÐÛÚ 

$#4"ɯƙƙƕɯ +ÈÕÎÜÈÎÌɯ ÙÛÚɯÐÕɯ"ÏÐÓËÏÖÖËɯÈÕËɯ$ÈÙÓàɯ"ÏÐÓËÏÖÖËɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕ ƗɯÊÙÌËÐÛÚ 

$#4"ɯƙƙƖɯ 2ÖÊÐÈÓɯ2ÛÜËÐÌÚɯÐÕɯ"ÏÐÓËÏÖÖËɯÈÕËɯ$ÈÙÓàɯ"ÏÐÓËÏÖÖËɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕ ƗɯÊÙÌËÐÛÚ 

$#4"ɯƙƙƗɯ ,ÈÛÏÌÔÈÛÐÊÚɯÐÕɯ"ÏÐÓËÏÖÖËɯÈÕËɯ$ÈÙÓàɯ"ÏÐÓËÏÖÖËɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕ ƗɯÊÙÌËÐÛÚ 

$#4"ɯƙƙƘɯ 2ÊÐÌÕÊÌɯÐÕɯ"ÏÐÓËÏÖÖËɯÈÕËɯ$ÈÙÓàɯ"ÏÐÓËÏÖÖËɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕ ƗɯÊÙÌËÐÛÚ 

$#4"ɯƛƔƝɯ 

.1 

$#4"ɯƛƕƗɖɯ 

2ÛÜËÌÕÛɯ3ÌÈÊÏÐÕÎɯ$ß×ÌÙÐÌÕÊÌ 

 

2ÌÔÐÕÈÙɯÐÕɯ3ÌÈÊÏÐÕÎ 

ƗɯÊÙÌËÐÛÚ 

ƗƚɯÊÙÌËÐÛÚ 3ÖÛÈÓɯɯ 



ƙƖɯɤɯ2ÊÏÖÖÓɯÖÍɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕ 

1ÌÛÜÙÕɯÛÖɯ3ÈÉÓÌɯÖÍɯ"ÖÕÛÌÕÛÚ 

,ÈÚÛÌÙɯÖÍɯ2ÊÐÌÕÊÌɯÐÕɯ"ÏÐÓËÏÖÖËɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕȮɯ&ÙÈËÌÚɯƕɬƚ 

"ÖÜÙÚÌɯ1ÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚɯÍÖÙɯ ËÝÈÕÊÌËɯ3ÌÈÊÏÌÙɯ/ÙÖÎÙÈÔɯ"ÈÕËÐËÈÛÌÚ 

"ÖÜÙÚÌɯ-ÜÔÉÌÙÚɯÈÕËɯ3ÐÛÓÌÚ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3ÏÐÚɯËÌÎÙÌÌɯÓÌÈËÚɯÛÖɯÚÐÕÎÓÌɯÊÌÙÛÐŗÊÈÛÐÖÕɯÐÕɯ"ÏÐÓËÏÖÖËɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕȭ 

ÊÊɯǻɯ"ÖÙÌɯÊÖÜÙÚÌɯɬɯÈɯÊÖÜÙÚÌɯÛÏÈÛɯÔÜÚÛɯÉÌɯÛÈÒÌÕɯÈÛɯÛÏÌɯÚÛÜËÌÕÛɀÚɯÏÖÔÌɯÊÈÔ×ÜÚȭ 

 
"ÈÕËÐËÈÛÌÚɯÔÈàɯ×ÜÙÚÜÌɯÈËËÐÛÐÖÕÈÓɯÊÌÙÛÐŗÊÈÛÐÖÕɯÈÚɯÓÐÚÛÌËɯÉÌÓÖÞȭɯ/ÓÌÈÚÌɯÕÖÛÌɯÛÏÈÛɯàÖÜÙɯËÌÎÙÌÌɯÞÐÓÓɯÉÌɯÐÕɯ"ÏÐÓËÏÖÖËɯ

$ËÜÊÈÛÐÖÕȭɯɯ3ÏÌÚÌɯÊÖÜÙÚÌÚɯÞÐÓÓɯÓÌÈËɯÛÖɯÈÕɯÈËËÐÛÐÖÕÈÓɯ-ÌÞɯ8ÖÙÒɯ2ÛÈÛÌɯÊÌÙÛÐŗÊÈÛÐÖÕȯ 

 

3ÙÈÊÒɯƕȯɯɯ,ÈÚÛÌÙɯÖÍɯ2ÊÐÌÕÊÌɯÐÕɯ"ÏÐÓËÏÖÖËɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕȯɯ&ÙÈËÌÚɯƕ-ƚȮɯÞÐÛÏɯÈËËÐÛÐÖÕÈÓɯÊÌÙÛÐŗÊÈÛÐÖÕɯÐÕɯ2ÛÜËÌÕÛÚɯÞÐÛÏɯ#ÐÚÈɪ

ÉÐÓÐÛÐÌÚȭ 

 ËËȯ 

 

 

 

 

 

 

 

$#4"ɯƙƗƕɯ ,ÌÛÏÖËÚɯÈÕËɯ,ÈÛÌÙÐÈÓÚɯÖÍɯ3ÌÈÊÏÐÕÎɯ2ÛÜËÌÕÛÚɯÞÐÛÏɯ#ÐÚÈÉÐÓÐÛÐÌÚɯÍÙÖÔɯ

!ÐÙÛÏɯÛÖɯ&ÙÈËÌ 
ƗɯÊÙÌËÐÛÚ 

$#4"ɯƙƘƚ $ËÜÊÈÛÐÖÕÈÓɯ ÚÚÌÚÚÔÌÕÛɯÍÖÙɯ2ÛÜËÌÕÛÚɯÞÐÛÏɯ#ÐÚÈÉÐÓÐÛÐÌÚ ƗɯÊÙÌËÐÛÚ 

$#4"ɯƙƘƜ /ÙÐÕÊÐ×ÓÌÚɯÈÕËɯ2ÛÙÈÛÌÎÐÌÚɯÖÍɯ"ÓÈÚÚÙÖÖÔɯ,ÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯÍÖÙɯ 

2ÛÜËÌÕÛÚɯÞÐÛÏɯ#ÐÚÈÉÐÓÐÛÐÌÚɯ 
ƗɯÊÙÌËÐÛÚ 

ƘƙɯÊÙÌËÐÛÚ 3ÖÛÈÓɯ 

$#4"ɯƙƔƖɯ %ÖÜÕËÈÛÐÖÕÚɯÐÕɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕɯÍÖÙɯ2ÛÜËÌÕÛÚɯÞÐÛÏɯ#ÐÚÈÉÐÓÐÛÐÌÚ ƗɯÊÙÌËÐÛÚ 

$#4"ɯƙƔƘ 

.1 

$#4"ɯƚƔƛ 

"ÜÓÛÜÙÈÓɯ/ÌÙÚ×ÌÊÛÐÝÌÚɯÖÍɯÛÏÌɯ3ÌÈÊÏÐÕÎɯÈÕËɯ+ÌÈÙÕÐÕÎɯ/ÙÖÊÌÚÚ 

 

2ÊÏÖÖÓɯ+ÈÞ 

ƗɯÊÙÌËÐÛÚ 

 

ƗɯÊÙÌËÐÛÚ 

$#4"ɯƙƔƙɯ 3ÌÈÊÏÐÕÎɯ$ÕÎÓÐÚÏɯÈÚɯÈɯ2ÌÊÖÕËɯ+ÈÕÎÜÈÎÌ ƗɯÊÙÌËÐÛÚ 

$#4"ɯƙƔƚɯ $ËÜÊÈÛÐÖÕÈÓɯ$ÝÈÓÜÈÛÐÖÕɯÈÕËɯ ÚÚÌÚÚÔÌÕÛɯÍÙÖÔɯ 

$ÈÙÓàɯ"ÏÐÓËÏÖÖËɯÛÏÙÖÜÎÏɯ ËÖÓÌÚÊÌÕÊÌ 
ƗɯÊÙÌËÐÛÚ 

$#4"ɯƙƔƛɯ  ××ÙÖÈÊÏÌÚɯÛÖɯ+ÐÛÌÙÈÊàɯ(ÕÚÛÙÜÊÛÐÖÕɯÐÕɯ$ÈÙÓàɯ"ÏÐÓËÏÖÖËɯ3ÏÙÖÜÎÏɯ 

 ËÖÓÌÚÊÌÕÊÌ 
ƗɯÊÙÌËÐÛÚ 

$#4"ɯƚƔƙɯ  ÚÚÌÚÚÐÕÎɯÈÕËɯ"ÖÙÙÌÊÛÐÕÎɯ+ÐÛÌÙÈÊàɯ/ÙÖÉÓÌÔÚɯ/ÙÈÊÛÐÊÜÔɯÐÕɯɯ 

$ÈÙÓàɯ"ÏÐÓËÏÖÖËɯÈÕËɯ"ÏÐÓËÏÖÖËɯ 
ƗɯÊÙÌËÐÛÚ 

$#4"ɯƙƕƘɯ 6ÖÙÒÐÕÎɯÞÐÛÏɯ/ÈÙÌÕÛÚɯÈÕËɯ%ÈÔÐÓÐÌÚɯÖÍɯ"ÏÐÓËÙÌÕɯÐÕɯ 

$ÈÙÓàɯ"ÏÐÓËÏÖÖËɯÈÕËɯ"ÏÐÓËÏÖÖË 
ƗɯÊÙÌËÐÛÚ 

$#4"ɯƙƖƖ +ÈÕÎÜÈÎÌɯ#ÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÈÕËɯ+ÐÛÌÙÈÊàɯ ÊØÜÐÚÐÛÐÖÕɯ ƗɯÊÙÌËÐÛÚ 

$#4"ɯƚƕƛ +ÐÛÌÙÈÊàɯ(ÕÚÛÙÜÊÛÐÖÕȮɯ!ÐÙÛÏ-&ÙÈËÌɯƚ ƗɯÊÙÌËÐÛÚ 

$#4"ɯƚƘƖ  ËÝÈÕÊÌËɯ,ÌÛÏÖËÚɯÖÍɯ3ÌÈÊÏÐÕÎɯ+ÈÕÎÜÈÎÌɯ ÙÛÚɯÈÕËɯ2ÖÊÐÈÓɯ2ÛÜËÐÌÚɯÐÕɯ 

$ÈÙÓàɯ"ÏÐÓËÏÖÖËɯÈÕËɯ"ÏÐÓËÏÖÖËɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕɯɯȹÊÊȺ 
ƗɯÊÙÌËÐÛÚ 

$#4"ɯƚƘƚ  ËÝÈÕÊÌËɯ,ÌÛÏÖËÚɯÖÍɯ3ÌÈÊÏÐÕÎɯ,ÈÛÏÌÔÈÛÐÊÚɯÈÕËɯ2ÊÐÌÕÊÌɯÐÕɯ$ÈÙÓàɯ 

"ÏÐÓËÏÖÖËɯÈÕËɯ"ÏÐÓËÏÖÖËɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕ 
ƗɯÊÙÌËÐÛÚ 

$#4"ɯƙƗƛ 

.1 

$#4"ɯƛƕƗɖɯ 

"ÜÙÙÌÕÛɯ"ÙÐÛÐÊÈÓɯ(ÚÚÜÌÚɯÐÕɯ ÔÌÙÐÊÈÕɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕɯ 

 

2ÌÔÐÕÈÙɯÐÕɯ3ÌÈÊÏÐÕÎ 

ƗɯÊÙÌËÐÛÚ 

ƗƚɯÊÙÌËÐÛÚ 3ÖÛÈÓɯɯ 



ƙƗɯɤɯ2ÊÏÖÖÓɯÖÍɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕ 

1ÌÛÜÙÕɯÛÖɯ3ÈÉÓÌɯÖÍɯ"ÖÕÛÌÕÛÚ 

#ҡҬҝҮҰҩҡҪҰɯҫҢɯ2ҡҟҫҪҠҝҮҵɯ$ҠұҟҝҰҥҫҪ 

,ҝүҰҡҮɯҫҢɯ2ҟҥҡҪҟҡɯҥҪɯ 

 ҠҫҨҡүҟҡҪҟҡɯ$ҠұҟҝҰҥҫҪȮɯ&ҮҝҠҡүɯǃ-ɯƽƾ 

 

3ÏÌɯƗƚ-ÊÙÌËÐÛɯ,ÈÚÛÌÙɯÖÍɯ2ÊÐÌÕÊÌɯÐÕɯ ËÖÓÌÚÊÌÕÊÌɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕȮɯ&ÙÈËÌÚɯƛɬƕƖȮɯÖřÌÙÌËɯÈÛɯ,ÌÙÊàɯ"ÖÓÓÌÎÌȮɯÓÌÈËÚɯÛÖɯÌÐÛÏÌÙɯÐÕÐɪ

ÛÐÈÓɯÖÙɯ×ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÈÓɯÊÌÙÛÐŗÊÈÛÐÖÕȭɯ/ÓÈÊÌÔÌÕÛɯÐÕɯÛÏÌɯ(ÕÐÛÐÈÓɯÖÙɯ ËÝÈÕÊÌËɯ3ÌÈÊÏÌÙɯ×ÙÖÎÙÈÔɯÐÚɯËÌÛÌÙÔÐÕÌËɯÉàɯÈɯÊÈÕËÐɪ

ËÈÛÌɀÚɯÜÕËÌÙÎÙÈËÜÈÛÌɯ×ÙÌ×ÈÙÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÛÌÈÊÏÐÕÎɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌȭɯɯ/ÙÌ-×ÙÈÊÛÐÊÌɯÊÈÕËÐËÈÛÌÚɯÞÐÓÓɯ×ÜÙÚÜÌɯÈɯÊÖÜÙÚÌɯÖÍɯÚÛÜËàɯ

ÓÌÈËÐÕÎɯÛÖɯËÌÎÙÌÌɯÊÖÕÍÌÙÙÈÓɯÈÕËɯÌÓÐÎÐÉÐÓÐÛàɯÍÖÙɯ(ÕÐÛÐÈÓɯ-ÌÞɯ8ÖÙÒɯ2ÛÈÛÌɯÊÌÙÛÐŗÊÈÛÐÖÕȭɯɯ3ÏÌɯ ËÝÈÕÊÌËɯ3ÌÈÊÏÌÙɯ×ÙÖÎÙÈÔɯÐÚɯ

Ö×ÌÕɯÛÖɯÛÌÈÊÏÌÙɯÌËÜÊÈÛÐÖÕɯÊÈÕËÐËÈÛÌÚɯÞÏÖɯÈÙÌɯÊÜÙÙÌÕÛÓàɯÞÖÙÒÐÕÎɯÈÚɯÛÌÈÊÏÌÙÚɯÖÍɯÙÌÊÖÙËɯÐÕɯÊÓÈÚÚÙÖÖÔÚɯÐÕɯ×ÙÐÝÈÛÌȮɯ×ÈÙÖɪ

ÊÏÐÈÓȮɯÖÙɯÊÏÈÙÛÌÙɯÚÊÏÖÖÓÚȮɯÈÕËɯÈÙÌɯÚÌÌÒÐÕÎɯÉÖÛÏɯÈɯÎÙÈËÜÈÛÌɯËÌÎÙÌÌɯÈÕËɯÐÕÐÛÐÈÓɯÊÌÙÛÐŗÊÈÛÐÖÕȭɯ ɯÔÐÕÐÔÜÔɯÖÍɯÖÕÌɯàÌÈÙɯÖÍɯ

ÛÌÈÊÏÐÕÎɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌɯÈÚɯÛÏÌɯÛÌÈÊÏÌÙɯÖÍɯÙÌÊÖÙËɯÐÚɯÙÌØÜÐÙÌËȭɯɯ"ÈÕËÐËÈÛÌÚɯÞÏÖɯËÖɯÕÖÛɯàÌÛɯÏÈÝÌɯÈ××ÙÖ×ÙÐÈÛÌɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌɯÈÛɯ

ÉÖÛÏɯÛÏÌɯÓÖÞÌÙɯÈÕËɯÜ××ÌÙɯÎÙÈËÌɯÓÌÝÌÓÚɯÊÖÝÌÙÌËɯÉàɯÛÏÌÐÙɯ×ÙÖÚ×ÌÊÛÐÝÌɯÊÌÙÛÐŗÊÈÛÐÖÕɯÈÙÌÈȹÚȺɯÞÐÓÓɯÉÌɯÙÌØÜÐÙÌËɯÛÖɯÍÜÓŗÓÓɯÛÏÐÚɯ

ÙÌØÜÐÙÌÔÌÕÛɯËÜÙÐÕÎɯÛÏÐÚɯ×ÙÖÎÙÈÔȭɯɯ3ÏÐÚɯÙÌØÜÐÙÌÔÌÕÛɯÞÐÓÓɯÉÌɯÍÜÓŗÓÓÌËɯÉàɯÊÖÔ×ÓÌÛÐÕÎɯƖƔɯËÈàÚɯÖÍɯÚÜ×ÌÙÝÐÚÌËɯÚÛÜËÌÕÛɯ

ÛÌÈÊÏÐÕÎɯɯÐÕɯÌÈÊÏɯÈÙÌÈɯÖÍɯÊÌÙÛÐŗÊÈÛÐÖÕȹÚȺɯÛÏÌàɯÈÙÌɯÚÌÌÒÐÕÎȮɯÈÕËɯËÖɯÕÖÛɯÈÓÙÌÈËàɯÏÈÝÌɯÈ××ÙÖ×ÙÐÈÛÌɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌȭɯɯɯ/ÙÖÍÌÚɪ

ÚÐÖÕÈÓɯÊÌÙÛÐŗÊÈÛÐÖÕɯÊÈÕËÐËÈÛÌÚɯÔÜÚÛɯÈÓÚÖɯÏÈÝÌɯÊÖÔ×ÓÌÛÌËɯÛÏÙÌÌɯàÌÈÙÚɯÖÍɯÛÌÈÊÏÐÕÎȮɯÐÕɯÛÏÌɯÈÙÌÈɯÖÍɯÛÏÌɯÊÌÙÛÐŗÊÈÛÌȮɯÛÖɯØÜÈÓÐɪ

ÍàɯÍÖÙɯÛÏÌɯ×ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÈÓɯÊÌÙÛÐŗÊÈÛÌȭ 

 

0ÜÈÓÐŗÌËɯÈ××ÓÐÊÈÕÛÚɯÐÕɯÌÐÛÏÌÙɯÛÏÌɯ(ÕÐÛÐÈÓɯÖÙɯ ËÝÈÕÊÌËɯ3ÌÈÊÏÌÙɯ×ÙÖÎÙÈÔɯÔÈàɯ×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÛÌɯÐÕɯÊÖÜÙÚÌÚɯÓÌÈËÐÕÎɯÛÖɯÌÓÐÎÐÉÐÓɪ

ÐÛàɯÍÖÙɯÛÞÖɯÊÌÙÛÐŗÊÈÛÐÖÕÚɯÞÏÐÓÌɯ×ÜÙÚÜÐÕÎɯÛÏÌɯËÌÎÙÌÌɯÐÕɯ ËÖÓÌÚÊÌÕÊÌɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕȮɯ&ÙÈËÌÚɯƛɬƕƖȭɯ"ÈÕËÐËÈÛÌÚɯÊÖÔ×ÓÌÛÌɯÛÏÌɯ

ÙÌØÜÐÙÌËɯÊÖÜÙÚÌÚɯÍÖÙɯËÌÎÙÌÌɯÊÖÕÍÌÙÙÈÓɯÈÕËɯÈËËÐÛÐÖÕÈÓɯÊÖÜÙÚÌÚɯÚ×ÌÊÐŗÊɯÛÖɯÛÏÌɯÊÌÙÛÐŗÊÈÛÐÖÕɯÈÙÌÈȹÚȺɯËÌÚÐÙÌËȭɯ2ÛÜËÌÕÛÚɯ×ÜÙɪ

ÚÜÐÕÎɯÈËËÐÛÐÖÕÈÓɯÊÌÙÛÐŗÊÈÛÌÚɯÞÐÓÓɯÉÌɯÙÌØÜÐÙÌËɯÛÖɯÊÖÔ×ÓÌÛÌɯÈËËÐÛÐÖÕÈÓɯÊÓÐÕÐÊÈÓɯÈÕËɯŗÌÓËɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌÚȭ 

 

#ÌÎÙÌÌ-ÚÌÌÒÐÕÎɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÐÕɯÈÓÓɯ ËÖÓÌÚÊÌÕÊÌɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕɯ×ÙÖÎÙÈÔÚɯÔÜÚÛɯÚÜÊÊÌÚÚÍÜÓÓàɯÊÖÔ×ÓÌÛÌɯÛÏÌɯÌËÜÊÈÛÐÖÕɯÊÈ×ÚÛÖÕÌɯ

ÙÌØÜÐÙÌÔÌÕÛɯÚ×ÌÊÐŗÊɯÛÖɯÛÏÌÐÙɯËÌÎÙÌÌɯ×ÙÖÎÙÈÔɯ×ÙÐÖÙɯÛÖɯËÌÎÙÌÌɯÊÖÕÍÌÙÙÈÓȭɯ#ÌÎÙÌÌɯÊÈÕËÐËÈÛÌÚɯÐÕɯÛÏÌɯ ËÖÓÌÚÊÌÕÊÌɯ$ËÜÊÈɪ

ÛÐÖÕɯ×ÙÖÎÙÈÔɯÓÌÈËÐÕÎɯÛÖɯ(ÕÐÛÐÈÓɯÊÌÙÛÐŗÊÈÛÐÖÕɯÔÜÚÛɯÊÖÔ×ÓÌÛÌɯÈÕɯÌ-×ÖÙÛÍÖÓÐÖɯ×ÙÖÑÌÊÛɯÐÕɯÛÏÌɯÊÓÐÕÐÊÈÓɯ×ÙÈÊÛÐÊÌɯÊÖÜÙÚÌȭɯ#ÌÎÙÌÌɯ

ÊÈÕËÐËÈÛÌÚɯÐÕɯÛÏÌɯ ËÝÈÕÊÌËɯ3ÌÈÊÏÌÙɯ×ÙÖÎÙÈÔɯÐÕɯ ËÖÓÌÚÊÌÕÊÌɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕɯÞÐÓÓɯÙÌÎÐÚÛÌÙɯÍÖÙɯÛÏÌɯÊÈ×ÚÛÖÕÌɯÊÖÜÙÚÌȮɯÊÖÔɪ

×ÓÌÛÌɯÈÕɯÈÊÛÐÖÕɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯ×ÙÖÑÌÊÛȮɯÈÕËɯÔÈàɯÕÌÌËɯÛÖɯÊÖÔ×ÓÌÛÌɯÈËËÐÛÐÖÕÈÓɯÊÓÐÕÐÊÈÓɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌȹÚȺɯÈÚɯÐÕËÐÊÈÛÌËɯÈÉÖÝÌȭɯ 

 

 ÓÓɯÊÈÕËÐËÈÛÌÚɯÐÕɯ ËÖÓÌÚÊÌÕÊÌɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕɯÈÙÌɯÌÕÊÖÜÙÈÎÌËɯÛÖɯÑÖÐÕɯÛÏÌɯÕÈÛÐÖÕÈÓɯ×ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÈÓɯÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕɯÐÕɯÛÏÌÐÙɯÙÌɪ
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ÚÛÈÕËÐÕÎɯÖÍɯÈËÖÓÌÚÊÌÕÛɯÓÌÈÙÕÌÙÚɯÐÕɯÞÈàÚɯÛÏÈÛɯÝÈÓÜÌɯÈÕËɯÙÌÚ×ÖÕËɯÛÖɯÛÏÌɯËÐÝÌÙÚÐÛàɯÖÍɯÛÏÌɯÚÛÜËÌÕÛɯ×Ö×ÜÓÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÜÚÌɯ
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ËÈÛÌɀÚɯÊÖÕÛÌÕÛɯŗÌÓËɯÖÍɯÚÛÜËàȭ



ƙƘɯɤɯ2ÊÏÖÖÓɯÖÍɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕ 

1ÌÛÜÙÕɯÛÖɯ3ÈÉÓÌɯÖÍɯ"ÖÕÛÌÕÛÚ 

,ÈÚÛÌÙɯÖÍɯ2ÊÐÌÕÊÌɯÐÕɯ ËÖÓÌÚÊÌÕÊÌɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕȮɯ&ÙÈËÌÚɯƛɬƕƖɯ 

"ÖÜÙÚÌɯ1ÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚɯÍÖÙɯ(ÕÐÛÐÈÓɯ"ÌÙÛÐŗÊÈÛÐÖÕɯ"ÈÕËÐËÈÛÌÚ 
"ÖÜÙÚÌɯ-ÜÔÉÌÙÚɯÈÕËɯ3ÐÛÓÌÚ 
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ÊÊɯǻɯ"ÖÙÌɯÊÖÜÙÚÌɯɬɯÈɯÊÖÜÙÚÌɯÛÏÈÛɯÔÜÚÛɯÉÌɯÛÈÒÌÕɯÈÛɯÛÏÌɯÚÛÜËÌÕÛɀÚɯÏÖÔÌɯÊÈÔ×ÜÚ 

ɖɯ1ÌÊÖÔÔÌÕËÌËɯÛÖɯÉÌɯÛÈÒÌÕɯÐÕɯÛÏÌɯÚÌÔÌÚÛÌÙɯ×ÙÐÖÙɯÛÖɯ$#4"ɯƛƔƝɯÖÙɯ$#4"ɯƛƕƗȭɯɯ1ÌØÜÐÙÌÚɯÊÖÔ×ÓÌÛÐÖÕɯÖÍɯÈɯÔÐÕÐÔÜÔɯÖÍɯƕƖɯÊÙÌËÐÛÚɯÖÍɯÊÖÜÙÚÌÞÖÙÒɯ

×ÙÐÖÙɯÛÖɯÊÖÜÙÚÌɯÙÌÎÐÚÛÙÈÛÐÖÕȭ 

Ƴɯ$#4"ɯƙƕƕɯÊÖÙÌɯÊÖÜÙÚÌɯÐÚɯÚ×ÌÊÐŗÊɯÛÖɯàÖÜÙɯŗÕÈÓɯÈÙÌÈɯÖÍɯÊÌÙÛÐŗÊÈÛÐÖÕɯ 

ɖɖɯ1ÌØÜÐÙÌËɯÐÕɯÓÐÌÜɯÖÍɯ$#4"ɯƛƔƝȮɯÛÏÌɯÚÛÜËÌÕÛɯÛÌÈÊÏÐÕÎɯÊÖÜÙÚÌɯÍÖÙɯÌÓÐÎÐÉÓÌɯÊÈÕËÐËÈÛÌÚȭ 

2×ÌÊÐÈÓÐáÈÛÐÖÕɯ"ÖÜÙÚÌÚɯȹ2ÌÓÌÊÛɯ3ÞÖɯɬɯ,ÜÚÛɯÉÌɯ%ÙÖÔɯ2ÈÔÌɯ"ÖÕÛÌÕÛɯ ÙÌÈȺ 

"ÖÕÛÌÕÛɯ ÙÌÈɯ2×ÌÊÐÈÓÐáÈÛÐÖÕɯ"ÖÜÙÚÌÚ 

ɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ 

ɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ  
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$ÕÎÓÐÚÏɯ 

$-&$ɯƙƘƔɯ  ××ÓÐÌËɯ$ÕÎÓÐÚÏɯ&ÙÈÔÔÈÙ  ƗɯÊÙÌËÐÛÚ 

$-&$ɯƙƘƕɯ  ÕÈÓàáÐÕÎɯ2ÏÖÙÛɯ%ÐÊÛÐÖÕ ƗɯÊÙÌËÐÛÚ 

$#4"ɯƙƔƔɯɯ $ËÜÊÈÛÐÖÕÈÓɯ%ÖÜÕËÈÛÐÖÕÚɯÍÙÖÔɯ#ÐÝÌÙÚÌɯ/ÌÙÚ×ÌÊÛÐÝÌÚɯ ƗɯÊÙÌËÐÛÚ 

$#4"ɯƙƔƖɯɯ %ÖÜÕËÈÛÐÖÕÚɯÐÕɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕɯÍÖÙɯ2ÛÜËÌÕÛÚɯÞÐÛÏɯ#ÐÚÈÉÐÓÐÛÐÌÚɯ ƗɯÊÙÌËÐÛÚ 

$#4"ɯƙƔƙɯɯ 3ÌÈÊÏÐÕÎɯ$ÕÎÓÐÚÏɯÈÚɯÈɯ2ÌÊÖÕËɯ+ÈÕÎÜÈÎÌɯ ƗɯÊÙÌËÐÛÚ 

$#4"ɯƙƔƚɯɯɯɯ 
$ËÜÊÈÛÐÖÕɯ$ÝÈÓÜÈÛÐÖÕɯÈÕËɯ ÚÚÌÚÚÔÌÕÛɯÍÙÖÔɯ$ÈÙÓàɯ"ÏÐÓËÏÖÖËɯ 

ÛÏÙÖÜÎÏɯ ËÖÓÌÚÊÌÕÊÌɯ 
ƗɯÊÙÌËÐÛÚ 

$#4"ɯƙƔƛɯɯɯ 
 ××ÙÖÈÊÏÌÚɯÛÖɯ+ÐÛÌÙÈÊàɯ(ÕÚÛÙÜÊÛÐÖÕɯÐÕɯ$ÈÙÓàɯ"ÏÐÓËÏÖÖËɯ 

ÛÏÙÖÜÎÏɯ ËÖÓÌÚÊÌÕÊÌɯ 
ƗɯÊÙÌËÐÛÚ 

$#4"ɯƙƕƕɖɯɯ 

,ÌÛÏÖËÚɯÈÕËɯ,ÈÛÌÙÐÈÓÚɯÐÕɯ ËÖÓÌÚÊÌÕÊÌɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕ 

/ÌÙÛÐÕÌÕÛɯÛÖɯÛÏÌɯÈÙÌÈɯÖÍɯ"ÌÙÛÐŗÊÈÛÐÖÕȯɯɯ 

 -,ÈÛÏÌÔÈÛÐÊÚȰɯ!-2ÊÐÌÕÊÌȰɯ"-2ÖÊÐÈÓɯ2ÛÜËÐÌÚȰɯ#-$ÕÎÓÐÚÏɯɯɯɯȹÊÊȺƳ 

ƗɯÊÙÌËÐÛÚ 

$#4"ɯƙƕƛɯ $ËÜÊÈÛÐÖÕÈÓɯ/ÚàÊÏÖÓÖÎàɯÈÕËɯ ËÖÓÌÚÊÌÕÛɯ#ÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯɯɯɯȹÊÊȺ ƗɯÊÙÌËÐÛÚ 

$#4"ɯƙƕƜɯ ,ÌÛÏÖËÚɯÈÕËɯ,ÈÛÌÙÐÈÓÚɯÐÕɯ,ÐËËÓÌɯ"ÏÐÓËÏÖÖËɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕɯ ƗɯÊÙÌËÐÛÚ 

$#4"ɯƚƘƗɯ 1ÌÈËÐÕÎɯÈÕËɯ6ÙÐÛÐÕÎɯÐÕɯÛÏÌɯ"ÖÕÛÌÕÛɯ ÙÌÈÚȮɯ&ÙȭɯƙɬƕƖɯ ƗɯÊÙÌËÐÛÚ 

$#4"ɯƛƔƝɯɯ 

ɯɯ.1 

$#4"ɯƛƕƗɖɖ 

2ÛÜËÌÕÛɯ3ÌÈÊÏÐÕÎɯ$ß×ÌÙÐÌÕÊÌ 

 

2ÌÔÐÕÈÙɯÐÕɯ3ÌÈÊÏÐÕÎ 

ƗɯÊÙÌËÐÛÚ 

2×ÌÊÐÈÓÐáÈÛÐÖÕɯ"ÖÜÙÚÌÚɯȹ2ÌÓÌÊÛɯ3ÞÖɯ"ÖÜÙÚÌÚɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯ2ÈÔÌɯ"ÖÕÛÌÕÛɯɯ ÙÌÈɯɬɯ2ÌÌɯ!ÌÓÖÞȺɯ ƚɯÊÙÌËÐÛÚ 

ƗƚɯÊÙÌËÐÛÚ 3ÖÛÈÓɯ 

2ÖÊÐÈÓɯ2ÛÜËÐÌÚɯ 

2ÌÓÌÊÛɯÖÕÌɯÖÍɯÛÏÌɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎȯɯ  

'23$ɯƙƗƗɯ "ÙÐÛÐÊÈÓɯ(ÚÚÜÌÚɯÐÕɯ4ȭ2ȭɯ'ÐÚÛÖÙà ƗɯÊÙÌËÐÛÚ 

'23$ɯƙƗƙɯɯɯ  ÔÌÙÐÊÈÕɯ&ÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯ ƗɯÊÙÌËÐÛÚ 

ÈÕËɯÚÌÓÌÊÛɯÖÕÌɯÖÍɯÛÏÌɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎȯɯ  

'23$ɯƙƗƘɯ "ÙÐÛÐÊÈÓɯ(ÚÚÜÌÚɯÐÕɯ&ÓÖÉÈÓɯ'ÐÚÛÖÙà ƗɯÊÙÌËÐÛÚ 

'23$ɯƙƗƚɯɯɯ 3ÏÌÖÙÐÌÚɯÖÍɯ&ÓÖÉÈÓÐáÈÛÐÖÕ ƗɯÊÙÌËÐÛÚ 

Mathematics  
,3'$ɯƙƗƙɯ /ÙÖÉÓÌÔɯ2ÖÓÝÐÕÎɯÐÕɯ,ÈÛÏÌÔÈÛÐÊÚ ƗɯÊÙÌËÐÛÚ 

,3'$ɯƙƗƚɯ 'ÐÚÛÖÙàɯÖÍɯ,ÈÛÏÌÔÈÛÐÊÚ  ƗɯÊÙÌËÐÛÚ 

!ÐÖÓÖÎàɯ 

2ÌÓÌÊÛɯÛÞÖɯÖÍɯÛÏÌɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎȯɯ  

2"($ɯƙƙƙɯ %ÖÙÌÕÚÐÊɯ2ÊÐÌÕÊÌɯ ƗɯÊÙÌËÐÛÚ 

2"($ɯƙƙƚɯ .ÊÌÈÕÖÎÙÈ×Ïà ƗɯÊÙÌËÐÛÚ 

2"($ɯƙƙƛɯ !ÐÖÌÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎ ƗɯÊÙÌËÐÛÚ 



ƙƙɯɤɯ2ÊÏÖÖÓɯÖÍɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕ 

1ÌÛÜÙÕɯÛÖɯ3ÈÉÓÌɯÖÍɯ"ÖÕÛÌÕÛÚ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3ÏÐÚɯËÌÎÙÌÌɯÓÌÈËÚɯÛÖɯÚÐÕÎÓÌɯÊÌÙÛÐŗÊÈÛÐÖÕȭ 

"ÈÕËÐËÈÛÌÚɯÐÕɯ ËÖÓÌÚÊÌÕÛɯ,ÈÛÏÌÔÈÛÐÊÚȮɯ!ÐÖÓÖÎàȮɯ$ÕÎÓÐÚÏȮɯÈÕËɯ2ÖÊÐÈÓɯ2ÛÜËÐÌÚɯÔÈàɯ×ÜÙÚÜÌɯÈËËÐÛÐÖÕÈÓɯÊÌÙÛÐŗÊÈÛÐÖÕɯÈÚɯ

ÍÖÓÓÖÞÚȭɯ 

,ÈÚÛÌÙɯÖÍɯ2ÊÐÌÕÊÌɯÐÕɯ ËÖÓÌÚÊÌÕÊÌɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕȮɯ&ÙÈËÌɯƛɬƕƖȮɯÞÐÛÏɯÈÕɯÈËËÐÛÐÖÕÈÓɯÊÌÙÛÐŗÊÈÛÐÖÕɯÐÕɯ3ÌÈÊÏÐÕÎɯ2ÛÜËÌÕÛÚɯÞÐÛÏɯ

#ÐÚÈÉÐÓÐÛÐÌÚɯ&ÌÕÌÙÈÓÐÚÛɯ-ɯƘƙɯÊÙÌËÐÛÚ 

3ÏÌɯ,ÈÚÛÌÙɯÖÍɯ2ÊÐÌÕÊÌɯÐÕɯ ËÖÓÌÚÊÌÕÊÌɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕɯ/ÙÖÎÙÈÔɯÓÌÈËÚɯÛÖɯÐÕÐÛÐÈÓɯÊÌÙÛÐŗÊÈÛÐÖÕɯÐÕɯ ËÖÓÌÚÊÌÕÊÌɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕȮɯ

&ÙÈËÌÚɯƛɬƕƖȮɯÈÕËɯÛÌÈÊÏÐÕÎɯ2ÛÜËÌÕÛɯÞÐÛÏɯ#ÐÚÈÉÐÓÐÛÐÌÚȮɯ&ÙÈËÌɯƛɬƕƖȮɯÙÌØÜÐÙÌÚɯÊÖÔ×ÓÌÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯÈÉÖÝÌɯƕƖɯÊÖÜÙÚÌɯÙÌØÜÐÙÌËɯ

ÍÖÙɯËÌÎÙÌÌɯÊÖÕÍÌÙÙÈÓɯÈÕËɯÊÖÔ×ÓÌÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯÛÏÙÌÌɯÊÖÜÙÚÌÚɯÓÐÚÛÌËɯÉÌÓÖÞȯ 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

,ÈÚÛÌÙɯÖÍɯ2ÊÐÌÕÊÌɯÐÕɯ ËÖÓÌÚÊÌÕÊÌɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕȮɯ&ÙÈËÌÚɯƛɬƕƖɯ 

"ÖÜÙÚÌɯ1ÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚɯÍÖÙɯ ËÝÈÕÊÌËɯ"ÌÙÛÐŗÊÈÛÐÖÕɯ"ÈÕËÐËÈÛÌÚ 
"ÖÜÙÚÌɯ-ÜÔÉÌÙÚɯÈÕËɯ3ÐÛÓÌÚ 

  

 ɯ  

$#4"ɯƙƗƖ ,ÌÛÏÖËÚɯÈÕËɯ,ÈÛÌÙÐÈÓÚɯÍÖÙɯ3ÌÈÊÏÐÕÎɯ2ÛÜËÌÕÛÚɯÞÐÛÏɯ#ÐÚÈÉÐÓÐÛÐÌÚȮɯ&ÙÈËÌɯƛɬƕƖ ƗɯÊÙÌËÐÛÚ 

$#4"ɯƙƘƚ $ËÜÊÈÛÐÖÕÈÓɯ ÚÚÌÚÚÔÌÕÛɯÍÖÙɯ2ÛÜËÌÕÛÚɯÞÐÛÏɯ#ÐÚÈÉÐÓÐÛÐÌÚ ƗɯÊÙÌËÐÛÚ 

$#4"ɯƙƘƜɯɯɯɯɯɯ /ÙÐÕÊÐ×ÓÌÚɯÈÕËɯ2ÛÙÈÛÌÎÐÌÚɯÖÍɯ"ÓÈÚÚÙÖÖÔɯ,ÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯÍÖÙɯ2ÛÜËÌÕÛÚɯÞÐÛÏɯɯ#ÐÚÈÉÐÓÐÛÐÌÚ ƗɯÊÙÌËÐÛÚ 

ƘƙɯÊÙÌËÐÛÚɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ 3ÖÛÈÓɯ"ÙÌËÐÛÚɯÍÖÙɯ#ÌÎÙÌÌɯ 

$#4"ɯƙƔƖ %ÖÜÕËÈÛÐÖÕÚɯÐÕɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕɯÍÖÙɯ2ÛÜËÌÕÛÚɯÞÐÛÏɯ#ÐÚÈÉÐÓÐÛÐÌÚɯÍÙÖÔɯ!ÐÙÛÏɯÛÏÙÖÜÎÏɯ 

 ËÖÓÌÚÊÌÕÊÌ 
ƗɯÊÙÌËÐÛÚ 

$#4"ɯƙƔƙ 3ÌÈÊÏÐÕÎɯ$ÕÎÓÐÚÏɯÈÚɯÈɯ2ÌÊÖÕËɯ+ÈÕÎÜÈÎÌ ƗɯÊÙÌËÐÛÚ 

$#4"ɯƙƔƚ $ËÜÊÈÛÐÖÕɯ$ÝÈÓÜÈÛÐÖÕɯÈÕËɯ ÚÚÌÚÚÔÌÕÛɯÍÙÖÔɯ$ÈÙÓàɯ"ÏÐÓËÏÖÖËɯÛÏÙÖÜÎÏɯ ËÖÓÌÚÊÌÕÊÌ ƗɯÊÙÌËÐÛÚ 

$#4"ɯƙƔƛ  ××ÙÖÈÊÏÌÚɯÛÖɯ+ÐÛÌÙÈÊàɯ(ÕÚÛÙÜÊÛÐÖÕɯÐÕɯ$ÈÙÓàɯ"ÏÐÓËÏÖÖËɯÛÏÙÖÜÎÏɯ ËÖÓÌÚÊÌÕÊÌ  ƗɯÊÙÌËÐÛÚ 

$#4"ɯƙƕƛɯ $ËÜÊÈÛÐÖÕÈÓɯ/ÚàÊÏÖÓÖÎàɯÈÕËɯ ËÖÓÌÚÊÌÕÛɯ#ÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯȹÊÊȺ ƗɯÊÙÌËÐÛÚ 

$#4"ɯƙƕƜ ,ÌÛÏÖËÚɯÈÕËɯ,ÈÛÌÙÐÈÓÚɯÐÕɯ,ÐËËÓÌɯ"ÏÐÓËÏÖÖËɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕ ƗɯÊÙÌËÐÛÚ 

$#4"ɯƙƝƔɯ 3ÏÌɯ3ÌÈÊÏÐÕÎɯÖÍɯ6ÙÐÛÐÕÎɯÈÕËɯÛÏÌɯ6ÙÐÛÐÕÎɯ/ÙÖÊÌÚÚ  ƗɯÊÙÌËÐÛÚ 

$#4"ɯƚƔƛɯ 2ÊÏÖÖÓɯ+ÈÞ ƗɯÊÙÌËÐÛÚ 

$#4"ɯƚƘƗ 1ÌÈËÐÕÎɯÈÕËɯ6ÙÐÛÐÕÎɯÐÕɯÛÏÌɯ"ÖÕÛÌÕÛɯ ÙÌÈÚȮɯ&ÙȭɯƙɬƕƖ ƗɯÊÙÌËÐÛÚ 

$#4"ɯƙƗƛɯ 

.Ù 

$#4"ɯƛƕƗɖɖ 

"ÙÐÛÐÊÈÓɯ(ÚÚÜÌÚɯÐÕɯ ÔÌÙÐÊÈÕɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕ 

 

2ÌÔÐÕÈÙɯÐÕɯ3ÌÈÊÏÐÕÎ  

ƗɯÊÙÌËÐÛÚ 

"ÏÌÔÐÚÛÙàɯ 

2ÌÓÌÊÛɯÛÞÖɯÖÍɯÛÏÌɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎȯɯ  

2"($ɯƙƙƙɯ %ÖÙÌÕÚÐÊɯ2ÊÐÌÕÊÌ ƗɯÊÙÌËÐÛÚ 

2"($ɯƙƙƚɯ .ÊÌÈÕÖÎÙÈ×Ïà ƗɯÊÙÌËÐÛÚ 

2"($ɯƙƙƜɯ /ÏàÚÐÊÈÓɯ2ÊÐÌÕÊÌ ƗɯÊÙÌËÐÛÚɯɯɯ 

ƗƚɯÊÙÌËÐÛÚɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ 3ÖÛÈÓɯ"ÙÌËÐÛÚɯÍÖÙɯ#ÌÎÙÌÌɯ 

/ÏàÚÐÊÚɯ 

2ÌÓÌÊÛɯÛÞÖɯÖÍɯÛÏÌɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎȯɯ  

2"($ɯƙƙƙɯ %ÖÙÌÕÚÐÊɯ2ÊÐÌÕÊÌɯ ƗɯÊÙÌËÐÛÚ 

2"($ɯƙƙƚɯ .ÊÌÈÕÖÎÙÈ×Ïà ƗɯÊÙÌËÐÛÚ 

2"($ɯƙƙƜɯ /ÏàÚÐÊÈÓɯ2ÊÐÌÕÊÌ ƗɯÊÙÌËÐÛÚ 



ƙƚɯɤɯ2ÊÏÖÖÓɯÖÍɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕ 

1ÌÛÜÙÕɯÛÖɯ3ÈÉÓÌɯÖÍɯ"ÖÕÛÌÕÛÚ 

2×ÌÊÐÈÓÐáÈÛÐÖÕɯ"ÖÜÙÚÌÚɯȹ2ÌÓÌÊÛɯ3ÞÖɯɬɯ,ÜÚÛɯÉÌɯ%ÙÖÔɯ2ÈÔÌɯ"ÖÕÛÌÕÛɯ ÙÌÈȺ 

"ÖÕÛÌÕÛɯ ÙÌÈ 2×ÌÊÐÈÓÐáÈÛÐÖÕɯ"ÖÜÙÚÌÚ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3ÏÐÚɯËÌÎÙÌÌɯÓÌÈËÚɯÛÖɯÚÐÕÎÓÌɯÊÌÙÛÐŗÊÈÛÐÖÕȭ 

ÊÊɯǻɯ"ÖÙÌɯÊÖÜÙÚÌɯɬɯÈɯÊÖÜÙÚÌɯÛÏÈÛɯÔÜÚÛɯÉÌɯÛÈÒÌÕɯÈÛɯÛÏÌɯÚÛÜËÌÕÛɀÚɯÏÖÔÌɯÊÈÔ×ÜÚȭ 

 ËÝÈÕÊÌËɯÊÈÕËÐËÈÛÌÚɯÐÕɯ ËÖÓÌÚÊÌÕÛɯ,ÈÛÏÌÔÈÛÐÊÚȮɯ!ÐÖÓÖÎàȮɯ$ÕÎÓÐÚÏȮɯÈÕËɯ2ÖÊÐÈÓɯ2ÛÜËÐÌÚɯÔÈàɯ×ÜÙÚÜÌɯÈËËÐÛÐÖÕÈÓɯÊÌÙÛÐŗɪ

ÊÈÛÐÖÕɯÈÚɯÍÖÓÓÖÞÚȭɯ 

ȭ 

,ÈÚÛÌÙɯÖÍɯ2ÊÐÌÕÊÌɯÐÕɯ ËÖÓÌÚÊÌÕÊÌɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕȮɯ&ÙÈËÌɯƛɬƕƖȮɯÞÐÛÏɯÈÕɯÈËËÐÛÐÖÕÈÓɯÊÌÙÛÐŗÊÈÛÐÖÕɯÐÕɯ3ÌÈÊÏÐÕÎɯ2ÛÜËÌÕÛÚɯÞÐÛÏɯ

#ÐÚÈÉÐÓÐÛÐÌÚɯ&ÌÕÌÙÈÓÐÚÛɯ-ɯƘƙɯÊÙÌËÐÛÚ 

3ÏÌɯ,ÈÚÛÌÙɯÖÍɯ2ÊÐÌÕÊÌɯÐÕɯ ËÖÓÌÚÊÌÕÊÌɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕɯ/ÙÖÎÙÈÔɯÓÌÈËÚɯÛÖɯÐÕÐÛÐÈÓɯÊÌÙÛÐŗÊÈÛÐÖÕɯÐÕɯ ËÖÓÌÚÊÌÕÊÌɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕȮɯ

&ÙÈËÌÚɯƛɬƕƖȮɯÈÕËɯÛÌÈÊÏÐÕÎɯ2ÛÜËÌÕÛɯÞÐÛÏɯ#ÐÚÈÉÐÓÐÛÐÌÚȮɯ&ÙÈËÌɯƛɬƕƖȮɯÙÌØÜÐÙÌÚɯÊÖÔ×ÓÌÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯÈÉÖÝÌɯƕƖɯÊÖÜÙÚÌɯÙÌØÜÐÙÌËɯ

ÍÖÙɯËÌÎÙÌÌɯÊÖÕÍÌÙÙÈÓɯÈÕËɯÊÖÔ×ÓÌÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯÛÏÙÌÌɯÊÖÜÙÚÌÚɯÓÐÚÛÌËɯÉÌÓÖÞȯ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

$ÕÎÓÐÚÏɯ 

$-&$ɯƙƘƔɯ  ××ÓÐÌËɯ$ÕÎÓÐÚÏɯ&ÙÈÔÔÈÙ  ƗɯÊÙÌËÐÛÚ 

$-&$ɯƙƘƕɯ  ÕÈÓàáÐÕÎɯ2ÏÖÙÛɯ%ÐÊÛÐÖÕ ƗɯÊÙÌËÐÛÚ 

2ÖÊÐÈÓɯ2ÛÜËÐÌÚɯ 

2ÌÓÌÊÛɯÖÕÌɯÖÍɯÛÏÌɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎȯɯ  

'23$ɯƙƗƗɯ "ÙÐÛÐÊÈÓɯ(ÚÚÜÌÚɯÐÕɯ4ȭ2ȭɯ'ÐÚÛÖÙà ƗɯÊÙÌËÐÛÚ 

'23$ɯƙƗƙɯɯɯ  ÔÌÙÐÊÈÕɯ&ÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯ ƗɯÊÙÌËÐÛÚ 

ÈÕËɯÚÌÓÌÊÛɯÖÕÌɯÖÍɯÛÏÌɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎȯɯ  

'23$ɯƙƗƘɯ "ÙÐÛÐÊÈÓɯ(ÚÚÜÌÚɯÐÕɯ&ÓÖÉÈÓɯ'ÐÚÛÖÙà ƗɯÊÙÌËÐÛÚ 

'23$ɯƙƗƚɯɯɯ 3ÏÌÖÙÐÌÚɯÖÍɯ&ÓÖÉÈÓÐáÈÛÐÖÕ ƗɯÊÙÌËÐÛÚ 

Mathematics  
,3'$ɯƙƗƙɯ /ÙÖÉÓÌÔɯ2ÖÓÝÐÕÎɯÐÕɯ,ÈÛÏÌÔÈÛÐÊÚ ƗɯÊÙÌËÐÛÚ 

,3'$ɯƙƗƚɯ 'ÐÚÛÖÙàɯÖÍɯ,ÈÛÏÌÔÈÛÐÊÚ  ƗɯÊÙÌËÐÛÚ 

!ÐÖÓÖÎàɯ 

2ÌÓÌÊÛɯÛÞÖɯÖÍɯÛÏÌɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎȯɯ  

2"($ɯƙƙƙɯ %ÖÙÌÕÚÐÊɯ2ÊÐÌÕÊÌɯ ƗɯÊÙÌËÐÛÚ 

2"($ɯƙƙƚɯ .ÊÌÈÕÖÎÙÈ×Ïà ƗɯÊÙÌËÐÛÚ 

2"($ɯƙƙƛɯ !ÐÖÌÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎ ƗɯÊÙÌËÐÛÚ 

36 credits Total Credits for Degree  

$#4"ɯƙƗƖ ,ÌÛÏÖËÚɯÈÕËɯ,ÈÛÌÙÐÈÓÚɯÍÖÙɯ3ÌÈÊÏÐÕÎɯ2ÛÜËÌÕÛÚɯÞÐÛÏɯ#ÐÚÈÉÐÓÐÛÐÌÚȮɯ&ÙÈËÌɯƛɬƕƖ ƗɯÊÙÌËÐÛÚ 

$#4"ɯƙƘƚ $ËÜÊÈÛÐÖÕÈÓɯ ÚÚÌÚÚÔÌÕÛɯÍÖÙɯ2ÛÜËÌÕÛÚɯÞÐÛÏɯ#ÐÚÈÉÐÓÐÛÐÌÚ ƗɯÊÙÌËÐÛÚ 

$#4"ɯƙƘƜɯɯɯɯɯɯ /ÙÐÕÊÐ×ÓÌÚɯÈÕËɯ2ÛÙÈÛÌÎÐÌÚɯÖÍɯ"ÓÈÚÚÙÖÖÔɯ,ÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯÍÖÙɯ2ÛÜËÌÕÛÚɯÞÐÛÏɯɯ#ÐÚÈÉÐÓÐÛÐÌÚ ƗɯÊÙÌËÐÛÚ 

ƘƙɯÊÙÌËÐÛÚɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ 3ÖÛÈÓɯ"ÙÌËÐÛÚɯÍÖÙɯ#ÌÎÙÌÌɯ 



ƙƛɯɤɯ2ÊÏÖÖÓɯÖÍɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕ 

1ÌÛÜÙÕɯÛÖɯ3ÈÉÓÌɯÖÍɯ"ÖÕÛÌÕÛÚ 

#ҡҬҝҮҰҩҡҪҰɯҫҢɯ2ҬҡҟҥҝҨɯ$ҠұҟҝҰҥҫҪɯ 

,ҝүҰҡҮɯҫҢɯ2ҟҥҡҪҟҡɯҥҪɯ 

3ҡҝҟҤҥҪңɯ2ҰұҠҡҪҰүɯҳҥҰҤɯ#ҥүҝҞҥҨҥҰҥҡүɯҥҪɯ 

$ҝҮҨҵɯ"ҤҥҨҠҤҫҫҠɯҝҪҠɯ"ҤҥҨҠҤҫҫҠ 

ҝҪҠ 

,ҝүҰҡҮɯҫҢɯ2ҟҥҡҪҟҡɯҥҪɯ 

3ҡҝҟҤҥҪңɯ2ҰұҠҡҪҰүɯҳҥҰҤɯ#ҥүҝҞҥҨҥҰҥҡүȮ 

!ҥҮҰҤɯҰҫɯ2ҥҴҰҤɯ&ҮҝҠҡɯҝҪҠɯ$ҝҮҨҵɯ"ҤҥҨҠҤҫҫҠ 

 

3ÏÌɯ#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛɯÖÍɯ2×ÌÊÐÈÓɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕɯÖřÌÙÚɯÛÞÖɯËÌÎÙÌÌɯ×ÙÖÎÙÈÔÚɯÈÚɯÞÌÓÓɯÈÚɯÈËË-ÖÕɯ3ÌÈÊÏÐÕÎɯ2ÛÜËÌÕÛÚɯÞÐÛÏɯ#ÐÚÈÉÐÓÐɪ
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$#4"ɯƙƔƖɯɯɯ %ÖÜÕËÈÛÐÖÕÚɯÐÕɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕɯÍÖÙɯ2ÛÜËÌÕÛÚɯÞÐÛÏɯ#ÐÚÈÉÐÓÐÛÐÌÚɯ ËÖÓÌÚÊÌÕÊÌ ƗɯÊÙÌËÐÛÚ 

$#4"ɯƙƗƕ 

.1 

$#4"ɯƙƗƖɯ 

,ÌÛÏÖËÚɯÈÕËɯ,ÈÛÌÙÐÈÓÚɯÍÖÙɯ3ÌÈÊÏÐÕÎɯ2ÛÜËÌÕÛÚɯÞÐÛÏɯɯ#ÐÚÈÉÐÓÐÛÐÌÚȯɯ!ÐÙÛÏɯÛÖɯ&ÙÈËÌɯƚ 

 

,ÌÛÏÖËÚɯÈÕËɯ,ÈÛÌÙÐÈÓÚɯÍÖÙɯ3ÌÈÊÏÐÕÎɯ2ÛÜËÌÕÛÚɯÞÐÛÏɯɯ#ÐÚÈÉÐÓÐÛÐÌÚȯɯ&ÙÈËÌÚɯƛɯÛÖɯƕƖ 

ƗɯÊÙÌËÐÛÚ 

$#4"ɯƙƘƚɯ $ËÜÊÈÛÐÖÕÈÓɯ ÚÚÌÚÚÔÌÕÛɯÍÖÙɯ2ÛÜËÌÕÛÚɯ6ÐÛÏɯ#ÐÚÈÉÐÓÐÛÐÌÚ ƗɯÊÙÌËÐÛÚ 

$#4"ɯƙƘƜɯ /ÙÐÕÊÐ×ÓÌÚɯÈÕËɯ2ÛÙÈÛÌÎÐÌÚɯÖÍɯ"ÓÈÚÚÙÖÖÔɯ,ÈÕÈÎÌÔÌÕÛȯɯ%ÖÙɯ2ÛÜËÌÕÛÚɯÞÐÛÏɯ#ÐÚÈÉÐÓÐÛÐÌÚ ƗɯÊÙÌËÐÛÚ 

3ÖÛÈÓ  ƕƖɯÊÙÌËÐÛÚ 



ƚƕɯɤɯ2ÊÏÖÖÓɯÖÍɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕ 

1ÌÛÜÙÕɯÛÖɯ3ÈÉÓÌɯÖÍɯ"ÖÕÛÌÕÛÚ 

 ××ÓÐÊÈÕÛÚɯÔÜÚÛɯ×ÖÚÚÌÚÚɯÈɯÔÐÕÐÔÜÔɯÖÍɯÈɯÎÙÈËÜÈÛÌɯËÌÎÙÌÌɯȹÔÈÚÛÌÙɀÚɯÖÙɯËÖÊÛÖÙÈÓȺɯÐÕɯÈÕɯÈÊÊÌ×ÛÈÉÓÌɯŗÌÓËɯÖÍɯÚÛÜËàɯÍÙÖÔɯÈɯ

ØÜÈÓÐÍàÐÕÎɯÈÊÊÙÌËÐÛÌËɯÐÕÚÛÐÛÜÛÐÖÕȭɯɯ ÊÊÌ×ÛÈÉÓÌɯŗÌÓËÚɯÖÍɯÚÛÜËàɯÈÙÌɯÉÌÏÈÝÐÖÙɯÈÕÈÓàÚÐÚȮɯÌËÜÊÈÛÐÖÕȮɯÖÙɯ×ÚàÊÏÖÓÖÎàȭɯ"ÈÕËÐɪ

ËÈÛÌÚɯÔÜÚÛɯÌÕÙÖÓÓɯÐÕɯÊÖÜÙÚÌɯÚÌÊÛÐÖÕÚɯÛÏÈÛɯÈÙÌɯËÌÚÐÎÕÈÛÌËɯÈÚɯ!"! ɯÈÕËɯÈÙÌɯÛÈÜÎÏÛɯÉàɯ!ÖÈÙËɯ"ÌÙÛÐŗÌËɯ!ÌÏÈÝÐÖÙɯ ÕÈɪ

ÓàÚÛÚȭ 

 

"ÖÜÙÚÌɯ-ÜÔÉÌÙÚɯÈÕËɯ3ÐÛÓÌÚ 

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ËËÐÛÐÖÕÈÓɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÛÖɯÉÌÊÖÔÌɯÈɯ!ÖÈÙËɯ"ÌÙÛÐŗÌËɯÈÚɯÈɯ!ÌÏÈÝÐÖÙɯ ÕÈÓàÚÛɯÐÚɯÈÝÈÐÓÈÉÓÌɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯ!ÌÏÈÝÐÖÙɯ ÕÈÓàÚÛɯ

"ÌÙÛÐŗÊÈÛÐÖÕɯ!ÖÈÙËɯÈÛɯÏŲ×ȯɤɤÞÞÞȭÉÈÊÉȭÊÖ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

$#4"ɯƙƕƝɯ !ÈÚÐÊɯ/ÙÐÕÊÐ×ÓÌÚɯÖÍɯ ××ÓÐÌËɯ!ÌÏÈÝÐÖÙɯ ÕÈÓàÚÐÚ ƗɯÊÙÌËÐÛÚ 

$#4"ɯƙƖƕɯ $ÝÐËÌÕÊÌɯ!ÈÚÌËɯ(ÕÚÛÙÜÊÛÐÖÕÈÓɯ,ÌÛÏÖËÚɯÍÖÙɯ!"!  ƗɯÊÙÌËÐÛÚɯ 

$#4"ɯƙƖƘɯ 2ÐÕÎÓÌɯ2ÜÉÑÌÊÛɯ1ÌÚÌÈÙÊÏɯ#ÌÚÐÎÕÚɯÐÕɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕɯÍÖÙɯ!"!  ƗɯÊÙÌËÐÛÚ 

$#4"ɯƙƖƙɯ %ÖÜÕËÈÛÐÖÕÚɯÈÕËɯ$ÛÏÐÊÈÓɯ"ÖÕÚÐËÌÙÈÛÐÖÕÚɯÍÖÙɯ/ÙÈÊÛÐÊÌɯÈÚɯ!ÌÏÈÝÐÖÙɯ ÕÈÓàÚÛÚɯ

ÍÖÙɯ!"!   

ƗɯÊÙÌËÐÛÚ 

$#4"ɯƙƖƚɯ %ÜÕÊÛÐÖÕÈÓɯ ÚÚÌÚÚÔÌÕÛɯÈÕËɯ/ÖÚÐÛÐÝÌɯ!ÌÏÈÝÐÖÙɯ2Ü××ÖÙÛɯɯÍÖÙɯ!"!  ƗɯÊÙÌËÐÛÚ 

$#4"ɯƙƖƛɯ 5ÌÙÉÈÓɯ!ÌÏÈÝÐÖÙɯÍÖÙɯ!"!  ɯƗɯÊÙÌËÐÛÚ 

ƕƜɯÊÙÌËÐÛÚ 3ÖÛÈÓɯ 



ƚƖɯɤɯ2ÊÏÖÖÓɯÖÍɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕ 

1ÌÛÜÙÕɯÛÖɯ3ÈÉÓÌɯÖÍɯ"ÖÕÛÌÕÛÚ 

#ҡҬҝҮҰҩҡҪҰɯҫҢɯ+ҥҰҡҮҝҟҵɯҝҪҠɯ,ұҨҰҥҨҥҪңұҝҨɯ2ҰұҠҥҡү 

,ҝүҰҡҮɯҫҢɯ2ҟҥҡҪҟҡɯҥҪɯ3ҡҝҟҤҥҪңɯ+ҥҰҡҮҝҟҵɯ 

!ҥҮҰҤɭ&ҮҝҠҡɯƽƾ 

 
3ÏÌɯ,ÈÚÛÌÙɯÖÍɯ2ÊÐÌÕÊÌɯÐÕɯ3ÌÈÊÏÐÕÎɯ+ÐÛÌÙÈÊàȮɯ!ÐÙÛÏɬ&ÙÈËÌɯƕƖɯ×ÙÖÎÙÈÔɯÐÚɯËÌÚÐÎÕÌËɯÍÖÙɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÚÌÌÒÐÕÎɯ×ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÈÓɯ

ÊÌÙÛÐŗÊÈÛÐÖÕɯÐÕɯÛÏÌɯÛÌÈÊÏÐÕÎɯÊÌÙÛÐŗÊÈÛÌɯÛÏÌàɯ×ÙÌÚÌÕÛÓàɯÏÖÓËȭɯɯ3ÏÙÌÌɯàÌÈÙÚɯÖÍɯÛÌÈÊÏÐÕÎɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌɯÈÙÌɯÈÓÚÖɯÙÌØÜÐÙÌËɯÍÖÙɯ

×ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÈÓɯÊÌÙÛÐŗÊÈÛÐÖÕȭɯ3ÏÐÚɯ×ÙÖÎÙÈÔɯÓÌÈËÚɯÛÖɯËÜÈÓɯÊÌÙÛÐŗÊÈÛÐÖÕɯÈÚɯÈɯÓÐÛÌÙÈÊàɯÛÌÈÊÏÌÙɯÐÕɯ!ÐÙÛÏɬ&ÙÈËÌɯƚɯÈÕËɯ&ÙÈËÌÚɯƙɬ

ƕƖȭ 

3ÏÌɯ×ÙÖÎÙÈÔɯÖřÌÙÚɯÛÌÈÊÏÌÙÚɯÈɯ×ÏÐÓÖÚÖ×ÏÐÊÈÓɯÍÖÜÕËÈÛÐÖÕɯÞÐÛÏɯÏÈÕËÚɯÖÕɯÚÛÙÈÛÌÎÐÌÚɯÍÖÙɯËÌÝÌÓÖ×ÐÕÎɯÈÕɯÈÞÈÙÌÕÌÚÚɯÛÏÈÛɯ

Ú×ÌÈÒÐÕÎȮɯÓÐÚÛÌÕÐÕÎȮɯÙÌÈËÐÕÎȮɯÈÕËɯÞÙÐÛÐÕÎɯÈÙÌɯÐÕÛÌÙÙÌÓÈÛÌËɯÈÕËɯÏÖÞɯÛÏÌÚÌɯÚÒÐÓÓÚɯÈÚɯÈɯÞÏÖÓÌɯÐÔ×ÈÊÛɯÈɯÊÏÐÓËɀÚɯÓÐÛÌÙÈÊàɯ

ËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛȭɯ ××ÓÐÊÈÕÛÚɯÛÖɯÛÏÌɯ×ÙÖÎÙÈÔɯÔÜÚÛɯÈÓÚÖɯÐÕÊÓÜËÌɯÈɯÊÖ×àɯÖÍɯÛÏÌɯÐÕÐÛÐÈÓɯÊÌÙÛÐŗÊÈÛÌɯÞÐÛÏɯÛÏÌÐÙɯÈ××ÓÐÊÈÛÐÖÕɯÔÈÛÌɪ

ÙÐÈÓÚȭ 

3ÌÈÊÏÐÕÎɯ+ÐÛÌÙÈÊàɯ/ÙÖÎÙÈÔɯ&ÖÈÓÚ 
2ÛÜËÌÕÛÚɯÐÕɯÛÏÌɯ3ÌÈÊÏÐÕÎɯ+ÐÛÌÙÈÊàɯ/ÙÖÎÙÈÔɯÞÐÓÓɯÈÊØÜÐÙÌɯÛÏÌɯÒÕÖÞÓÌËÎÌȮɯÚÒÐÓÓÚȮɯÈÕËɯÈŲÐÛÜËÌÚɯÕÌÊÌÚÚÈÙàɯÛÖɯÔÌÌÛɯÛÏÌɯ

ÓÐÛÌÙÈÊàɯÕÌÌËÚɯÖÍɯÊÏÐÓËÙÌÕɯÐÕɯÜÙÉÈÕɯÈÕËɯÚÜÉÜÙÉÈÕɯÚÌŲÐÕÎÚȮɯÈÕËɯÞÐÓÓɯÉÌɯÈÉÓÌɯÛÖɯËÖɯÛÏÌɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎȯ 

ƕȭ +ÐÕÒɯÛÏÌÖÙàɯÈÕËɯ×ÙÈÊÛÐÊÌɯÛÖɯÊÙÌÈÛÌɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÚɯÊÖÕËÜÊÐÝÌɯÛÖɯÓÐÛÌÙÈÊàɯÓÌÈÙÕÐÕÎȭ 

Ɩȭ /ÙÖÝÐËÌɯÈ××ÙÖ×ÙÐÈÛÌɯÐÕÚÛÙÜÊÛÐÖÕɯÍÖÙɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÐÕÎɯËÐŚÊÜÓÛàɯÐÕɯÈÊØÜÐÙÐÕÎɯÓÐÛÌÙÈÊàɯÚÒÐÓÓÚɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÚÛÜɪ

ËÌÕÛÚɯÞÐÛÏɯËÐÚÈÉÐÓÐÛÐÌÚɯÈÕËɯ$ÕÎÓÐÚÏɯÓÈÕÎÜÈÎÌɯÓÌÈÙÕÌÙÚȭɯ 

Ɨȭ  ÕÈÓàáÌɯÈÚÚÌÚÚÔÌÕÛɯËÈÛÈɯÍÖÙɯÐÕÚÛÙÜÊÛÐÖÕÈÓɯËÌÊÐÚÐÖÕ-ÔÈÒÐÕÎȭ 

Ƙ "ÖÔÔÜÕÐÊÈÛÌɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÈÉÖÜÛɯÓÐÛÌÙÈÊàɯÛÖɯ×ÈÙÌÕÛÚȮɯÊÈÙÌÎÐÝÌÙÚȮɯÈÕËɯÚÊÏÖÖÓɯ×ÌÙÚÖÕÕÌÓȭ 

ƙ 2ÌÛɯ×ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÈÓɯÎÖÈÓÚɯÈÕËɯÙÌÚ×ÖÕÚÐÉÐÓÐÛÐÌÚȭ 

ƚȭ /ÙÖÝÐËÌɯËÐřÌÙÌÕÛÐÈÛÌËɯÐÕÚÛÙÜÊÛÐÖÕɯÛÏÈÛɯÍÖÊÜÚÌÚɯÖÕɯÚÛÜËÌÕÛÚɯËÐÝÌÙÚÐÛÐÌÚȭ 

 

%ÐÌÓËÞÖÙÒɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌÚɯ×ÌÙÛÐÕÌÕÛɯÛÖɯÛÏÌɯÎÙÈËÌɯÓÌÝÌÓɯÖÍɯÛÏÌɯÊÌÙÛÐŗÊÈÛÌɯÈÙÌɯÙÌØÜÐÙÌËȭɯ#ÌÎÙÌÌ-ÚÌÌÒÐÕÎɯÊÈÕËÐËÈÛÌÚɯÔÜÚÛɯ

ÊÖÔ×ÓÌÛÌɯÈÕɯÌ-×ÖÙÛÍÖÓÐÖɯÊÈ×ÚÛÖÕÌɯ×ÙÖÑÌÊÛɯÐÕɯ$#4"ɯƚƙƜȮɯɁ2ÌÔÐÕÈÙɯÐÕɯÛÏÌɯ.ÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕɯÈÕËɯ ËÔÐÕÐÚÛÙÈÛÐÖÕɯÖÍɯ+ÐÛÌÙÈÊàɯ

/ÙÖÎÙÈÔÚȮɂɯÈÕËɯ×ÈÚÚɯÛÏÌɯ"ÖÕÛÌÕÛɯ2×ÌÊÐÈÓÛàɯ3ÌÚÛɯÐÕɯ+ÐÛÌÙÈÊàɯÞÐÛÏÐÕɯƖƛɯÊÙÌËÐÛÚɯÖÍɯÊÖÜÙÚÌɯÙÌÎÐÚÛÙÈÛÐÖÕȭ 

 

"ÖÜÙÚÌɯ1ÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯ,ÈÚÛÌÙɯÖÍɯ2ÊÐÌÕÊÌɯÐÕɯ+ÐÛÌÙÈÊàȮɯ!ÐÙÛÏɬ&ÙÈËÌɯƕƖ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

EDUC 507 Approaches to Literacy Instruction in Early Childhood  through Adolescence 3 credits 

EDUC 522 Language Development and Literacy Acquisition 3 credits 

EDUC 561 Literacy Instruction and Coaching for Diverse Populations 3 credits 

EDUC 573 Learning Technology across the English Language Arts 3 credits 

EDUC 590 The Teaching of Writing and the Writing Process 3 credits 

EDUC 591 Child and Adolescent Literature 3 credits 

EDUC 643 Reading and Writing in the Content Area Grade 5ï12 3 credits 

EDUC 648 Dimensions of Learning and Literacy 3 credits 

EDUC 659  Practicum in Literacy Assessment, BirthïGrade 12 (cc) 3 credits 

EDUC 660 Practicum in Literacy Instructional Practices, BirthïGrade 12 3 credits 

EDUC 658 Seminar in the Organization and Administration of Literacy Programs (Capstone)  3 credits 

Total  33 credits 



ƚƗɯɤɯ2ÊÏÖÖÓɯÖÍɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕ 

1ÌÛÜÙÕɯÛÖɯ3ÈÉÓÌɯÖÍɯ"ÖÕÛÌÕÛÚ 

/ÙÖÎÙÈÔɯ/ÙÖÎÙÌÚÚÐÖÕȯ 

¶ "ÖÜÙÚÌÚɯ$#4"ɯƙƔƛɯƙƚƕɯÈÕËɯƚƘƜɯɯÚÏÖÜÓËɯÉÌɯÊÖÔ×ÓÌÛÌËɯ×ÙÐÖÙɯÛÖɯÙÌÎÐÚÛÌÙÐÕÎɯÍÖÙɯ$#4"ɯƚƙƝȭɯ 

¶  ÛɯÛÏÌɯÊÖÔ×ÓÌÛÐÖÕɯÖÍɯƕƖɯÊÙÌËÐÛÚȮɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÚÏÖÜÓËɯÙÌÎÐÚÛÌÙɯÍÖÙɯ$#4"ɯƚƙƝȭɯɯ 

¶  ÛɯÛÏÌɯÊÖÔ×ÓÌÛÐÖÕɯÖÍɯƕƙɯÊÙÌËÐÛÚȮɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÚÏÖÜÓËɯÙÌÎÐÚÛÌÙɯÍÖÙɯ$#4"ɯƚƚƔȭɯɯ 

¶ $#4"ɯƚƙƜɯÚÏÖÜÓËɯÉÌɯÛÈÒÌÕɯÐÕɯÛÏÌɯÚÛÜËÌÕÛɀÚɯÓÈÚÛɯÚÌÔÌÚÛÌÙɯÈÕËɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÔÜÚÛɯÏÈÝÌɯÊÖÔ×ÓÌÛÌËɯƖƛɯÊÙÌËÐÛÚȮɯÈÛɯÓÌÈÚÛɯ

ÖÕÌɯ×ÙÈÊÛÐÊÜÔȮɯÈÕËɯÏÈÝÌɯ×ÌÙÔÐÚÚÐÖÕɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÊÏÈÐÙȭ 

ɖ#ÌÎÙÌÌ-ÚÌÌÒÐÕÎɯÊÈÕËÐËÈÛÌÚɯÔÜÚÛɯ×ÈÚÚɯÛÏÌɯ"23ɯÐÕɯ+ÐÛÌÙÈÊàɯÐÕɯÖÙËÌÙɯÛÖɯÌÕÙÖÓÓɯÐÕɯÛÏÌɯÊÓÐÕÐÊÈÓɯÊÖÜÙÚÌȮɯ$#4"ɯƚƙƜȭ 

 

 ËÝÈÕÊÌËɯ"ÌÙÛÐŗÊÈÛÌɯÐÕɯ3ÌÈÊÏÐÕÎɯ+ÐÛÌÙÈÊàȮɯ!ÐÙÛÏɬ&ÙÈËÌɯƚ 

3ÏÌɯƕƙ-ÊÙÌËÐÛɯ ËÝÈÕÊÌËɯ"ÌÙÛÐŗÊÈÛÌɯÐÕɯ3ÌÈÊÏÐÕÎɯ+ÐÛÌÙÈÊàȮɯ!ÐÙÛÏɬ&ÙÈËÌɯƚȮɯÞÐÓÓɯ×ÌÙÔÐÛɯØÜÈÓÐŗÌËɯÈ××ÓÐÊÈÕÛÚȮɯÞÏÖɯÏÈÝÌɯÈɯ

ÔÈÚÛÌÙɀÚɯËÌÎÙÌÌɯÈÕËɯÏÖÓËɯÈɯÛÌÈÊÏÐÕÎɯÊÌÙÛÐŗÊÈÛÌɯÐÕɯÈÕÖÛÏÌÙɯÛÌÈÊÏÐÕÎɯÈÙÌÈɯÛÖɯÌÈÙÕɯÐÕÐÛÐÈÓɯÖÙɯ×ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÈÓɯÊÌÙÛÐŗÊÈÛÐÖÕɯÐÕɯ

3ÌÈÊÏÐÕÎɯ+ÐÛÌÙÈÊàȮɯ!ÐÙÛÏɬ&ÙÈËÌɯƚȭɯ3ÏÐÚɯÊÌÙÛÐŗÊÈÛÌɯÙÌØÜÐÙÌÚɯÊÖÔ×ÓÌÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯŗÝÌɯÊÖÜÙÚÌÚɯÓÐÚÛÌËɯÉÌÓÖÞȮɯÊÖÔ×ÓÌÛÐÖÕɯÖÍɯ

"ÖÕÛÌÕÛɯ2×ÌÊÐÈÓÛàɯ3ÌÚÛɯÐÕɯ+ÐÛÌÙÈÊàȮɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÖÍɯÈÕɯÌ-×ÖÙÛÍÖÓÐÖɯ×ÙÖÑÌÊÛɯÈÕËɯÊÖÔ×ÓÌÛÐÖÕɯÖÍɯƙƔɯÏÖÜÙÚɯÖÍɯ×ÙÈÊÛÐÊÈÓɯÌßɪ

×ÌÙÐÌÕÊÌɯÐÕɯ$#4"ɯƚƙƝȭɯ ××ÓÐÊÈÕÛÚɯÛÖɯÛÏÐÚɯ×ÙÖÎÙÈÔɯÔÜÚÛɯÈÓÚÖɯÐÕÊÓÜËÌɯÈɯÊÖ×àɯÖÍɯÛÏÌɯÐÕÐÛÐÈÓɯÊÌÙÛÐŗÊÈÛÌɯÞÐÛÏɯÛÏÌÐÙɯÈ××ÓÐÊÈɪ

ÛÐÖÕɯÔÈÛÌÙÐÈÓÚȭ 

3ÏÌɯŗÝÌɯÊÖÜÙÚÌÚɯÈÙÌȯ 

  

 

 

 

 

 

 

 

   

   

ÊÊɯǻɯ"ÖÙÌɯÊÖÜÙÚÌɯɬɯÈɯÊÖÜÙÚÌɯÛÏÈÛɯÔÜÚÛɯÉÌɯÛÈÒÌÕɯÈÛɯÛÏÌɯÚÛÜËÌÕÛɀÚɯÏÖÔÌɯÊÈÔ×ÜÚȭ 

 

 ËÝÈÕÊÌËɯ"ÌÙÛÐŗÊÈÛÌɯÐÕɯ3ÌÈÊÏÐÕÎɯ+ÐÛÌÙÈÊàȮɯ&ÙÈËÌÚɯƙɬƕƖ 
3ÏÌɯƕƙ-ÊÙÌËÐÛɯ ËÝÈÕÊÌËɯ"ÌÙÛÐŗÊÈÛÌɯÐÕɯ3ÌÈÊÏÐÕÎɯ+ÐÛÌÙÈÊàȮɯ&ÙÈËÌÚɯƙɬƕƖɯÞÐÓÓɯ×ÌÙÔÐÛɯØÜÈÓÐŗÌËɯÈ××ÓÐÊÈÕÛÚȮɯÞÏÖɯÏÈÝÌɯÈɯ

ÔÈÚÛÌÙɀÚɯËÌÎÙÌÌɯÈÕËɯÏÖÓËɯÈɯÛÌÈÊÏÐÕÎɯÊÌÙÛÐŗÊÈÛÌɯÐÕɯÈÕÖÛÏÌÙɯÈÙÌÈɯÛÖɯÌÈÙÕɯÐÕÐÛÐÈÓɯÖÙɯ×ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÈÓɯÊÌÙÛÐŗÊÈÛÐÖÕɯÐÕɯ3ÌÈÊÏÐÕÎɯ

+ÐÛÌÙÈÊàȮɯ&ÙÈËÌÚɯƙɬƕƖȭɯ3ÏÐÚɯÊÌÙÛÐŗÊÈÛÌɯÙÌØÜÐÙÌÚɯÊÖÔ×ÓÌÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯŗÝÌɯÊÖÜÙÚÌÚɯÓÐÚÛÌËɯÉÌÓÖÞȮɯÊÖÔ×ÓÌÛÐÖÕɯÖÍɯ"ÖÕÛÌÕÛɯ

2×ÌÊÐÈÓÛàɯ3ÌÚÛɯÐÕɯ+ÐÛÌÙÈÊàɯÈÕËɯÊÖÔ×ÓÌÛÐÖÕɯÖÍɯƙƔɯÏÖÜÙÚɯÖÍɯ×ÙÈÊÛÐÊÈÓɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌɯÐÕɯ$#4"ɯƚƙƝȭɯ ××ÓÐÊÈÕÛÚɯÛÖɯÛÏÐÚɯ×ÙÖɪ

ÎÙÈÔɯÔÜÚÛɯÈÓÚÖɯÐÕÊÓÜËÌɯÈɯÊÖ×àɯÖÍɯÛÏÌɯÐÕÐÛÐÈÓɯÊÌÙÛÐŗÊÈÛÌɯÞÐÛÏɯÛÏÌÐÙɯÈ××ÓÐÊÈÛÐÖÕɯÔÈÛÌÙÐÈÓÚȭ 

3ÏÌɯŗÝÌɯÊÖÜÙÚÌÚɯÈÙÌȯ 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

ÊÊɯǻɯ"ÖÙÌɯÊÖÜÙÚÌɯɬɯÈɯÊÖÜÙÚÌɯÛÏÈÛɯÔÜÚÛɯÉÌɯÛÈÒÌÕɯÈÛɯÛÏÌɯÚÛÜËÌÕÛɀÚɯÏÖÔÌɯÊÈÔ×ÜÚȭ 

 

 

 

 

 

$#4"ɯƙƖƖ +ÈÕÎÜÈÎÌɯ#ÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÈÕËɯ+ÐÛÌÙÈÊàɯ ÊØÜÐÚÐÛÐÖÕ ƗɯÊÙÌËÐÛÚ 

$#4"ɯƙƚƕ +ÐÛÌÙÈÊàɯ(ÕÚÛÙÜÊÛÐÖÕɯÈÕËɯ"ÖÈÊÏÐÕÎɯÍÖÙɯ#ÐÝÌÙÚÌɯ/Ö×ÜÓÈÛÐÖÕÚ  ƗɯÊÙÌËÐÛÚ 

$#4"ɯƙƝƔ 3ÏÌɯ3ÌÈÊÏÐÕÎɯÖÍɯ6ÙÐÛÐÕÎɯÈÕËɯÛÏÌɯ6ÙÐÛÐÕÎɯ/ÙÖÊÌÚÚ ƗɯÊÙÌËÐÛÚ 

$#4"ɯƚƕƛ +ÐÛÌÙÈÊàɯ(ÕÚÛÙÜÊÛÐÖÕȮɯ!ÐÙÛÏɬ&ÙÈËÌɯƚ ƗɯÊÙÌËÐÛÚ 

$#4"ɯƚƙƝ /ÙÈÊÛÐÊÜÔɯÐÕɯ+ÐÛÌÙÈÊàɯ ÚÚÌÚÚÔÌÕÛȮɯ!ÐÙÛÏɬ&ÙÈËÌɯƕƖɯȹƙƔɯÏÖÜÙÚɯÙÌØÜÐÙÌËȺɯȹÊÊȺ ƗɯÊÙÌËÐÛÚɯ 

ƕƙɯÊÙÌËÐÛÚ 3ÖÛÈÓɯ 

$#4"ɯƙƚƕɯ +ÐÛÌÙÈÊàɯ(ÕÚÛÙÜÊÛÐÖÕɯÈÕËɯ"ÖÈÊÏÐÕÎɯÍÖÙɯ#ÐÝÌÙÚÌɯ/Ö×ÜÓÈÛÐÖÕÚ ƗɯÊÙÌËÐÛÚ 

$#4"ɯƙƝƔɯ 3ÏÌɯ3ÌÈÊÏÐÕÎɯÖÍɯ6ÙÐÛÐÕÎɯÈÕËɯÛÏÌɯ6ÙÐÛÐÕÎɯ/ÙÖÊÌÚÚɯ  ƗɯÊÙÌËÐÛÚɯ 

$#4"ɯƚƖƕɯ +ÐÛÌÙÈÊàɯ(ÕÚÛÙÜÊÛÐÖÕɯÈÕËɯ ËÖÓÌÚÊÌÕÛɯ+ÐÛÌÙÈÛÜÙÌȮɯ&ÙÈËÌÚɯƙɬƕƖ  ƗɯÊÙÌËÐÛÚ 

$#4"ɯƚƘƗɯɯ 1ÌÈËÐÕÎɯÈÕËɯ6ÙÐÛÐÕÎɯÐÕɯÛÏÌɯ"ÖÕÛÌÕÛɯ ÙÌÈȮɯ&ÙÈËÌÚɯƙɬƕƖ ƗɯÊÙÌËÐÛÚ 

$#4"ɯƚƙƝɯ /ÙÈÊÛÐÊÜÔɯÐÕɯ+ÐÛÌÙÈÊàɯ ÚÚÌÚÚÔÌÕÛȮɯ!ÐÙÛÏɬ&ÙÈËÌɯƕƖɯȹƙƔɯÏÖÜÙÚɯÙÌØÜÐÙÌËȺɯȹÊÊȺ ƗɯÊÙÌËÐÛÚɯ 

ƕƙɯÊÙÌËÐÛÚ 3ÖÛÈÓɯ 



ƚƘɯɤɯ2ÊÏÖÖÓɯÖÍɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕ 

1ÌÛÜÙÕɯÛÖɯ3ÈÉÓÌɯÖÍɯ"ÖÕÛÌÕÛÚ 

,ҝүҰҡҮɯҥҢɯ2ҟҥҡҪҟҡɯҥҪɯ3ҡҝҟҤҥҪңɯ 

$ҪңҨҥүҤɯҰҫɯ2ҬҡҝҧҡҮүɯҫҢɯ.ҰҤҡҮɯ+ҝҪңұҝңҡүɯǎ3$2.+Ǐ 

 

3ÏÌɯ,ÈÚÛÌÙɯÖÍɯ2ÊÐÌÕÊÌɯÐÕɯ3ÌÈÊÏÐÕÎɯ$ÕÎÓÐÚÏɯÛÖɯ2×ÌÈÒÌÙÚɯÖÍɯ.ÛÏÌÙɯ+ÈÕÎÜÈÎÌÚɯȹ3$2.+Ⱥɯ×ÙÖÎÙÈÔɯÔÈàɯÓÌÈËɯÛÖɯÐÕÐÛÐÈÓɯÖÙɯ

×ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÈÓɯÊÌÙÛÐŗÊÈÛÐÖÕȭɯ3ÙÈÊÒɯ(ɯÊÈÕËÐËÈÛÌÚɯÐÕɯÛÏÌɯÐÕÐÛÐÈÓɯÊÌÙÛÐŗÊÈÛÌɯ×ÙÖÎÙÈÔɯÔÜÚÛɯÊÖÔ×ÓÌÛÌɯÛÏÌɯƕƙ-ÞÌÌÒɯ-ÌÞɯ8ÖÙÒɯ

2ÛÈÛÌɯÙÌØÜÐÙÌËɯÚÛÜËÌÕÛɯÛÌÈÊÏÐÕÎɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌȭɯ3ÙÈÊÒɯ((ɯÊÈÕËÐËÈÛÌÚɯÈÙÌɯÙÌØÜÐÙÌËɯÛÖɯÊÖÔ×ÓÌÛÌɯƖƔɯËÈàÚɯÖÍɯÊÓÐÕÐÊÈÓɯ×ÙÈÊÛÐÊÌɯ

Ìß×ÌÙÐÌÕÊÌɯÞÐÛÏÐÕɯÈÕɯ$2+ɯ/ÙÌ-*ɬƕƖɯÚÊÏÖÖÓɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛȭɯ/ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÈÓɯ"ÌÙÛÐŗÊÈÛÐÖÕɯÐÕɯ-ÌÞɯ8ÖÙÒɯ2ÛÈÛÌɯÙÌØÜÐÙÌÚɯÛÏÙÌÌɯ

àÌÈÙÚɯÖÍɯÛÌÈÊÏÐÕÎɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌȭ 

 

 ËËÐÛÐÖÕÈÓɯÈËÔÐÚÚÐÖÕɯÙÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯ,ÈÚÛÌÙɯÖÍɯ2ÊÐÌÕÊÌɯÐÕɯ3$2.+ɯÐÕÊÓÜËÌɯƕƖɯÊÙÌËÐÛÚɯÖÍɯÊÖÓÓÌÎÌ-ÓÌÝÌÓɯÞÖÙÒɯÐÕɯÈɯ

ÓÈÕÎÜÈÎÌɯÖÛÏÌÙɯÛÏÈÕɯ$ÕÎÓÐÚÏȮɯÖÙɯÐÛÚɯÌØÜÐÝÈÓÌÕÛȮɯÈÕËɯÈɯƗƔ-ÊÙÌËÐÛɯÜÕËÌÙÎÙÈËÜÈÛÌɯÔÈÑÖÙɯÐÕɯÖÕÌɯÖÍɯÛÏÌɯÓÐÉÌÙÈÓɯÈÙÛÚɯÖÙɯÚÊÐɪ

ÌÕÊÌÚȭɯ$#4"ɯƚƕƔɯ#ÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛÈÓɯ/ÚàÊÏÖÓÖÎàȮɯÖÙɯÐÛÚɯÌØÜÐÝÈÓÌÕÛȮɯÐÚɯÈɯ×ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌɯÍÖÙɯÛÏÌɯ3$2.+ɯ/ÙÖÎÙÈÔȭɯ"ÈÕËÐËÈÛÌÚɯ

×ÜÙÚÜÐÕÎɯÈËËÐÛÐÖÕÈÓɯÊÌÙÛÐŗÊÈÛÌÚɯÞÐÓÓɯÉÌɯÙÌØÜÐÙÌËɯÛÖɯÊÖÔ×ÓÌÛÌɯÍÜÙÛÏÌÙɯÊÓÐÕÐÊÈÓɯ×ÙÈÊÛÐÊÌɯÈÕËɯŗÌÓËɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌÚȭ 

 

3$2.+ɯ/ÙÖÎÙÈÔɯ&ÖÈÓÚȯɯ 
"ÈÕËÐËÈÛÌÚɯÐÕɯÛÏÌɯ,ȭ2ȭɯ/ÙÖÎÙÈÔɯÐÕɯ3$2.+ɯÈÙÌɯÌß×ÌÊÛÌËɯÛÖɯÈÊØÜÐÙÌɯÛÏÌɯÒÕÖÞÓÌËÎÌȮɯÚÒÐÓÓÚȮɯÈÕËɯ×ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÈÓÐÚÔɯÕÌÊÌÚɪ

ÚÈÙàɯÛÖɯÔÌÌÛɯÛÏÌɯ$ÕÎÓÐÚÏɯÓÈÕÎÜÈÎÌɯÈÕËɯÊÖÕÛÌÕÛɯÈÙÌÈɯÕÌÌËÚɯÖÍɯ$ÕÎÓÐÚÏɯ+ÈÕÎÜÈÎÌɯ+ÌÈÙÕÌÙÚɯÐÕɯÐÕÊÓÜÚÐÝÌɯÖÙɯÔÈÐÕÚÛÙÌÈÔɯ

ÊÓÈÚÚÙÖÖÔÚȮɯÐÕɯÜÙÉÈÕɯÈÕËɤɯÖÙɯÚÜÉÜÙÉÈÕɯÚÌŲÐÕÎÚȭɯɯ/ÙÖÎÙÈÔɯ×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÕÛÚȮɯÞÐÛÏɯÍÈÊÜÓÛàɯÎÜÐËÈÕÊÌɯÈÕËɯÚÜ××ÖÙÛȮɯÈÙÌɯÌßɪ

×ÌÊÛÌËɯÛÖɯÉÌÊÖÔÌɯÙÌŘÌÊÛÐÝÌɯ×ÙÈÊÛÐÛÐÖÕÌÙÚɯÈÕËɯËÌÝÌÓÖ×ɯÌß×ÌÙÛÐÚÌɯÐÕɯÛÏÌɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯÈÙÌÈÚȯɯɯ 

 

ƕȭ #ÌÝÌÓÖ×ɯÛÏÌɯÕÌÊÌÚÚÈÙàɯÚÒÐÓÓÚȮɯÈŲÐÛÜËÌÚɯÈÕËɯÚÌÕÚÐÛÐÝÐÛÐÌÚɯÛÖɯÜÕËÌÙÚÛÈÕËɯÛÏÈÛɯÓÈÕÎÜÈÎÌɯÐÚɯÈɯÊÖÔ×ÙÌÏÌÕÚÐÝÌɯÈÕËɯ

ÊÖÔ×ÓÌßɯÚàÚÛÌÔɯÖÍɯÊÖÔÔÜÕÐÊÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÜÚÌɯÚÜÊÏɯÒÕÖÞÓÌËÎÌɯÛÖɯÔÌÌÛɯÛÏÌɯÌËÜÊÈÛÐÖÕÈÓɯÕÌÌËÚɯÖÍɯ$ÕÎÓÐÚÏɯ+ÈÕɪ

ÎÜÈÎÌɯ+ÌÈÙÕÌÙÚɯÍÙÖÔɯËÐÝÌÙÚÌɯÊÜÓÛÜÙÈÓɯÉÈÊÒÎÙÖÜÕËÚɯÈÕËɯÓÌÈÙÕÐÕÎɯÚÛàÓÌÚȮɯÞÏÖɯÈÙÌɯÍÖÙÌÐÎÕɯÉÖÙÕȮɯÖÙɯÞÏÖɯÊÖÔÌɯ

ÍÙÖÔɯÏÖÔÌÚɯÞÏÌÙÌɯÈɯÓÈÕÎÜÈÎÌɯÖÛÏÌÙɯÛÏÈÕɯ$ÕÎÓÐÚÏɯÐÚɯÚ×ÖÒÌÕȮɯÞÏÖɯÈÙÌɯÔÈÐÕÚÛÙÌÈÔɯÖÙɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÞÐÛÏɯËÐÚÈÉÐÓÐÛÐÌÚȭ 

Ɩȭ 4ÕËÌÙÚÛÈÕËɯÛÏÌɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÊÌɯÈÕËɯÐÔ×ÈÊÛɯÛÏÈÛɯÊÜÓÛÜÙÌɯÈÕËɯÊÜÓÛÜÙÈÓɯÐËÌÕÛÐÛàɯÏÈÝÌɯÖÕɯÍÈÔÐÓàɯÙÌÓÈÛÐÖÕÚÏÐ×ÚȮɯÐÕÊÓÜËɪ

ÐÕÎɯÛÏÖÚÌɯÖÍɯÌßÛÌÕËÌËɯÍÈÔÐÓÐÌÚɯÈÕËɯÚÛÜËÌÕÛÚȭ 

Ɨȭ 4ÕËÌÙÚÛÈÕËɯÏÖÞɯÈÚÚÌÚÚÔÌÕÛɯÐÕÍÖÙÔÚɯÐÕÚÛÙÜÊÛÐÖÕɯÐÕɯËÌÛÌÙÔÐÕÐÕÎɯÛÏÌɯÕÌÌËÚɯÖÍɯÛÏÌɯÞÏÖÓÌɯÊÏÐÓËȮɯÈÊÈËÌÔÐÊÈÓÓàȮɯ

×ÚàÊÏÖÓÖÎÐÊÈÓÓàȮɯÚÖÊÐÈÓÓàȮɯÊÜÓÛÜÙÈÓÓàɯÈÕËɯÓÐÕÎÜÐÚÛÐÊÈÓÓàɯÈÕËɯÛÖɯÈ××ÓàɯÚÜÊÏɯÒÕÖÞÓÌËÎÌɯÐÕɯ×ÓÈÕÕÐÕÎɯÍÖÙɯÐÕÚÛÙÜÊÛÐÖÕȮɯ

ÉÈÚÌËɯÖÕɯÛÏÌɯÚÛÜËÌÕÛÚɀɯÓÐÕÎÜÐÚÛÐÊɯÈÚÚÌÚÚÔÌÕÛɯÈÕËɯÚÌÊÖÕË-ÓÈÕÎÜÈÎÌɯÛÌÈÊÏÐÕÎɯÚÛÙÈÛÌÎÐÌÚɯÈÕËɯÐÕɯÈÊÊÖÙËÈÕÊÌɯÞÐÛÏɯ

ÛÏÌɯ-ÌÞɯ8ÖÙÒɯ2ÛÈÛÌɯÈÕËɯ-ÈÛÐÖÕÈÓɯ"ÖÙÌɯ+ÌÈÙÕÐÕÎɯ2ÛÈÕËÈÙËÚȭ 

Ƙȭ Ƙȭɯɯ!ÌÊÖÔÌɯÓÐÍÌÓÖÕÎɯÓÌÈÙÕÌÙÚɯÖÍɯÌÔÌÙÎÐÕÎɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÈÕËɯÛÌÊÏÕÖÓÖÎÐÌÚȮɯÈÉÓÌɯÛÖɯÈ××ÓàɯÚÖÜÕËɯÊÙÐÛÌÙÐÈɯÐÕɯÚÌÓÌÊÛÐÕÎɯÈÕËɯ

ÈËÈ×ÛÐÕÎɯÔÈÛÌÙÐÈÓÚɯÈÕËɯÈ××ÙÖÈÊÏÌÚɯÛÏÈÛɯÚÜ××ÖÙÛɯÛÏÌɯÌřÌÊÛÐÝÌɯÛÌÈÊÏÐÕÎɯÖÍɯËÐÝÌÙÚÌɯÓÐÕÎÜÐÚÛÐÊɯ×Ö×ÜÓÈÛÐÖÕÚȭ3ÙÈÊÒɯƕȯɯ 

/ÙÖÎÙÈÔɯÈÕËɯ"ÖÜÙÚÌɯ1ÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚɯÍÖÙɯ,ÈÚÛÌÙɯÖÍɯ2ÊÐÌÕÊÌɯÐÕɯ3$2.+ɯ-(ÕÐÛÐÈÓɯ"ÌÙÛÐŗÊÈÛÌ 

 

3ÏÌɯ ËÔÐÚÚÐÖÕɯÛÖɯÛÏÌɯ,ÈÚÛÌÙɯÖÍɯ2ÊÐÌÕÊÌɯÐÕɯ3$2.+ɯÙÌØÜÐÙÌÚɯƕƖɯÊÙÌËÐÛÚɯÖÍɯÊÖÓÓÌÎÌ-ÓÌÝÌÓɯÞÖÙÒɯÐÕɯÖÕÌɯÓÈÕÎÜÈÎÌɯÖÛÏÌÙɯÛÏÈÕɯ

$ÕÎÓÐÚÏȮɯÖÙɯÐÛÚɯÌØÜÐÝÈÓÌÕÛȮɯÈÕËɯÈɯƗƔɯÊÙÌËÐÛɯÜÕËÌÙÎÙÈËÜÈÛÌɯÔÈÑÖÙɯÐÕɯÖÕÌɯÖÍɯÛÏÌɯÓÐÉÌÙÈÓɯÈÙÛÚɯÖÙɯÚÊÐÌÕÊÌÚȭɯ$#4"ɯƚƕƔɯ#ÌÝÌÓɪ

Ö×ÔÌÕÛÈÓɯ/ÚàÊÏÖÓÖÎàȮɯÖÙɯÐÛÚɯÌØÜÐÝÈÓÌÕÛȮɯÐÚɯÈɯ×ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌɯÍÖÙɯÛÏÌɯ3$2.+ɯ/ÙÖÎÙÈÔȭɯ3ÏÌɯ×ÙÖÎÙÈÔɯÙÌØÜÐÙÌÚɯÊÖÔ×ÓÌÛÐÖÕɯÖÍɯ

ÈÕɯÌ-×ÖÙÛÍÖÓÐÖȮɯÈÕËɯÖÉÛÈÐÕÐÕÎɯÈɯ×ÈÚÚÐÕÎɯÚÊÖÙÌɯÖÕɯÛÏÌɯ"23ɯÐÕɯ$2.+ɯ×ÙÐÖÙɯÛÖɯÙÌÎÐÚÛÙÈÛÐÖÕɯÐÕɯÛÏÌɯÊÓÐÕÐÊÈÓɯ×ÙÈÊÛÐÊÌɯÊÖÜÙÚÌȮɯ

ÈÕËɯÊÖÔ×ÓÌÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯÎÙÈËÜÈÛÌɯÊÖÜÙÚÌÚȯ 
 

"ÖÜÙÚÌɯ-ÜÔÉÌÙÚɯÈÕËɯ3ÐÛÓÌÚ 

 

 

 

 

 

 

  

$#4"ɯƙƔƕɯ ƗɯÊÙÌËÐÛÚ $ËÜÊÈÛÐÖÕɯÐÕɯ3ÖËÈàɀÚɯ2ÊÏÖÖÓÚ 

$#4"ɯƙƔƘɯ "ÜÓÛÜÙÈÓɯ/ÌÙÚ×ÌÊÛÐÝÌÚɯÈÕËɯÛÏÌɯ3ÌÈÊÏÐÕÎɯ+ÌÈÙÕÐÕÎɯ/ÙÖÊÌÚÚɯ ƗɯÊÙÌËÐÛÚ 

$#4"ɯƙƔƙɯ ƗɯÊÙÌËÐÛÚ 3ÌÈÊÏÐÕÎɯ$ÕÎÓÐÚÏɯÈÚɯÈɯ2ÌÊÖÕËɯ+ÈÕÎÜÈÎÌ 

$#4"ɯƙƔƚɯ ƗɯÊÙÌËÐÛÚ $ËÜÊÈÛÐÖÕɯ$ÝÈÓÜÈÛÐÖÕɯÈÕËɯ ÚÚÌÚÚÔÌÕÛɯÍÙÖÔɯ$ÈÙÓàɯ"ÏÐÓËÏÖÖËɯÛÏÙÖÜÎÏɯ ËÖÓÌÚÊÌÕÊÌ 

$#4"ɯƙƔƛɯɯ  ××ÙÖÈÊÏÌÚɯÛÖɯ+ÐÛÌÙÈÊàɯ(ÕÚÛÙÜÊÛÐÖÕɯÐÕɯ$ÈÙÓàɯ"ÏÐÓËÏÖÖËɯÛÏÙÖÜÎÏɯ ËÖÓÌÚÊÌÕÊÌɯɯ ƗɯÊÙÌËÐÛÚ 



ƚƙɯɤɯ2ÊÏÖÖÓɯÖÍɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕ 

1ÌÛÜÙÕɯÛÖɯ3ÈÉÓÌɯÖÍɯ"ÖÕÛÌÕÛÚ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

ÊÊɯǻɯ"ÖÙÌɯÊÖÜÙÚÌɯɬɯÈɯÊÖÜÙÚÌɯÛÏÈÛɯÔÜÚÛɯÉÌɯÛÈÒÌÕɯÈÛɯÛÏÌɯÚÛÜËÌÕÛɀÚɯÏÖÔÌɯÊÈÔ×ÜÚȭ 

(ÕÐÛÐÈÓɯ"ÌÙÛÐŗÊÈÛÌɯ/ÙÖÎÙÈÔɯ/ÙÖÎÙÌÚÚÐÖÕȯ 

¶ $#4"ɯƙƔƙɯÈÕËɯ$#4"ɯƙƔƛɯÔÜÚÛɯÉÌɯÊÖÔ×ÓÌÛÌËɯ×ÙÐÖÙɯÛÖɯÙÌÎÐÚÛÌÙÐÕÎɯÍÖÙɯ$#4"ƚƖƝɯÈÕËɯ$#4"ɯƚƗƚ 

¶ $#4"ɯƚƗƚɯÔÜÚÛɯÉÌɯÊÖÔ×ÓÌÛÌËɯ×ÙÐÖÙɯÛÖɯÙÌÎÐÚÛÌÙÐÕÎɯÍÖÙɯ$#4"ɯƛƔƝ 

¶ $#4"ɯƛƔƝɯÚÏÖÜÓËɯÉÌɯÛÈÒÌÕɯÐÕɯÛÏÌɯÊÈÕËÐËÈÛÌɀÚɯÓÈÚÛɯÚÌÔÌÚÛÌÙɯÈÕËɯÊÈÕËÐËÈÛÌÚɯÔÜÚÛɯÈ××ÓàɯÍÖÙɯÛÏÌɯ×ÓÈÊÌÔÌÕÛɯËÜÙÐÕÎɯ

ÛÏÌɯÚÌÔÌÚÛÌÙɯ×ÙÐÖÙɯÛÖɯÙÌÎÐÚÛÙÈÛÐÖÕȭ 
 

3ÙÈÊÒɯƖȯɯ 

,ÈÚÛÌÙɯÖÍɯ2ÊÐÌÕÊÌɯÐÕɯ3ÌÈÊÏÐÕÎɯ$ÕÎÓÐÚÏɯÛÖɯ2×ÌÈÒÌÙÚɯÖÍɯ.ÛÏÌÙɯ+ÈÕÎÜÈÎÌÚɯ-ɯ/ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÈÓɯ"ÌÙÛÐŗÊÈÛÌ 

3ÏÌɯ,ÈÚÛÌÙɯÖÍɯ2ÊÐÌÕÊÌɯÐÕɯ3ÌÈÊÏÐÕÎɯ$ÕÎÓÐÚÏɯÛÖɯ2×ÌÈÒÌÙÚɯÖÍɯ.ÛÏÌÙɯ+ÈÕÎÜÈÎÌÚɯȹ3$2.+ȺɯÐÚɯËÌÚÐÎÕÌËɯÍÖÙɯÛÏÖÚÌɯÚÛÜËÌÕÛÚɯ

ÞÏÖɯÏÖÓËɯÈÕɯÐÕÐÛÐÈÓɯÊÌÙÛÐŗÊÈÛÌɯÐÕɯÈÕÖÛÏÌÙɯÊÖÕÛÌÕÛɯÈÙÌÈɯÈÕËɯÈÙÌɯÚÌÌÒÐÕÎɯ×ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÈÓɯ$2.+ɯÊÌÙÛÐŗÊÈÛÐÖÕȭɯ3ÏÌɯ×ÙÖÎÙÈÔɯ

ÙÌØÜÐÙÌÚɯÛÏÌɯÚÈÔÌɯ×ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌÚɯÈÚɯÛÏÌɯÐÕÐÛÐÈÓɯÊÌÙÛÐŗÊÈÛÐÖÕɯ×ÙÖÎÙÈÔȮɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÖÍɯÈÕɯÌ-×ÖÙÛÍÖÓÐÖȮɯ×ÈÚÚÐÕÎɯÛÏÌɯ"23ɯÐÕɯ

$2.+ɯ×ÙÐÖÙɯÛÖɯÙÌÎÐÚÛÙÈÛÐÖÕɯÍÖÙɯ$#4"ɯƛƔƛɯÈÕËɯÊÖÔ×ÓÌÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯÎÙÈËÜÈÛÌɯÊÖÜÙÚÌÚȯ 

"ÖÜÙÚÌɯ-ÜÔÉÌÙÚɯÈÕËɯ3ÐÛÓÌÚ 

 

  

  

  

 

 

 

 

 

 

  

  

 

 

 

 

  

ÊÊɯǻɯ"ÖÙÌɯÊÖÜÙÚÌɯɬɯÈɯÊÖÜÙÚÌɯÛÏÈÛɯÔÜÚÛɯÉÌɯÛÈÒÌÕɯÈÛɯÛÏÌɯÚÛÜËÌÕÛɀÚɯÏÖÔÌɯÊÈÔ×ÜÚȭ 

/ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÈÓɯ"ÌÙÛÐŗÊÈÛÌɯ/ÙÖÎÙÈÔɯ/ÙÖÎÙÌÚÚÐÖÕȯ 

¶ $#4"ɯƙƔƙɯÚÏÖÜÓËɯÉÌɯÊÖÔ×ÓÌÛÌËɯ×ÙÐÖÙɯÛÖɯÙÌÎÐÚÛÙÈÛÐÖÕɯÍÖÙɯ$#4"ɯƚƗƚȭ 

¶ $#4"ɯƚƗƚɯÔÜÚÛɯÉÌɯÊÖÔ×ÓÌÛÌËɯ×ÙÐÖÙɯÛÖɯÙÌÎÐÚÛÌÙÐÕÎɯÍÖÙɯ$#4"ɯƛƔƛȭ 

¶  ɯ×ÈÚÚÐÕÎɯÚÊÖÙÌɯÖÕɯÛÏÌɯ"ÖÕÛÌÕÛɯ2×ÌÊÐÈÓÛàɯ3ÌÚÛɯÐÕɯ$2.+ɯÐÚɯÙÌØÜÐÙÌËɯ×ÙÐÖÙɯÛÖɯÙÌÎÐÚÛÌÙÐÕÎɯÍÖÙɯ$#4"ɯƛƔƛȭ 

¶ $#4"ɯƛƔƛɯÚÏÖÜÓËɯÉÌɯÛÈÒÌÕɯÐÕɯÛÏÌɯÊÈÕËÐËÈÛÌɀÚɯÓÈÚÛɯÚÌÔÌÚÛÌÙɯÈÕËɯÊÈÕËÐËÈÛÌÚɯÔÜÚÛ 

È××ÓàɯÍÖÙɯ×ÓÈÊÌÔÌÕÛɯËÜÙÐÕÎɯÛÏÌɯÚÌÔÌÚÛÌÙɯ×ÙÐÖÙɯÛÖɯÙÌÎÐÚÛÙÈÛÐÖÕȭ 

 

$#4"ɯƙƔƘɯ "ÜÓÛÜÙÈÓɯ/ÌÙÚ×ÌÊÛÐÝÌÚɯÈÕËɯÛÏÌɯ3ÌÈÊÏÐÕÎɯ+ÌÈÙÕÐÕÎɯ/ÙÖÊÌÚÚ ƗɯÊÙÌËÐÛÚ 

$#4"ɯƙƔƙɯ 3ÌÈÊÏÐÕÎɯ$ÕÎÓÐÚÏɯÈÚɯÈɯ2ÌÊÖÕËɯ+ÈÕÎÜÈÎÌ  ƗɯÊÙÌËÐÛÚ 

$#4"ɯƙƔƚɯ 
$ËÜÊÈÛÐÖÕɯ$ÝÈÓÜÈÛÐÖÕɯÈÕËɯ ÚÚÌÚÚÔÌÕÛɯÍÙÖÔɯ$ÈÙÓàɯ"ÏÐÓËÏÖÖË 

ÛÏÙÖÜÎÏɯ ËÖÓÌÚÊÌÕÊÌ 
ƗɯÊÙÌËÐÛÚ 

$#4"ɯƙƔƜɯ 3ÏÌÖÙàɯÈÕËɯ/ÙÈÊÛÐÊÌɯÐÕɯ!ÐÓÐÕÎÜÈÓɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕ  ƗɯÊÙÌËÐÛÚɯ 

$#4"ɯƙƔƝɯ +ÐÕÎÜÐÚÛÐÊÚɯÈÕËɯÛÏÌɯ2ÛÜËàɯÖÍɯ+ÈÕÎÜÈÎÌ  ƗɯÊÙÌËÐÛÚɯ 

$#4"ɯƙƝƔɯ 3ÌÈÊÏÐÕÎɯÖÍɯ6ÙÐÛÐÕÎɯÈÕËɯÛÏÌɯ6ÙÐÛÐÕÎɯ/ÙÖÊÌÚÚ ƗɯÊÙÌËÐÛÚɯ 

$#4"ɯƙƝƕɯ "ÏÐÓËɯÈÕËɯ ËÖÓÌÚÊÌÕÊÌɯ+ÐÛÌÙÈÛÜÙÌ  ƗɯÊÙÌËÐÛÚ 

$#4"ɯƚƕƚ 
3ÏÌÖÙàɯÈÕËɯ/ÙÈÊÛÐÊÌɯÖÍɯ2ÌÊÖÕËɯ+ÈÕÎÜÈÎÌɯ ÊØÜÐÚÐÛÐÖÕɯÍÖÙ 

2ÛÜËÌÕÛÚɯÞÐÛÏɯ#ÐÚÈÉÐÓÐÛÐÌÚ ȹÊÊȺ 
ƗɯÊÙÌËÐÛÚ 

$#4"ɯƚƖƝɯ 
,ÖËÌÙÕɯ$ÕÎÓÐÚÏɯ2ÛÙÜÊÛÜÙÌɯÈÕËɯÛÏÌɯ3ÌÈÊÏÐÕÎɯÖÍɯ$ÕÎÓÐÚÏɯÈÚ 

Èɯ2ÌÊÖÕËɯ+ÈÕÎÜÈÎÌ 
ƗɯÊÙÌËÐÛÚ 

$#4"ɯƚƗƚɯ 
,ÌÛÏÖËÚɯÈÕËɯ,ÈÛÌÙÐÈÓÚɯÖÍɯ3ÌÈÊÏÐÕÎɯ$ÕÎÓÐÚÏɯÈÚɯÈɯ2ÌÊÖÕËɯ+ÈÕÎÜÈÎÌɯÛÏÙÖÜÎÏɯÛÏÌɯ 

"ÖÕÛÌÕÛɯ ÙÌÈÚȮɯ/ÙÌ-*ɬƕƖ 
ƗɯÊÙÌËÐÛÚ 

$#4"ɯƛƔƛɯ ,ÌÕÛÖÙÐÕÎɯ2ÌÔÐÕÈÙɯÐÕɯ3$2.+ ƗɯÊÙÌËÐÛÚ 

ƗƗɯÊÙÌËÐÛÚ 3ÖÛÈÓɯ 

$#4"ɯƙƔƜɯ 3ÏÌÖÙàɯÈÕËɯ/ÙÈÊÛÐÊÌɯÐÕɯ!ÐÓÐÕÎÜÈÓɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕɯɯɯɯ ƗɯÊÙÌËÐÛÚɯ 

$#4"ɯƙƔƝ +ÐÕÎÜÐÚÛÐÊÚɯÈÕËɯÛÏÌɯ2ÛÜËàɯÖÍɯ+ÈÕÎÜÈÎÌ ƗɯÊÙÌËÐÛÚ 

$#4"ɯƙƝƔɯɯ ÛÏÌɯ3ÌÈÊÏÐÕÎɯÖÍɯ6ÙÐÛÐÕÎɯÈÕËɯÛÏÌɯ6ÙÐÛÐÕÎɯ/ÙÖÊÌÚÚ ƗɯÊÙÌËÐÛÚ 

$#4"ɯƚƕƚ 3ÏÌÖÙàɯÈÕËɯ/ÙÈÊÛÐÊÌɯÖÍɯ2ÌÊÖÕËɯ+ÈÕÎÜÈÎÌɯ ÊØÜÐÚÐÛÐÖÕɯÍÖÙɯ2ÛÜËÌÕÛÚɯÞÐÛÏɯ#ÐÚÈÉÐÓÐÛÐÌÚɯȹÊÊȺ ƗɯÊÙÌËÐÛÚ 

$#4"ɯƚƖƝ ,ÖËÌÙÕɯ$ÕÎÓÐÚÏɯ2ÛÙÜÊÛÜÙÌɯÈÕËɯÛÏÌɯ3ÌÈÊÏÐÕÎɯÖÍɯ$ÕÎÓÐÚÏɯÈÚɯÈɯ2ÌÊÖÕËɯ+ÈÕÎÜÈÎÌ ƗɯÊÙÌËÐÛÚ 

$#4"ɯƚƗƚɯ ,ÌÛÏÖËÚɯÈÕËɯ,ÈÛÌÙÐÈÓÚɯÖÍɯ3ÌÈÊÏÐÕÎɯ$ÕÎÓÐÚÏɯÈÚɯÈɯ2ÌÊÖÕËɯ+ÈÕÎÜÈÎÌɯÛÏÙÖÜÎÏɯÛÏÌɯ"ÖÕÛÌÕÛɯ

 ÙÌÈÚȮɯ/ÙÌ-*ɬƕƖ 
ƗɯÊÙÌËÐÛÚ 

$#4"ɯƛƔƝɯ 2ÛÜËÌÕÛɯ3ÌÈÊÏÐÕÎɯ$ß×ÌÙÐÌÕÊÌ ƗɯÊÙÌËÐÛÚɯ 

3ÖÛÈÓɯ ƗƚɯÊÙÌËÐÛÚɯ 



ƚƚɯɤɯ2ÊÏÖÖÓɯÖÍɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕ 

1ÌÛÜÙÕɯÛÖɯ3ÈÉÓÌɯÖÍɯ"ÖÕÛÌÕÛÚ 

 ҠҲҝҪҟҡҠɯ"ҡҮҰҥҢҥҟҝҰҡɯҥҪɯ3ҡҝҟҤҥҪңɯ 

$ҪңҨҥүҤɯҰҫɯ2ҬҡҝҧҡҮүɯҫҢɯ.ҰҤҡҮɯ+ҝҪңұҝңҡү 
 
3ÏÌɯƕƖ-ÊÙÌËÐÛɯ ËÝÈÕÊÌËɯ"ÌÙÛÐŗÊÈÛÌɯÐÕɯ3ÌÈÊÏÐÕÎɯ$ÕÎÓÐÚÏɯÛÖɯ2×ÌÈÒÌÙÚɯÖÍɯ.ÛÏÌÙɯ+ÈÕÎÜÈÎÌÚɯȹ3$2.+Ⱥɯ×ÌÙÔÐÛÚɯØÜÈÓÐŗÌËɯ

È××ÓÐÊÈÕÛÚȮɯÞÏÖɯÏÈÝÌɯÈÕɯ,ȭ2ȭɯËÌÎÙÌÌɯÐÕɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕȮɯÈÕËɯÞÏÖɯÏÖÓËɯÈɯÛÌÈÊÏÐÕÎɯÊÌÙÛÐŗÊÈÛÌɯÐÕɯÊÌÙÛÈÐÕɯÈÊÊÌ×ÛÈÉÓÌɯËÐÚÊÐɪ

×ÓÐÕÌÚȮɯÛÖɯÌÈÙÕɯÐÕÐÛÐÈÓɯÖÙɯ×ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÈÓɯÊÌÙÛÐŗÊÈÛÐÖÕɯÐÕɯ3ÌÈÊÏÐÕÎɯ$ÕÎÓÐÚÏɯÛÖɯ2×ÌÈÒÌÙÚɯÖÍɯ.ÛÏÌÙɯ+ÈÕÎÜÈÎÌÚȭɯ3ÏÐÚɯÊÌÙÛÐŗÊÈÛÌɯ

ÙÌØÜÐÙÌÚɯÊÖÔ×ÓÌÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯÍÖÜÙɯÊÖÜÙÚÌÚɯÓÐÚÛÌËɯÉÌÓÖÞȮɯÈɯƖƔ-ËÈàɯÊÓÐÕÐÊÈÓɯ×ÙÈÊÛÐÊÌɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌɯÐÕɯÛÌÈÊÏÐÕÎɯ$2+ɯÛÖɯ$ÕÎÓÐÚÏɯ

+ÈÕÎÜÈÎÌɯ+ÌÈÙÕÌÙÚɯȹ$++ÚȺȮɯËÖÊÜÔÌÕÛÈÛÐÖÕɯÖÍɯɯƕƖɯÊÙÌËÐÛÚɯÐÕɯÖÕÌɯÓÈÕÎÜÈÎÌɯÖÛÏÌÙɯÛÏÈÕɯ$ÕÎÓÐÚÏȮɯÚÜÊÊÌÚÚÍÜÓɯÊÖÔ×ÓÌÛÐÖÕɯÖÍɯ

ÛÏÌɯ"ÖÕÛÌÕÛɯ2×ÌÊÐÈÓÛàɯ3ÌÚÛɯÐÕɯ$2.+ȮɯÈÕËɯÊÖÔ×ÓÌÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯÞÖÙÒÚÏÖ×ɯÍÖÙɯÛÏÌɯ#ÐÎÕÐÛàɯÍÖÙɯ ÓÓɯ2ÛÜËÌÕÛÚɯ ÊÛɯȹ# 2 Ⱥȭ 

3ÏÌɯÍÖÜÙɯÊÖÜÙÚÌÚɯÈÙÌȯ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

!ҥҨҥҪңұҝҨɯ$ҴҰҡҪүҥҫҪɯҰҫɯ3ҡҝҟҤҥҪңɯ"ҡҮҰҥҢҥҟҝҰҡ 
 

3ÏÌɯ!ÐÓÐÕÎÜÈÓɯ$ßÛÌÕÚÐÖÕɯ×ÙÖÎÙÈÔɯÐÚɯÖřÌÙÌËɯÛÖɯÊÈÕËÐËÈÛÌÚɯÞÏÖɯÈÙÌɯÈÓÙÌÈËàɯÊÌÙÛÐŗÌËɯÛÖɯÛÌÈÊÏɯÐÕɯ-ÌÞɯ8ÖÙÒɯ2ÛÈÛÌɯÈÕËɯ

ÞÐÚÏɯÛÖɯÛÌÈÊÏɯ$ÕÎÓÐÚÏɯ+ÈÕÎÜÈÎÌɯ+ÌÈÙÕÌÙÚɯȹ$++ÚȺɯÐÕɯÈɯÉÐÓÐÕÎÜÈÓɯÚÌŲÐÕÎȭɯ4×ÖÕɯÚÜÊÊÌÚÚÍÜÓɯÊÖÔ×ÓÌÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯ!ÐÓÐÕÎÜÈÓɯ

$ËÜÊÈÛÐÖÕɯ ÚÚÌÚÚÔÌÕÛɯȹ!$ ȺɯÈÕËɯÊÖÜÙÚÌɯÙÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚɯÍÖÙɯÛÏÐÚɯÌßÛÌÕÚÐÖÕȮɯÛÌÈÊÏÌÙɯÊÈÕËÐËÈÛÌÚȮɯÏÖÓËÐÕÎɯÈɯ-82ɯÉÈÚÌɯ

ÛÌÈÊÏÐÕÎɯÊÌÙÛÐŗÊÈÛÌȮɯÞÐÓÓɯÉÌɯÊÌÙÛÐŗÌËɯÛÖɯÛÌÈÊÏɯ$ÕÎÓÐÚÏɯ+ÈÕÎÜÈÎÌɯ+ÌÈÙÕÌÙÚɯÐÕɯÈɯÉÐÓÐÕÎÜÈÓɯÚÌŲÐÕÎȭɯ Úɯ×ÈÙÛɯÖÍɯÛÏÌɯÙÌØÜÐÙÌËɯ

ÊÓÐÕÐÊÈÓɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌȮɯÊÈÕËÐËÈÛÌÚɯÔÜÚÛɯÊÖÔ×ÓÌÛÌɯÊÖÓÓÌÎÌɯÚÜ×ÌÙÝÐÚÌËɯŗÌÓËɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌÚɯÖÍɯƙƔɯÏÖÜÙÚɯÞÐÛÏÐÕɯÈɯÉÐÓÐÕÎÜÈÓɯ

ÚÌŲÐÕÎȭɯ ɯÊÖ×àɯÖÍɯÈɯÝÈÓÐËɯÛÌÈÊÏÐÕÎɯÊÌÙÛÐŗÊÈÛÌȮɯ×ÈÚÚÐÕÎɯÚÊÖÙÌɯÖÕɯÛÏÌɯ!$ ɯÛÌÚÛȮɯÈÕËɯÈɯÓÈÕÎÜÈÎÌɯ×ÙÖŗÊÐÌÕÊàɯÈÚÚÌÚÚÔÌÕÛɯ

ÈÙÌɯÈËËÐÛÐÖÕÈÓɯÙÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚɯÍÖÙɯ×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÛÐÖÕȭ 
 

!ÐÓÐÕÎÜÈÓɯ$ßÛÌÕÚÐÖÕɯ/ÙÖÎÙÈÔɯ&ÖÈÓÚȯ 
"ÈÕËÐËÈÛÌÚɯÐÕɯÛÏÌɯ!ÐÓÐÕÎÜÈÓɯ$ßÛÌÕÚÐÖÕɯÛÖɯÈɯ3ÌÈÊÏÐÕÎɯ"ÌÙÛÐŗÊÈÛÌɯ/ÙÖÎÙÈÔɯÈÙÌɯÌß×ÌÊÛÌËɯÛÖɯÈÊØÜÐÙÌɯÛÏÌɯÒÕÖÞÓÌËÎÌȮɯ

ÚÒÐÓÓÚȮɯÈÕËɯ×ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÈÓÐÚÔɯÕÌÊÌÚÚÈÙàɯÛÖɯÜÚÌɯÉÖÛÏɯÛÏÌɯÕÈÛÐÝÌɯÓÈÕÎÜÈÎÌÚɯÖÍɯ$ÕÎÓÐÚÏɯÓÈÕÎÜÈÎÌɯÓÌÈÙÕÌÙÚɯÈÕËɯ$ÕÎÓÐÚÏɯÛÏÌɯ

$ÕÎÓÐÚÏɯÓÈÕÎÜÈÎÌɯÍÖÙɯÐÕÚÛÙÜÊÛÐÖÕȭɯ3ÏÌɯÊÈÕËÐËÈÛÌÚɯÞÐÓÓɯËÌÝÌÓÖ×ɯÌß×ÌÙÛÐÚÌɯÐÕɯÛÏÌɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯÈÙÌÈÚȯ 

ƕȭ 4ÕËÌÙÚÛÈÕËɯÔÈÑÖÙɯÛÏÌÖÙÐÌÚɯÖÍɯ!ÐÓÐÕÎÜÈÓɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕɯÈÕËɯ!ÐÓÐÕÎÜÈÓÐÚÔȭ 

Ɩȭ #ÌÝÌÓÖ×ɯÔÜÓÛÐÊÜÓÛÜÙÈÓɯ×ÌÙÚ×ÌÊÛÐÝÌÚɯÈÕËɯÚÌÕÚÐÛÐÝÐÛàɯÛÖɯ$ÕÎÓÐÚÏɯÓÈÕÎÜÈÎÌɯÓÌÈÙÕÌÙÚɯÍÙÖÔɯËÐÝÌÙÚÌɯÊÜÓÛÜÙÈÓɯÈÕËɯÍÈÔÐÓàɯ

ÉÈÊÒÎÙÖÜÕËÚȭ 

Ɨȭ  ÊØÜÐÙÌɯ×ÌËÈÎÖÎÐÊÈÓɯÚÒÐÓÓÚɯÛÖɯÛÌÈÊÏɯ$ÕÎÓÐÚÏɯÓÈÕÎÜÈÎÌɯÈÙÛÚȮɯÕÈÛÐÝÌɯÓÈÕÎÜÈÎÌɯÈÙÛÚɯÈÕËɯÖÛÏÌÙɯÊÖÕÛÌÕÛɯÈÙÌÈÚɯÐÕɯÈɯÉÐÓÐÕɪ

ÎÜÈÓɯÚÌŲÐÕÎȭ 

Ƙȭ #ÌÝÌÓÖ×ɯÓÐÕÎÜÐÚÛÐÊɯÒÕÖÞÓÌËÎÌɯÖÍɯÓÈÕÎÜÈÎÌɯÈÚɯÈɯÊÖÔ×ÓÌßɯÚàÚÛÌÔɯÖÍɯÓÈÕÎÜÈÎÌɯÈÊØÜÐÚÐÛÐÖÕɯÈÕËɯÖÍɯÚÌÊÖÕËɯÓÈÕÎÜÈÎÌɯ

ÈÊØÜÐÚÐÛÐÖÕɯÛÏÌÖÙÐÌÚɯÈÕËɯÙÌÚÌÈÙÊÏȭ 
 

"ÖÜÙÚÌɯ-ÜÔÉÌÙÚɯÈÕËɯ3ÐÛÓÌÚ 

 

 

 

 

 

 

 

 

$#4"ɯƙƔƙɯ 3ÌÈÊÏÐÕÎɯ$ÕÎÓÐÚÏɯÈÚɯÈɯ2ÌÊÖÕËɯ+ÈÕÎÜÈÎÌ ƗɯÊÙÌËÐÛÚ 

$#4"ɯƚƖƝɯ ,ÖËÌÙÕɯ$ÕÎÓÐÚÏɯ2ÛÙÜÊÛÜÙÌɯÈÕËɯÛÏÌɯ3ÌÈÊÏÐÕÎɯÖÍɯ$ÕÎÓÐÚÏɯÈÚɯÈɯ2ÌÊÖÕËɯ+ÈÕÎÜÈÎÌ ƗɯÊÙÌËÐÛÚ 

$#4"ɯƚƗƚɯɯ ,ÌÛÏÖËÚɯÈÕËɯ,ÈÛÌÙÐÈÓÚɯÖÍɯ3ÌÈÊÏÐÕÎɯ$ÕÎÓÐÚÏɯÈÚɯÈɯɯɯ2ÌÊÖÕËɯ+ÈÕÎÜÈÎÌ ƗɯÊÙÌËÐÛÚ 

$#4"ɯƛƔƛɯ ,ÌÕÛÖÙÐÕÎɯ2ÌÔÐÕÈÙɯÐÕɯ3$2.+ɯ ƗɯÊÙÌËÐÛÚ 

ƕƖɯÊÙÌËÐÛÚ 3ÖÛÈÓɯ 

$#4"ɯƙƔƙɯ 3ÌÈÊÏÐÕÎɯ$ÕÎÓÐÚÏɯÈÚɯÈɯ2ÌÊÖÕËɯ+ÈÕÎÜÈÎÌɯ ƗɯÊÙÌËÐÛÚɯ 

$#4"ɯƙƔƜɯ 3ÏÌÖÙàɯÈÕËɯ/ÙÈÊÛÐÊÌɯÖÍɯ!ÐÓÐÕÎÜÈÓɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕɯ ƗɯÊÙÌËÐÛÚɯ 

$#4"ɯƙƔƝɯ +ÐÕÎÜÐÚÛÐÊÚɯÈÕËɯ+ÈÕÎÜÈÎÌɯ#ÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛȮɯÍÙÖÔɯ!ÐÙÛÏɯÛÏÙÖÜÎÏɯ ËÜÓÛÏÖÖËɯ ƗɯÊÙÌËÐÛÚ 

$#4"ɯƚƔƖɯ -ÈÛÐÝÌɯ+ÈÕÎÜÈÎÌɯ ÙÛÚɯÈÕËɯ2ÖÊÐÈÓɯ2ÛÜËÐÌÚɯÐÕɯ!ÐÓÐÕÎÜÈÓɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕ ƗɯÊÙÌËÐÛÚ 

$#4"ɯƚƔƘɯ ,ÈÛÏÌÔÈÛÐÊÚɯÈÕËɯ2ÊÐÌÕÊÌɯÐÕɯ!ÐÓÐÕÎÜÈÓɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕɯ ƗɯÊÙÌËÐÛÚ 

ƕƙɯÊÙÌËÐÛÚ 3ÖÛÈÓɯ 



ƚƛɯɤɯ2ÊÏÖÖÓɯÖÍɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕ 

1ÌÛÜÙÕɯÛÖɯ3ÈÉÓÌɯÖÍɯ"ÖÕÛÌÕÛÚ 

(ҪҰҡҪүҥҲҡɯ3ҡҝҟҤҡҮɯ(ҪүҰҥҰұҰҡɯҥҪɯ!ҥҨҥҪңұҝҨɯ 

2ҬҡҟҥҝҨɯ$ҠұҟҝҰҥҫҪɯǎ(3(-!2$Ǐ 
 

3ÏÌɯƕƙ-ÊÙÌËÐÛɯ-82$#ɯÚ×ÖÕÚÖÙÌËɯ!ÐÓÐÕÎÜÈÓɯ$ßÛÌÕÚÐÖÕɯ"ÌÙÛÐŗÊÈÛÌɯ×ÌÙÔÐÛÚɯØÜÈÓÐŗÌËɯÈ××ÓÐÊÈÕÛÚɯÞÏÖɯÏÖÓËɯÈÕɯÈ××ÙÖÝÌËɯ

-82ɯÉÈÚÌɯÛÌÈÊÏÐÕÎɯÊÌÙÛÐŗÊÈÛÌɯÐÕɯÈɯ-82$#-È××ÙÖÝÌËɯÊÖÕÛÌÕÛɯÈÙÌÈɤÓÌÝÌÓɯÛÖɯÌÈÙÕɯÈɯ-82ɯÐÕÐÛÐÈÓɤ×ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÈÓɤ×ÌÙÔÈÕÌÕÛɯ

ÉÐÓÐÕÎÜÈÓɯÌßÛÌÕÚÐÖÕɯÛÖɯÛÏÌÐÙɯÊÜÙÙÌÕÛɯÐÕÐÛÐÈÓɤ×ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÈÓɯÖÙɯ×ÌÙÔÈÕÌÕÛɯÊÌÙÛÐŗÊÈÛÌȭɯ3ÏÌÚÌɯÛÌÈÊÏÌÙɯÊÈÕËÐËÈÛÌÚɯÔÜÚÛɯÔÌÌÛɯ

ÈÓÓɯ×ÙÖÎÙÈÔɯ×ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌÚɯÈÕËɯÈÙÌɯÙÌØÜÐÙÌËɯÛÖɯÊÖÔ×ÓÌÛÌɯÈÓÓɯÛÏÌɯÊÖÜÙÚÌÚɯÓÐÚÛÌËɯÉÌÓÖÞȮɯËÌÔÖÕÚÛÙÈÛÌɯÈ××ÙÖ×ÙÐÈÛÌɯÌß×ÌÙÐɪ

ÌÕÊÌɯÐÕɯÛÌÈÊÏÐÕÎɯÉÐÓÐÕÎÜÈÓɯÚ×ÌÊÐÈÓɯÌËÜÊÈÛÐÖÕɯÚÛÜËÌÕÛÚȮɯÈÚɯÞÌÓÓɯÈÚɯ×ÈÚÚɯÛÏÌɯ-82$#ɯÙÌØÜÐÙÌËɯ!$ ɯÌßÈÔÐÕÈÛÐÖÕȭɯ ɯÊÖ×àɯ

ÖÍɯÈɯÝÈÓÐËɯÉÈÚÌɯÛÌÈÊÏÐÕÎɯÊÌÙÛÐŗÊÈÛÌɯÈÙÌɯÈËËÐÛÐÖÕÈÓɯÈËÔÐÚÚÐÖÕÚɯÙÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚȭɯ3ÏÌɯÉÐÓÐÕÎÜÈÓɯÌßÛÌÕÚÐÖÕɯÞÏÌÕɯÎÙÈÕÛÌËɯÉàɯ

ÛÏÌɯ-82$#ɯËÌÔÖÕÚÛÙÈÛÌÚɯÛÏÌɯÊÈÕËÐËÈÛÌɀÚɯÊÖÔ×ÌÛÌÕÊàɯÛÖɯÛÌÈÊÏɯ$ÕÎÓÐÚÏɯ+ÈÕÎÜÈÎÌɯ+ÌÈÙÕÌÙÚɯȹ$++ÚȺɯÐÕɯÉÐÓÐÕÎÜÈÓɯÚ×ÌÊÐÈÓɯ

ÌËÜÊÈÛÐÖÕɯÔÈÐÕÚÛÙÌÈÔɯÊÓÈÚÚÌÚȭ 

 

"ÈÕËÐËÈÛÌÚɯÍÖÙɯÛÏÐÚɯÚÊÏÖÓÈÙÚÏÐ×ɯÐÕÊÌÕÛÐÝÌɯÕÌÌËɯÛÖɯÈ××ÓàɯÛÖɯ-82$#ȭÎÖÝɯÍÖÙɯÈÊÊÌ×ÛÈÕÊÌɯÛÖɯÛÏÐÚɯÛÜÐÛÐÖÕ-ÈÚÚÐÚÛÌËɯ×ÙÖɪ

ÎÙÈÔȭɯ%ÖÙɯÈËËÐÛÐÖÕÈÓɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕȮɯ×ÓÌÈÚÌɯÊÖÕÛÈÊÛɯÛÏÌɯËÌ×ÈÙÛÔÌÕÛɯ"ÏÈÐÙɯÖÍɯ+ÐÛÌÙÈÊàɯÈÕËɯ,ÜÓÛÐÓÐÕÎÜÈÓɯ2ÛÜËÐÌÚȭ 

 

1ÌØÜÐÙÌËɯ"ÖÜÙÚÌÚ 

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2ҬҡҟҥҝҨҥҶҡҠɯ/ҮҫңҮҝҩүɯҥҪɯ$ҠұҟҝҰҥҫҪ 
%ÐÝÌɯ8ÌÈÙɯ3ÌÈÊÏÌÙɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕɯ/ÙÖÎÙÈÔÚɯ+ÌÈËÐÕÎɯÛÖɯ 

!ÈÊÏÌÓÖÙɯÖÍɯ2ÊÐÌÕÊÌɯÈÕËɯ,ÈÚÛÌÙɯÖÍɯ2ÊÐÌÕÊÌ 
 

3ÏÌɯ2ÊÏÖÖÓɯÖÍɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕɯÖřÌÙÚɯÈɯÜÕÐØÜÌɯÖ××ÖÙÛÜÕÐÛàɯÛÖɯØÜÈÓÐŗÌËɯÜÕËÌÙÎÙÈËÜÈÛÌÚɯÐÕɯÚÌÝÌÙÈÓɯÝÈÙÐÌËɯÈÊÈËÌÔÐÊɯËÐÚÊÐɪ

×ÓÐÕÌÚɯÛÖɯÊÖÔ×ÓÌÛÌɯÈɯÉÈÊÏÌÓÖÙɅÚɯÈÕËɯÔÈÚÛÌÙɅÚɯËÌÎÙÌÌɯÈÛɯÈÕɯÈÊÊÌÓÌÙÈÛÌËɯ×ÈÊÌȭɯ3ÏÌɯ!ÈÊÏÌÓÖÙɯÖÍɯ2ÊÐÌÕÊÌɯ/ÙÖÎÙÈÔÚɯÈÙÌɯ

ÖřÌÙÌËɯÐÕɯÛÏÌɯ×ÚàÊÏÖÓÖÎàȮɯÉÌÏÈÝÐÖÙÈÓɯÚÊÐÌÕÊÌȮɯÉÐÖÓÖÎàȮɯ$ÕÎÓÐÚÏȮɯÔÈÛÏÌÔÈÛÐÊÚɯÈÕËɯÏÐÚÛÖÙàɯÔÈÑÖÙÚȭɯɯ ÍÛÌÙɯÛÏÌɯÊÖÔ×ÓÌɪ

ÛÐÖÕɯÖÍɯƛƔ-ƛƙɯÊÙÌËÐÛÚɯÖÍɯÜÕËÌÙÎÙÈËÜÈÛÌɯÊÖÜÙÚÌÞÖÙÒɯÞÐÛÏɯÈɯƗȭƔɯ&/ ȮɯÊÈÕËÐËÈÛÌÚɯÉÌÎÐÕɯÛÈÒÐÕÎɯÈɯÔÈßÐÔÜÔɯÖÍɯƕƙɯÎÙÈËÜɪ

ÈÛÌɯÌËÜÊÈÛÐÖÕɯÊÙÌËÐÛÚȭɯ4×ÖÕɯÊÖÔ×ÓÌÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯ!ÈÊÏÌÓÖÙɀÚɯ#ÌÎÙÌÌȮɯÊÈÕËÐËÈÛÌÚɯÈ××ÓàɯÛÖɯÛÏÌɯ&ÙÈËÜÈÛÌɯ2ÊÏÖÖÓɯÖÍɯ$ËÜÊÈɪ

ÛÐÖÕɯÞÏÌÙÌɯÛÏÌàɯŗÕÐÚÏɯÛÏÌɯ,ÈÚÛÌÙɀÚɯ#ÌÎÙÌÌȭɯ#Ì×ÌÕËÐÕÎɯÜ×ÖÕɯÛÏÌɯÔÈÑÖÙɯÊÏÖÚÌÕȮɯÊÈÕËÐËÈÛÌÚɯÞÐÓÓɯÌÈÙÕɯ-ÌÞɯ8ÖÙÒɯ2ÛÈÛÌɯ

ÐÕÐÛÐÈÓɯÛÌÈÊÏÌÙɯÊÌÙÛÐŗÊÈÛÐÖÕɯÐÕɯ ËÖÓÌÚÊÌÕÊÌɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕȮɯ$ÈÙÓàɯ"ÏÐÓËÏÖÖËɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕȮɯÖÙɯ"ÏÐÓËÏÖÖËɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕȭɯ/ÓÌÈÚÌɯÚÌÌɯ

ÛÏÌɯ,ÌÙÊàɯ"ÖÓÓÌÎÌɯÜÕËÌÙÎÙÈËÜÈÛÌɯÊÈÛÈÓÖÎɯÍÖÙɯÔÖÙÌɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕȭ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

$#4"ɯƙƔƙɯ 3ÌÈÊÏÐÕÎɯ$ÕÎÓÐÚÏɯÈÚɯÈɯ2ÌÊÖÕËɯ+ÈÕÎÜÈÎÌȭ  ƗɯÊÙÌËÐÛÚ 

$#4"ɯƙƔƜɯ 3ÏÌÖÙàɯÈÕËɯ/ÙÈÊÛÐÊÌɯÐÕɯ!ÐÓÐÕÎÜÈÓɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕɯ ƗɯÊÙÌËÐÛÚ 

$#4"ɯƚƔƖɯ -ÈÛÐÝÌɯ+ÈÕÎÜÈÎÌɯ ÙÛÚɯÈÕËɯ2ÖÊÐÈÓɯ2ÛÜËÐÌÚɯÐÕɯ!ÐÓÐÕÎÜÈÓɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕɯ ƗɯÊÙÌËÐÛÚ 

$#4"ɯƚƔƘɯ ,ÈÛÏÌÔÈÛÐÊÚɯÈÕËɯ2ÊÐÌÕÊÌɯÐÕɯ!ÐÓÐÕÎÜÈÓɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕɯ ƗɯÊÙÌËÐÛÚ 

$#4"ɯƚƕƚɯ 3ÏÌÖÙàɯÈÕËɯ/ÙÈÊÛÐÊÌɯÖÍɯ2ÌÊÖÕËɯ+ÈÕÎÜÈÎÌɯ3ÌÈÊÏÐÕÎɯÍÖÙɯ2ÛÜËÌÕÛÚɯÞÐÛÏɯɯ#ÐÚÈÉÐÓÐÛÐÌÚ ƗɯÊÙÌËÐÛÚ 

ƕƙɯÊÙÌËÐÛÚ 3ÖÛÈÓɯ 



ƚƜɯɤɯ2ÊÏÖÖÓɯÖÍɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕ 

1ÌÛÜÙÕɯÛÖɯ3ÈÉÓÌɯÖÍɯ"ÖÕÛÌÕÛÚ 

,ҝүҰҡҮɯҫҢɯ2ҟҥҡҪҟҡɯҥҪɯ$ҠұҟҝҰҥҫҪҝҨɯ2ҰұҠҥҡү 

ȹ-ÖÕ-ÊÌÙÛÐŗÊÈÛÐÖÕɯ/ÙÖÎÙÈÔȺ 
 

3ÏÌɯƗƔ-ÊÙÌËÐÛɯ,ÈÚÛÌÙɯÖÍɯ2ÊÐÌÕÊÌɯÐÕɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕÈÓɯ2ÛÜËÐÌÚɯËÌÎÙÌÌɯÐÚɯÈɯÜÕÐØÜÌɯ×ÙÖÎÙÈÔɯËÌÚÐÎÕÌËɯÍÖÙɯ×ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÈÓÚɯÞÖÙÒɪ

ÐÕÎɯÞÐÛÏɯÊÏÐÓËÙÌÕɯÈÕËɯÈËÖÓÌÚÊÌÕÛÚɯÞÏÖɯËÖɯÕÖÛɯÞÐÚÏɯÛÖɯ×ÜÙÚÜÌɯ-ÌÞɯ8ÖÙÒɯ2ÛÈÛÌɯÛÌÈÊÏÌÙɯÊÌÙÛÐŗÊÈÛÐÖÕȭɯ(ÕËÐÝÐËÜÈÓÚɯÞÐÛÏɯ

ÈÛɯÓÌÈÚÛɯÈɯÉÈÊÊÈÓÈÜÙÌÈÛÌɯËÌÎÙÌÌɯÔÈàɯÚÌÌÒɯÛÏÐÚɯÔÈÚÛÌÙɅÚɯËÌÎÙÌÌɯÐÍɯÛÏÌàɯÈÙÌɯÐÕÛÌÙÌÚÛÌËɯÐÕɯÊÈÙÌÌÙɯÈËÝÈÕÊÌÔÌÕÛɯÖÙɯÌÔ×ÓÖàɪ

ÔÌÕÛɯÐÕɯÌËÜÊÈÛÐÖÕ-ÙÌÓÈÛÌËɯŗÌÓËÚȭɯ3ÏÌɯ×ÙÖÎÙÈÔɯÚÌÌÒÚɯÛÖɯ×ÙÌ×ÈÙÌɯ×ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÈÓɯÌËÜÊÈÛÐÖÕɯÌß×ÌÙÛÚɯÞÏÖɯÈÙÌɯÙÌŘÌÊÛÐÝÌȮɯ

ÒÕÖÞÓÌËÎÌÈÉÓÌȮɯÌÔ×ÖÞÌÙÌËɯÛÖɯÚÌÙÝÌɯËÐÝÌÙÚÌɯ×Ö×ÜÓÈÛÐÖÕÚɯÈÕËɯÊÖÔÔÜÕÐÛÐÌÚȮɯÈÕËɯÈÙÌɯÌØÜÐ××ÌËɯÞÐÛÏɯÛÌÊÏÕÖÓÖÎÐÊÈÓɯÈÕËɯ

ÙÌÚÌÈÙÊÏɯÚÒÐÓÓÚȭɯ3ÏÌɯÎÖÈÓɯÖÍɯÛÏÌɯ×ÙÖÎÙÈÔɯÐÚɯÛÖɯ×ÙÖÝÐËÌɯÛÏÌɯÕÌÊÌÚÚÈÙàɯŘÌßÐÉÐÓÐÛàɯÈÕËɯÙÈÕÎÌɯÖÍɯÖ×ÛÐÖÕÚɯÛÖɯËÌÝÌÓÖ×ɯ×ÙÖÍÌÚɪ

ÚÐÖÕÈÓɯÌËÜÊÈÛÖÙÚɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÜÕËÌÙÚÛÈÕËÐÕÎȮɯÚÛÙÈÛÌÎÐÌÚȮɯÈÕËɯÊÖÔÔÐÛÔÌÕÛɯÛÖɯÞÖÙÒɯÐÕɯÈɯÝÈÙÐÌÛàɯÖÍɯÚÌŲÐÕÎÚȭ 

3ÏÐÚɯËÌÎÙÌÌɯÐÚɯÈÝÈÐÓÈÉÓÌɯÍÜÓÓàɯÖÕÓÐÕÌɯÖÙɯÐÕɯ×ÌÙÚÖÕȭɯ3ÏÌɯ×ÙÖÎÙÈÔɯÞÖÜÓËɯÔÌÌÛɯÛÏÌɯÕÌÌËÚɯÖÍɯ#ÐÚÛÈÕÊÌɯ+ÌÈÙÕÐÕÎɯÚÛÜËÌÕÛÚɯ

ÖÜÛÚÐËÌɯÖÍɯ-ÌÞɯ8ÖÙÒɯ2ÛÈÛÌɯÈÕËɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÐÕÛÌÙÌÚÛÌËɯÐÕɯÊÈÙÌÌÙÚɯÐÕɯÌËÜÊÈÛÐÖÕȮɯÉÜÛɯÕÖÛɯÐÕɯÛÌÈÊÏÐÕÎɯ×ÜÉÓÐÊɯÚÊÏÖÖÓȭɯ$ßÈÔɪ

×ÓÌÚɯÖÍɯÚÜÊÏɯÊÈÙÌÌÙÚɯÐÕÊÓÜËÌɯÌÈÙÓàɯÊÏÐÓËÏÖÖËɯÈËÔÐÕÐÚÛÙÈÛÐÖÕȮɯÊÏÐÓËÙÌÕɅÚɯ×ÜÉÓÐÚÏÐÕÎɯÈÕËɯÔÌËÐÈȮɯÊÏÐÓËÙÌÕɀÚɯÓÐÉÙÈÙàɯÖÙɯ

ÓÐÛÌÙÈÊàɯÚÌÙÝÐÊÌÚȮɯÌËÜÊÈÛÐÖÕÈÓɯ×ÖÓÐÊàȮɯÈËÝÖÊÈÊàȮɯÈÕËɯÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛȮɯ×ÙÌ×ÈÙÈÛÐÖÕɯÍÖÙɯËÖÊÛÖÙÈÓɯÚÛÜËàȮɯÊÏÐÓËÙÌÕɀÚɯÔÜÚÌÜÔɯ

ËÐÙÌÊÛÖÙÚȮɯÚÜÔÔÌÙɯÊÈÔ×ÚɯÈÕËɯàÖÜÛÏɯÚ×ÖÙÛÚɯÓÌÈËÌÙÚȮɯÕÖÛ-ÍÖÙ-×ÙÖŗÛɯÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕÚȮɯÈÕËɯÊÏÈÙÛÌÙɯÚÊÏÖÖÓɯÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯÖÙɯ

×ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÈÓɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÚÌÙÝÐÊÌÚȭɯ 

"ÖÜÙÚÌÞÖÙÒɯÐÕÊÓÜËÌÚɯÈɯƝ-ÊÙÌËÐÛɯÍÖÜÕËÈÛÐÖÕɯÊÖÙÌȭɯ2ÛÜËÌÕÛÚɯÔÈàɯÛÏÌÕɯÊÏÖÖÚÌɯÈÕɯƕƜ-ÊÙÌËÐÛɯÊÖÕÊÌÕÛÙÈÛÐÖÕɯÐÕȯɯ$ÈÙÓàɯ$ËÜɪ

ÊÈÛÐÖÕȮɯ2ÌÊÖÕËÈÙàɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕȮɯÖÙɯ+ÐÛÌÙÈÊàȭɯ ɯƗ-ÊÙÌËÐÛɯÊÈ×ÚÛÖÕÌɯÛÏÌÚÐÚɯÊÖÜÙÚÌɯÐÚɯÙÌØÜÐÙÌËɯÈÛɯÛÏÌɯÌÕËɯÖÍɯÛÏÌɯ×ÙÖÎÙÈÔȭɯ3ÏÌɯ

×ÙÖÎÙÈÔɯÐÕÊÓÜËÌÚɯÌÓÌÊÛÐÝÌɯÊÏÖÐÊÌÚɯÈÓÓÖÞÐÕÎɯÈɯÚÜÉÚÛÈÕÛÐÈÓɯÍÖÊÜÚɯÖÕɯÛÏÌɯÐÕËÐÝÐËÜÈÓɅÚɯÈÙÌÈɯÖÍɯÐÕÛÌÙÌÚÛȮɯÈÕËɯÉÜÐÓËÚɯÜ×ɯÛÖɯÈɯ

ÊÙÌÈÛÐÝÌɯàÌÛɯ×ÙÈÊÛÐÊÈÓȮɯÐÕËÐÝÐËÜÈÓÐáÌËɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯ×ÙÖÑÌÊÛȭ 

/ÓÌÈÚÌɯÕÖÛÌɯÛÏÈÛɯÛÏÐÚɯËÌÎÙÌÌɯËÖÌÚɯÕÖÛɯÓÌÈËɯÛÖɯ-ÌÞɯ8ÖÙÒɯ2ÛÈÛÌɯÛÌÈÊÏÐÕÎɯÊÌÙÛÐŗÊÈÛÐÖÕȭ 
 

"ÖÜÙÚÌɯ1ÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚȯ 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

"ÖÕÊÌÕÛÙÈÛÐÖÕɯ"ÖÜÙÚÌÚɯɬɯ2ÌÓÌÊÛɯ2ÐßɯÍÙÖÔɯ.ÕÌɯÖÍɯÛÏÌɯ3ÏÙÌÌɯ"ÖÕÊÌÕÛÙÈÛÐÖÕɯ ÙÌÈÚȯ 
 

$ÈÙÓàɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

$#4"ɯƙƔƔ %ÖÜÕËÈÛÐÖÕÚɯÖÍɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕɯÍÙÖÔɯ#ÐÝÌÙÚÌɯ/ÌÙÚ×ÌÊÛÐÝÌÚ ƗɯÊÙÌËÐÛÚɯ 

$#4"ɯƙƔƖɯ %ÖÜÕËÈÛÐÖÕÚɯÐÕɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕɯÍÖÙɯ2ÛÜËÌÕÛÚɯÞÐÛÏɯ#ÐÚÈÉÐÓÐÛÐÌÚɯÍÙÖÔɯ 

!ÐÙÛÏɯÛÏÙÖÜÎÏɯ ËÖÓÌÚÊÌÕÊÌ  
ƗɯÊÙÌËÐÛÚ 

$#4"ɯƙƔƚɯ $ËÜÊÈÛÐÖÕÈÓɯ$ÝÈÓÜÈÛÐÖÕɯÈÕËɯ ÚÚÌÚÚÔÌÕÛɯÍÙÖÔɯ$ÈÙÓàɯ"ÏÐÓËÏÖÖËɯ 

ÛÏÙÖÜÎÏɯ ËÖÓÌÚÊÌÕÊÌ 
ƗɯÊÙÌËÐÛÚ 

"ÖÕÊÌÕÛÙÈÛÐÖÕɯ"ÖÜÙÚÌÚɯȹ2Ðßɯɬɯ2ÌÓÌÊÛɯÍÙÖÔɯ!ÌÓÖÞȺɯ ƕƜɯÊÙÌËÐÛÚ 

$#4"ɯƛƖƕɯ 3ÏÌÚÐÚɯ"ÖÜÙÚÌ ƗɯÊÙÌËÐÛÚ 

ƗƔɯÊÙÌËÐÛÚ 3ÖÛÈÓɯ 

$#4"ɯƙƕƗ (ÕÛÙÖËÜÊÛÐÖÕɯÛÖɯ$ÈÙÓàɯ"ÏÐÓËÏÖÖËɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕȯɯ%ÖÜÕËÈÛÐÖÕÚȮɯ,ÌÛÏÖËÚȮɯÈÕËɯ,ÈÛÌÙÐÈÓÚ ƗɯÊÙÌËÐÛÚ 

$#4"ɯƙƕƘ 6ÖÙÒÐÕÎɯÞÐÛÏɯ/ÈÙÌÕÛÚɯÈÕËɯ%ÈÔÐÓÐÌÚɯÖÍɯ"ÏÐÓËÙÌÕȮɯÐÕɯ$ÈÙÓàɯ"ÏÐÓËÏÖÖËɯÈÕËɯ"ÏÐÓËÏÖÖË ƗɯÊÙÌËÐÛÚ 

$#4"ɯƙƙƕɯ +ÈÕÎÜÈÎÌɯ ÙÛÚɯÐÕɯ"ÏÐÓËÏÖÖËɯÈÕËɯ$ÈÙÓàɯ"ÏÐÓËÏÖÖËɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕ ƗɯÊÙÌËÐÛÚ 

$#4"ɯƙƙƖ 2ÖÊÐÈÓɯ2ÛÜËÐÌÚɯÍÖÙɯ$ÈÙÓàɯ"ÏÐÓËÏÖÖËɯÈÕËɯ"ÏÐÓËÏÖÖË ƗɯÊÙÌËÐÛÚ 

$#4"ɯƙƙƗ ,ÈÛÏÌÔÈÛÐÊÚɯÍÖÙɯ$ÈÙÓàɯ"ÏÐÓËÏÖÖËɯÈÕËɯ"ÏÐÓËÏÖÖË ƗɯÊÙÌËÐÛÚ 

$#4"ɯƙƙƘ 2ÊÐÌÕÊÌɯÍÖÙɯ$ÈÙÓàɯ"ÏÐÓËÏÖÖËɯÈÕËɯ"ÏÐÓËÏÖÖË ƗɯÊÙÌËÐÛÚ 

$#4"ɯƚƘƖ 
 ËÝÈÕÊÌËɯ,ÌÛÏÖËÚɯÖÍɯ3ÌÈÊÏÐÕÎɯ+ÈÕÎÜÈÎÌɯ ÙÛÚɯÈÕËɯ2ÖÊÐÈÓɯ2ÛÜËÐÌÚɯÐÕɯ$ÈÙÓàɯ"ÏÐÓËÏÖÖËɯ

ȫɯ"ÏÐÓËÏÖÖËɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕ 
ƗɯÊÙÌËÐÛÚ 

$#4"ɯƚƘƚ 
 ËÝÈÕÊÌËɯ,ÌÛÏÖËÚɯÖÍɯ3ÌÈÊÏÐÕÎɯ,ÈÛÏÌÔÈÛÐÊÚɯÈÕËɯ2ÊÐÌÕÊÌɯÐÕɯ$ÈÙÓàɯ"ÏÐÓËÏÖÖËɯȫɯ

"ÏÐÓËÏÖÖËɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕ 
ƗɯÊÙÌËÐÛÚ 



ƚƝɯɤɯ2ÊÏÖÖÓɯÖÍɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕ 

1ÌÛÜÙÕɯÛÖɯ3ÈÉÓÌɯÖÍɯ"ÖÕÛÌÕÛÚ 

2ÌÊÖÕËÈÙàɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

+ÐÛÌÙÈÊà 

   

   

   

      

$#4"ɯƙƕƕÈ ,ÌÛÏÖËÚɯÈÕËɯ,ÈÛÌÙÐÈÓÚɯÐÕɯ ËÖÓÌÚÊÌÕÊÌɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕɯɬɯ,ÈÛÏÌÔÈÛÐÊÚ ƗɯÊÙÌËÐÛÚ 

$#4"ɯƙƕƕÉɯ ,ÌÛÏÖËÚɯÈÕËɯ,ÈÛÌÙÐÈÓÚɯÐÕɯ ËÖÓÌÚÊÌÕÊÌɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕɯɬɯ2ÊÐÌÕÊÌ ƗɯÊÙÌËÐÛÚ 

$#4"ɯƙƕƕÊɯ ,ÌÛÏÖËÚɯÈÕËɯ,ÈÛÌÙÐÈÓÚɯÐÕɯ ËÖÓÌÚÊÌÕÊÌɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕɯ-ɯ2ÖÊÐÈÓɯ2ÛÜËÐÌÚ ƗɯÊÙÌËÐÛÚ 

$#4"ɯƙƕƕË ,ÌÛÏÖËÚɯÈÕËɯ,ÈÛÌÙÐÈÓÚɯÐÕɯ ËÖÓÌÚÊÌÕÊÌɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕɯɬɯ$ÕÎÓÐÚÏ ƗɯÊÙÌËÐÛÚ 

$#4"ɯƙƕƛ $ËÜÊÈÛÐÖÕɯ/ÚàÊÏÖÓÖÎàɯÈÕËɯ ËÖÓÌÚÊÌÕÛɯ#ÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛ ƗɯÊÙÌËÐÛÚ 

$#4"ɯƙƕƜ ,ÌÛÏÖËÚɯÈÕËɯ,ÈÛÌÙÐÈÓÚɯÐÕɯ,ÐËËÓÌɯ"ÏÐÓËÏÖÖËɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕ ƗɯÊÙÌËÐÛÚɯ 

$#4"ɯƙƝƔ 3ÌÈÊÏÐÕÎɯÖÍɯ6ÙÐÛÐÕÎɯÈÕËɯÛÏÌɯ6ÙÐÛÐÕÎɯ/ÙÖÊÌÚÚ  ƗɯÊÙÌËÐÛÚ 

$#4"ɯƚƔƛ 2ÊÏÖÖÓɯ+ÈÞ ƗɯÊÙÌËÐÛÚ 

$#4"ɯƚƘƗ 1ÌÈËÐÕÎɯÈÕËɯ6ÙÐÛÐÕÎɯÐÕɯÛÏÌɯ"ÖÕÛÌÕÛɯ ÙÌÈÚ ƗɯÊÙÌËÐÛÚ 

$#4"ɯƙƔƙ 3ÌÈÊÏÐÕÎɯ$ÕÎÓÐÚÏɯÈÚɯÈɯ2ÌÊÖÕËɯ+ÈÕÎÜÈÎÌ ƗɯÊÙÌËÐÛÚ 

$#4"ɯƙƔƛ  ××ÙÖÈÊÏÌÚɯÛÖɯ+ÐÛÌÙÈÊàɯ(ÕÚÛÙÜÊÛÐÖÕɯÐÕɯ$ÈÙÓàɯ"ÏÐÓËÏÖÖËɯÛÏÙÖÜÎÏɯ ËÖÓÌÚÊÌÕÊÌ ƗɯÊÙÌËÐÛÚ 

$#4"ɯƙƖƖɯ +ÈÕÎÜÈÎÌɯ#ÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÈÕËɯ+ÐÛÌÙÈÊàɯ ÊØÜÐÚÐÛÐÖÕ ƗɯÊÙÌËÐÛÚ 

$#4"ɯƙƝƕɯ "ÏÐÓËɯÈÕËɯ ËÖÓÌÚÊÌÕÛɯ+ÐÛÌÙÈÛÜÙÌ ƗɯÊÙÌËÐÛÚ 

$#4"ɯƚƕƛɯ +ÐÛÌÙÈÊàɯ(ÕÚÛÙÜÊÛÐÖÕɯɬɯ!ÐÙÛÏɯÛÖɯ&ÙÈËÌɯƚ ƗɯÊÙÌËÐÛÚ 

$#4"ɯƚƘƜɯ #ÐÔÌÕÚÐÖÕÚɯÈÕËɯ+ÌÈÙÕÐÕÎɯÈÕËɯ+ÐÛÌÙÈÊà ƗɯÊÙÌËÐÛÚ 

$#4"ɯƛƖƕ 3ÏÌÚÐÚɯ"ÖÜÙÚÌ  ƗɯÊÙÌËÐÛÚ 



ƛƔɯɤɯ2ÊÏÖÖÓɯÖÍɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕ 

1ÌÛÜÙÕɯÛÖɯ3ÈÉÓÌɯÖÍɯ"ÖÕÛÌÕÛÚ 

 

ɭɯ"ÖÜÙÚÌɯ#ÌÚÊÙÐ×ÛÐÖÕÚɯɭ$ËÜÊÈÛÐÖÕ 
 
$#4"ɯƙƔƔɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕÈÓɯ%ÖÜÕËÈÛÐÖÕÚɯÍÙÖÔɯ#ÐÝÌÙÚÌɯ/ÌÙÚ×ÌÊÛÐÝÌÚɯ 

3ÏÐÚɯÊÖÜÙÚÌɯ×ÙÖÝÐËÌÚɯÈɯÊÙÐÛÐÊÈÓɯÖÝÌÙÝÐÌÞɯÖÍɯÛÏÌɯÏÐÚÛÖÙÐÊÈÓȮɯÓÌÎÈÓȮɯŗÕÈÕÊÐÈÓȮɯÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕÈÓɯÈÕËɯ×ÏÐÓÖÚÖ×ÏÐÊÈÓɯÎÙÖÜÕËÐÕÎÚɯÖÍɯ

ÌËÜÊÈÛÐÖÕȭɯ"ÈÕËÐËÈÛÌÚɯÞÐÓÓɯÌßÈÔÐÕÌȮɯËÌÉÈÛÌɯÈÕËɯÚ×ÌÊÜÓÈÛÌɯÈÉÖÜÛɯÈɯÝÈÙÐÌÛàɯÖÍɯÐÚÚÜÌÚɯÈÚɯÛÏÌàɯÐÔ×ÈÊÛɯÚÊÏÖÖÓÚɯÈÕËɯÛÌÈÊÏÌÙÚɯÕÖÞɯ

ÈÕËɯÐÕÛÖɯÛÏÌɯÍÜÛÜÙÌȭɯ3ÏÌÚÌɯÉÈÚÐÊɯÊÖÕÊÌ×ÛÚɯÖÍɯÌËÜÊÈÛÐÖÕɯÈÙÌɯÌßÈÔÐÕÌËɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯËÐÝÌÙÚÌɯ×ÌÙÚ×ÌÊÛÐÝÌÚɯÖÍɯÙÈÊÌȮɯÎÌÕËÌÙȮɯËÐÚÈÉÐÓÐɪ

ÛÐÌÚȮɯÈÕËɯÓÈÕÎÜÈÎÌɯÓÌÈÙÕÌÙÚȭɯ Ú×ÌÊÛÚɯÖÍɯÌËÜÊÈÛÐÖÕɯÚÜÊÏɯÈÚɯÍÜÕËÐÕÎȮɯÐÕÚÛÙÜÊÛÐÖÕÈÓɯÚÛÙÈÛÌÎÐÌÚȮɯÈÕËɯËÜÌɯ×ÙÖÊÌÚÚɯ×ÙÖÊÌËÜÙÌÚɯÞÐÓÓɯ

ÉÌɯÌßÈÔÐÕÌËɯÍÙÖÔɯÈɯÚÖÊÐÈÓɯÑÜÚÛÐÊÌɯ×ÌÙÚ×ÌÊÛÐÝÌȭɯ"ÖÕÊÌÙÕÚɯÚÜÊÏɯÈÚɯÌØÜÐÛàɯÈÕËɯÈÊÊÌÚÚȮɯÈÓÛÌÙÕÈÛÐÝÌɯÞÈàÚɯÖÍɯÒÕÖÞÐÕÎȮɯÍÜÕËÚɯÖÍɯ

ÒÕÖÞÓÌËÎÌȮɯÈÕËɯÖÛÏÌÙɯÊÜÓÛÜÙÈÓɯÍÈÊÛÖÙÚɯÞÐÓÓɯÉÌɯÌßÈÔÐÕÌËȭɯ3ÏÌɯÙÖÓÌɯÖÍɯÛÏÌɯÛÌÈÊÏÌÙɯÈÚɯÍÈÊÐÓÐÛÈÛÖÙɯÖÍɯÊÙÐÛÐÊÈÓɯÛÏÐÕÒÐÕÎɯÈÕËɯÈÚɯ×ÙÖɪ

ÔÖÛÌÙɯÖÍɯÚÖÊÐÈÓÓàɯÙÌÚ×ÖÕÚÐÉÓÌɯÈÊÛÐÖÕɯÐÕɯÛÏÌɯÚÖÊÐÌÛàɯÞÐÓÓɯÉÌɯÊÖÕÚÐËÌÙÌËȭɯ3ÌÕɯÏÖÜÙÚɯÖÍɯŗÌÓËÞÖÙÒɯÙÌØÜÐÙÌËȭɯɯƗɯÊÙÌËÐÛÚȭ 

 

$#4"ɯƙƔƕɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕɯÐÕɯ3ÖËÈàɀÚɯ2ÊÏÖÖÓÚɯ 

3ÏÐÚɯÊÖÜÙÚÌɯ×ÙÖÝÐËÌÚɯÈɯÊÙÐÛÐÊÈÓɯÖÝÌÙÝÐÌÞɯÖÍɯÛÏÌɯÍÖÙÊÌÚɯȹÏÐÚÛÖÙÐÊÈÓȮɯÓÌÎÈÓȮɯŗÕÈÕÊÐÈÓȮɯÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕÈÓɯÈÕËɯ×ÏÐÓÖÚÖ×ÏÐÊÈÓȺɯÛÏÈÛɯ×ÙÖɪ

ÝÐËÌɯÍÖÙɯÛÏÌɯÍÖÜÕËÈÛÐÖÕɯÖÍɯÌËÜÊÈÛÐÖÕȭɯ(ÛɯÌßÈÔÐÕÌÚɯÛÏÌɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌȮɯÊÜÓÛÜÙÌȮɯÈÕËɯÛÏÌɯÊÜÙÙÐÊÜÓÜÔɯÖÍɯɁ ɯ/ÓÈÊÌɯ"ÈÓÓÌËɯ2ÊÏÖÖÓȭɂɯ(Ûɯ

ÞÐÓÓɯ×ÙÖÝÐËÌɯÈɯÍÖÙÜÔɯÍÖÙɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÛÖɯÌßÈÔÐÕÌȮɯËÌÉÈÛÌȮɯÈÕËɯÚ×ÌÊÜÓÈÛÌɯÈÉÖÜÛɯÛÏÌɯÊÖÕÛÙÖÝÌÙÚÐÌÚɯÛÏÈÛɯÐÔ×ÈÊÛɯÚÊÏÖÖÓÚɯÈÕËɯÛÌÈÊÏɪ

ÌÙÚɯÕÖÞɯÈÕËɯÐÕÛÖɯÛÏÌɯÍÜÛÜÙÌȭɯ(ÛɯÌß×ÓÖÙÌÚɯÛÏÌɯÊÜÙÙÌÕÛɯÌËÜÊÈÛÐÖÕÈÓɯÊÏÈÓÓÌÕÎÌÚɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÊÏÈÙÛÌÙɯÚÊÏÖÖÓÚȮɯÎÓÖÉÈÓɯÌËÜÊÈÛÐÖÕȮɯÛÌÊÏɪ

ÕÖÓÖÎàȮɯÉÐÓÐÕÎÜÈÓɯÌËÜÊÈÛÐÖÕȮɯËÐÝÌÙÚÐÛàȮɯÙÈÊÐÚÔȮɯÚÌßÐÚÔȮɯÚÊÏÖÖÓɯÝÐÖÓÌÕÊÌȮɯÈÕËɯÊÏÐÓËɯÈÉÜÚÌȭɯ3ÌÕɯÏÖÜÙÚɯÖÍɯŗÌÓËÞÖÙÒɯÙÌØÜÐÙÌËȭɯƗɯ

ÊÙÌËÐÛÚȭ 

 

$#4"ɯƙƔƖɯ%ÖÜÕËÈÛÐÖÕÚɯÐÕɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕɯÍÖÙɯ2ÛÜËÌÕÛÚɯÞÐÛÏɯ#ÐÚÈÉÐÓÐÛÐÌÚɯ 
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×ÓÈàɯÍÖÙɯÛÏÌɯÓÌÈÙÕÐÕÎɯÈÕËɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÖÍɯÛÏÌɯÊÏÐÓËȭɯ3ÌÕɯÏÖÜÙÚɯÖÍɯŗÌÓËÞÖÙÒɯÙÌØÜÐÙÌËȭɯɯƗɯÊÙÌËÐÛÚȭ 

 

$#4"ɯƙƕƘɯ6ÖÙÒÐÕÎɯÞÐÛÏɯ/ÈÙÌÕÛÚɯÈÕËɯ%ÈÔÐÓÐÌÚɯÖÍɯ"ÏÐÓËÙÌÕȮɯÐÕɯ$ÈÙÓàɯ"ÏÐÓËÏÖÖËɯÈÕËɯ"ÏÐÓËÏÖÖË 

3ÏÐÚɯÊÖÜÙÚÌɯÌßÈÔÐÕÌÚɯÏÖÞɯÞÖÙÒÐÕÎɯÞÐÛÏɯ×ÈÙÌÕÛÚɤÊÈÙÌÎÐÝÌÙÚɯÏÌÓ×ÚɯÛÌÈÊÏÌÙÚɯÛÖɯËÌÝÌÓÖ×ɯÈɯÉÌŲÌÙɯÜÕËÌÙÚÛÈÕËÐÕÎɯÖÍɯÛÏÌÐÙɯÚÛÜɪ

ËÌÕÛÚȮɯÈÕËɯÞÈàÚɯÛÖɯËÌÝÌÓÖ×ɯÈ××ÙÖ×ÙÐÈÛÌɯÚÛÙÈÛÌÎÐÌÚɯÍÖÙɯÚÜÊÊÌÚÚÍÜÓɯÊÖÓÓÈÉÖÙÈÛÐÖÕÚɯÞÐÛÏɯ×ÈÙÌÕÛÚɯÐÕɯÚÊÏÖÖÓÚɯÈÕËɯÊÖÔÔÜÕÐÛÐÌÚȭɯɯ

3ÏÐÚɯÊÖÜÙÚÌɯÈÓÚÖɯÐÕÊÓÜËÌÚɯÈÕÈÓàÚÌÚɯÖÍɯ×ÈÙÌÕÛÐÕÎɯÚÛàÓÌÚȮɯÍÈÔÐÓàɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌÚɯÈÕËɯËàÕÈÔÐÊÚȮɯÛÌÊÏÕÐØÜÌÚɯÍÖÙɯÐÔ×ÙÖÝÐÕÎɯÊÖÔÔÜÕÐɪ

ÊÈÛÐÖÕɯÉÌÛÞÌÌÕɯ×ÈÙÌÕÛÚɤÊÈÙÌÎÐÝÌÙÚȮɯÛÌÈÊÏÌÙÚȮɯÈÕËɯÊÏÐÓËÙÌÕȮɯÈÚɯÞÌÓÓɯÈÚɯÚÛÙÈÛÌÎÐÌÚɯÍÖÙɯÜÚÐÕÎɯÊÖÔÔÜÕÐÛà-ÉÈÚÌËɯÙÌÚÖÜÙÊÌÚɯÛÖɯÚÜ×ɪ

×ÖÙÛɯÍÈÔÐÓÐÌÚɯÈÕËɯÊÏÐÓËÙÌÕȭɯ3ÌÕɯÏÖÜÙÚɯÖÍɯŗÌÓËÞÖÙÒɯÙÌØÜÐÙÌËȭɯɯƗɯÊÙÌËÐÛÚȭ 

 

$#4"ɯƙƕƙɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕÈÓɯ/ÚàÊÏÖÓÖÎàɯÈÕËɯ,ÐËËÓÌɯ"ÏÐÓËÏÖÖËɯ#ÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛ 

 ɯÚÛÜËàɯÖÍɯÏÜÔÈÕɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÈÕËɯÉÌÏÈÝÐÖÙɯËÜÙÐÕÎɯÔÐËËÓÌɯÊÏÐÓËÏÖÖËȭɯ3ÏÌÖÙÐÌÚɯ×ÌÙÛÈÐÕÐÕÎɯÛÖɯ×ÏàÚÐÊÈÓȮɯÌÔÖÛÐÖÕÈÓȮɯÚÖÊÐÈÓɯ

ÈÕËɯÐÕÛÌÓÓÌÊÛÜÈÓɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÞÐÓÓɯÉÌɯÌß×ÓÖÙÌËȭɯ ÕÈÓàÚÌÚɯÖÍɯÐÚÚÜÌÚɯÖÍɯÈÜÛÖÕÖÔàȮɯÚÖÊÐÈÓɯÙÌÚ×ÖÕÚÐÉÐÓÐÛàȮɯ×ÌÌÙɯÙÌÓÈÛÐÖÕÚÏÐ×ÚȮɯ

ÐÕÛÌÓÓÌÊÛÜÈÓɯÔÈÛÜÙÐÛàȮɯÚÖÊÐÌÛÈÓɯÈÕËɯÍÈÔÐÓÐÈÓɯÌß×ÌÊÛÈÛÐÖÕÚȮɯÈÕËɯÏÖÞɯÛÏÌÚÌɯÐÔ×ÈÊÛɯÖÕɯÛÏÌɯÈÉÐÓÐÛàɯÖÍɯÛÏÌɯÔÐËËÓÌɯÚÊÏÖÖÓɯÊÏÐÓËɯÛÖɯ

ËÌÝÌÓÖ×ɯÔÈÚÛÌÙàɯÚÒÐÓÓÚɯÞÐÓÓɯÉÌɯÌßÈÔÐÕÌËȭɯ/ÈÙÛÐÊÐ×ÈÕÛÚɯÞÐÓÓɯÙÌ×ÖÙÛɯÖÕɯÖÕÎÖÐÕÎɯÈÚÚÌÚÚÔÌÕÛȮɯÐÕÚÛÙÜÊÛÐÖÕÈÓɯÐÕÛÌÙÝÌÕÛÐÖÕȮɯÈÕËɯ

×ÙÖÎÙÌÚÚɯÖÍɯÐÕËÐÝÐËÜÈÓɯÚÛÜËÌÕÛÚȭɯ3ÌÕɯÏÖÜÙÚɯÖÍɯŗÌÓËÞÖÙÒɯËÌÓÌÛÌɯÙÌØÜÐÙÌËȭɯƗɯÊÙÌËÐÛÚȭ 

 

$#4"ɯƙƕƚɯ"ÜÙÙÐÊÜÓÈÙɯ ÚÚÌÚÚÔÌÕÛɯÈÕËɯ!ÌÏÈÝÐÖÙɯ,ÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯÍÖÙɯ2ÛÜËÌÕÛÚɯÞÐÛÏɯ#ÐÚÈÉÐÓÐÛÐÌÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ$#4"ɯƙƔƖɯ 

3ÏÐÚɯÊÖÜÙÚÌɯÐÚɯËÌÚÐÎÕÌËɯÛÖɯËÌÝÌÓÖ×ɯÛÏÌɯÊÖÕÊÌ×ÛÜÈÓɯÈÕËɯÛÌÊÏÕÐÊÈÓɯÚÒÐÓÓÚɯÙÌØÜÐÙÌËɯÉàɯÛÌÈÊÏÌÙÚɯÛÖɯÏÌÓ×ɯÛÏÌÔɯÐÔ×ÓÌÔÌÕÛɯÔÌÈÕɪ

ÐÕÎÍÜÓɯÚÛÙÈÛÌÎÐÌÚɯÍÖÙɯÌřÌÊÛÐÝÌɯÓÌÈÙÕÐÕÎɯÉàɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÞÐÛÏɯËÐÚÈÉÐÓÐÛÐÌÚȭɯɯ"ÈÕËÐËÈÛÌÚɯÞÐÓÓɯËÌÝÌÓÖ×ɯÛÏÌɯ×ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÈÓɯÚÒÐÓÓÚɯÕÌÊÌÚɪ

ÚÈÙàɯÍÖÙɯÛÏÌɯÖÉÚÌÙÝÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÈÚÚÌÚÚÔÌÕÛɯÖÍɯÉÌÏÈÝÐÖÙȭɯɯ$Ô×ÏÈÚÐÚɯÐÚɯÖÕɯÐÕÚÛÙÜÔÌÕÛÚɯÈÕËɯÈÚÚÌÚÚÔÌÕÛɯÔÌÛÏÖËÚɯÞÏÐÊÏɯ×ÙÖÝÐËÌɯ

ËÐÙÌÊÛÐÖÕɯÍÖÙɯÐÕÚÛÙÜÊÛÐÖÕÈÓɯÈÕËɯÉÌÏÈÝÐÖÙɯÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛȮɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÉÜÛɯÕÖÛɯÙÌÚÛÙÐÊÛÌËɯÛÖȯɯÛÙÈËÐÛÐÖÕÈÓɯ×ÚàÊÏÖÔÌÛÙÐÊɯÐÕÚÛÙÜÔÌÕÛÚȮɯ

ÊÜÙÙÐÊÜÓÜÔɯÉÈÚÌËɯÈÚÚÌÚÚÔÌÕÛȮɯÊÓÐÕÐÊÈÓɯÖÉÚÌÙÝÈÛÐÖÕȮɯÐÕÛÌÙÝÐÌÞÚȮɯÕÖÙÔɯÈÕËɯÊÙÐÛÌÙÐÖÕɯÙÌÍÌÙÌÕÊÌËɯÈÚÚÌÚÚÔÌÕÛÚȮɯÐÕÍÖÙÔÈÓɯÈÚÚÌÚÚɪ

ÔÌÕÛɯÔÌÈÚÜÙÌÚȮɯÈÕËɯÖÛÏÌÙɯÈÓÛÌÙÕÈÛÌɯÈÚÚÌÚÚÔÌÕÛɯÛÌÊÏÕÐØÜÌÚȮɯÞÐÛÏɯÈɯÊÖÕÚÐÚÛÌÕÛɯÌÔ×ÏÈÚÐÚȮɯÖÕɯÛÏÌɯÈÚÚÌÚÚÔÌÕÛɯÖÍɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÞÐÛÏɯ

ËÐÚÈÉÐÓÐÛÐÌÚȭɯ(ÕɯÈËËÐÛÐÖÕȮɯÊÈÕËÐËÈÛÌÚɯÞÐÛÏɯÓÌÈÙÕɯÛÖɯ×ÓÈÕȮɯÌÝÈÓÜÈÛÌȮɯÈÕËɯÐÔ×ÓÌÔÌÕÛɯÉÌÏÈÝÐÖÙɯÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯ×ÙÖÎÙÈÔÚɯÍÖÙɯÐÕËÐɪ

ÝÐËÜÈÓɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÐÕɯÈɯÝÈÙÐÌÛàɯÖÍɯÓÌÈÙÕÐÕÎɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÚȭɯ3ÏÌÖÙÌÛÐÊÈÓɯÍÖÙÔÜÓÈÛÐÖÕÚɯÈÕËɯ×ÙÈÊÛÐÊÈÓɯÈ××ÓÐÊÈÛÐÖÕÚɯÖÍɯÉÌÏÈÝÐÖÙɯÛÌÊÏɪ

ÕÐØÜÌÚȮɯÌÚ×ÌÊÐÈÓÓàɯÈÚɯÛÏÌàɯÈ××ÓàɯÛÖɯÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯÈÕËɯÊÖÕÛÙÖÓɯÖÍɯÉÌÏÈÝÐÖÙɯÐÕɯÛÏÌɯÚÊÏÖÖÓɯÈÙÌɯÚÛÙÌÚÚÌËȭɯ$ÛÏÐÊÈÓɯÊÖÕÚÐËÌÙÈÛÐÖÕÚɯ

ÙÌÎÈÙËÐÕÎɯÉÌÏÈÝÐÖÙɯÊÏÈÕÎÌɯ×ÙÖÊÌËÜÙÌÚɯÈÙÌɯËÐÚÊÜÚÚÌËȭ 

%ÐÍÛÌÌÕɯÏÖÜÙÚɯÖÍɯŗÌÓËÞÖÙÒɯÐÚɯÙÌØÜÐÙÌËȭɯƗɯÊÙÌËÐÛÚȭ 

 

$#4"ɯƙƕƛɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕÈÓɯ/ÚàÊÏÖÓÖÎàɯÈÕËɯ ËÖÓÌÚÊÌÕÛɯ#ÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛ 

3ÏÌÖÙÐÌÚɯÖÍɯ×ÌÙÚÖÕÈÓÐÛàɯÈÙÌɯÙÌÝÐÌÞÌËɯÈÕËɯÊÖÔ×ÈÙÌËɯÛÖɯÍÖÙÔÜÓÈÛÐÖÕÚɯÙÌÎÈÙËÐÕÎɯÐÕËÐÝÐËÜÈÛÐÖÕȮɯÈÜÛÖÕÖÔàȮɯÝÈÓÜÌÚȮɯÈÕËɯÖÛÏÌÙɯ

ÔÈÛÜÙÈÛÐÖÕÈÓɯÈÕËɯÚÖÊÐÌÛÈÓɯÐÚÚÜÌÚȭɯ ÕÛÈÎÖÕÐÚÛÐÊɯÈÕËɯÖÛÏÌÙɯËÐÝÌÙÎÌÕÛɯÉÌÏÈÝÐÖÙÚɯÈÙÌɯÌßÈÔÐÕÌËȮɯÈÕËɯÈ××ÙÖ×ÙÐÈÛÌɯÐÕÛÌÙÝÌÕÛÐÖÕÚɯ

ÞÐÓÓɯÉÌɯÚÜÎÎÌÚÛÌËɯÍÖÙɯÊÓÈÚÚÙÖÖÔɯÈ××ÓÐÊÈÛÐÖÕȮɯÞÐÛÏɯÈÕɯÌÔ×ÏÈÚÐÚɯÖÕɯÐÔ×ÙÖÝÐÕÎɯÐÕÚÛÙÜÊÛÐÖÕɯÐÕɯÓÈÕÎÜÈÎÌɯÙÌÓÈÛÌËɯÈÙÌÈÚȭɯ3ÌÕɯ

ÏÖÜÙÚɯÖÍɯŗÌÓËÞÖÙÒɯÙÌØÜÐÙÌËȭɯƗɯÊÙÌËÐÛÚȭ 

 



ƛƗɯɤɯ2ÊÏÖÖÓɯÖÍɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕ 

1ÌÛÜÙÕɯÛÖɯ3ÈÉÓÌɯÖÍɯ"ÖÕÛÌÕÛÚ 

$#4"ɯƙƕƜɯ,ÌÛÏÖËɯÈÕËɯ,ÈÛÌÙÐÈÓÚɯÐÕɯ,ÐËËÓÌɯ"ÏÐÓËÏÖÖËɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕ 

$ßÈÔÐÕÈÛÐÖÕȮɯÈÕÈÓàÚÐÚɯÈÕËɯÈ××ÓÐÊÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯÔÈÑÖÙɯÊÖÕÊÌ×ÛÚȮɯ×ÙÐÕÊÐ×ÓÌÚȮɯÛÏÌÖÙÐÌÚȮɯÈÕËɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÞÐÛÏɯÙÌÚ×ÌÊÛɯÛÖɯÔÐËËÓÌɯÊÏÐÓËɪ

ÏÖÖËɯ×ÏÐÓÖÚÖ×ÏàȮɯÚÊÏÖÖÓɯÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕȮɯÊÜÙÙÐÊÜÓÈȮɯÐÕÚÛÙÜÊÛÐÖÕȮɯÈÕËɯÈÚÚÌÚÚÔÌÕÛȭɯɯ(ÕÊÓÜËÌÚɯÊÙÌÈÛÐÝÌɯÓÌÚÚÖÕɯ×ÓÈÕÕÐÕÎɯÍÖÙɯÛÌÈÊÏÐÕÎɯ

ÞÐÛÏɯÙÌÚ×ÌÊÛɯÛÖɯ-,2 ɯÈÕËɯ(-3 2"ɯÚÛÈÕËÈÙËÚȰɯ×ÙÈÊÛÐÊÈÓɯŗÌÓË-ÉÈÚÌËɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌÚɯÙÌÓÈÛÌËɯÛÖɯàÖÜÕÎɯÈËÖÓÌÚÊÌÕÊÌȮɯ×ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÈÓɯ

ÛÌÈÊÏÌÙɯÙÖÓÌÚȮɯÈÕËɯÍÈÔÐÓàɯÈÕËɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÐÕÝÖÓÝÌÔÌÕÛÚȭɯ3ÌÕɯÏÖÜÙÚɯÖÍɯŗÌÓËÞÖÙÒɯÙÌØÜÐÙÌËȭɯƗɯÊÙÌËÐÛÚȭ 

 

$#4"ɯƙƕƝɯ!ÈÚÐÊɯ/ÙÐÕÊÐ×ÓÌÚɯÖÍɯ ××ÓÐÌËɯ!ÌÏÈÝÐÖÙɯ ÕÈÓàÚÐÚɯÍÖÙɯ!"!  

%ÖÙɯÓÌÈÙÕÐÕÎɯÛÖɯ×ÙÖÊÌÌËɯÖ×ÛÐÔÈÓÓàȮɯÛÏÌɯÚÌŲÐÕÎɯÔÜÚÛɯÉÌɯÖÕÌɯÞÏÌÙÌɯÉÌÏÈÝÐÖÙÚɯȹÚÖÊÐÈÓȮɯÌÔÖÛÐÖÕÈÓȮɯÈÕËɯÊÖÎÕÐÛÐÝÌȺɯÈÙÌɯÔÈÕÈÎÌËȭɯ

3ÏÐÚɯÊÖÜÙÚÌɯÞÐÓÓɯ×ÙÖÝÐËÌɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÞÐÛÏɯ×ÙÈÊÛÐÊÈÓɯÚÒÐÓÓÚɯÛÖɯ×ÓÈÕȮɯÐÔ×ÓÌÔÌÕÛȮɯÈÕËɯÌÝÈÓÜÈÛÌɯÉÌÏÈÝÐÖÙɯÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯ×ÙÖÎÙÈÔÚɯÍÖÙɯ

ÉÖÛÏɯÐÕËÐÝÐËÜÈÓÚɯÈÕËɯÎÙÖÜ×ÚɯÖÍɯÊÏÐÓËÙÌÕɯÐÕɯÈɯÝÈÙÐÌÛàɯÖÍɯÓÌÈÙÕÐÕÎɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÚȭɯ"ÖÕÚÐËÌÙÌËɯÞÐÓÓɯÉÌɯÛÌÊÏÕÐØÜÌÚɯÚÜÊÏɯÈÚɯÉÌÏÈÝɪ

ÐÖÙɯÔÖËÐŗÊÈÛÐÖÕȮɯÚÌÓÍ-ÊÖÕÛÙÖÓȮɯÚÖÊÐÈÓɯÚÒÐÓÓÚɯÛÙÈÐÕÐÕÎȮɯÈÚÚÌÙÛÐÝÌÕÌÚÚɯÛÙÈÐÕÐÕÎȮɯÊÖÕŘÐÊÛɯÙÌÚÖÓÜÛÐÖÕɯÛÌÊÏÕÐØÜÌÚȮɯÈÕËɯÌřÌÊÛÐÝÌɯÌËÜÊÈɪ

ÛÐÖÕɯ×ÙÖÎÙÈÔÚȭɯ3ÏÐÚɯÊÖÜÙÚÌɯÐÚɯÛÏÌɯŗÙÚÛɯÊÖÜÙÚÌɯÐÕɯÛÏÌɯ ××ÓÐÌËɯ!ÌÏÈÝÐÖÙɯ ÕÈÓàÚÐÚɯÊÖÜÙÚÌɯÚÌØÜÌÕÊÌȭɯƗɯÊÙÌËÐÛÚȭ 

 

$#4"ɯƙƖƕɯ$ÝÐËÌÕÊÌɯ!ÈÚÌËɯ(ÕÚÛÙÜÊÛÐÖÕÈÓɯ,ÌÛÏÖËÚɯÍÖÙɯ!"!  

2ÛÜËàɯÈÕËɯÈÕÈÓàÚÐÚɯÖÍɯÌřÌÊÛÐÝÌɯÛÌÈÊÏÐÕÎɯÚÛÙÈÛÌÎÐÌÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯÌËÜÊÈÛÐÖÕɯÖÍɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÞÐÛÏɯËÐÚÈÉÐÓÐÛÐÌÚȭɯ"ÈÕËÐËÈÛÌÚɯÞÐÓÓɯÐËÌÕÛÐÍàɯ

ÚÛÙÌÕÎÛÏÚɯÈÕËɯËÐÚÊÜÚÚɯÔÌÛÏÖËÚɯÖÍɯÐÕËÐÝÐËÜÈÓÐáÐÕÎɯÐÕÚÛÙÜÊÛÐÖÕɯÈÕËɯÊÖÓÓÈÉÖÙÈÛÐÖÕȭɯ3ÏÌàɯÞÐÓÓɯÌßÈÔÐÕÌɯÓÌÈÙÕÐÕÎɯ×ÙÖÊÌÚÚÌÚȮɯÓÌÚɪ

ÚÖÕɯÈÕËɯÜÕÐÛɯ×ÓÈÕÕÐÕÎɯÈÊÙÖÚÚɯÛÏÌɯÊÜÙÙÐÊÜÓÜÔȮɯÔÖÛÐÝÈÛÐÖÕȮɯÊÖÔÔÜÕÐÊÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÊÓÈÚÚÙÖÖÔɯÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯÐÕɯÖÙËÌÙɯÛÖɯÚÛÐÔÜÓÈÛÌɯ

ÈÕËɯÚÜÚÛÈÐÕɯÚÛÜËÌÕÛɯÐÕÛÌÙÌÚÛȮɯÊÖÖ×ÌÙÈÛÐÖÕȮɯÈÕËɯÈÊÏÐÌÝÌÔÌÕÛȭɯ2ÛÜËÌÕÛÚɯÞÐÓÓɯËÐÚÊÜÚÚɯÌřÌÊÛÐÝÌɯÞÈàÚɯÖÍɯ×ÈÙÛÕÌÙÐÕÎɯÞÐÛÏɯ×ÈÙÌÕÛÚɯ

ÈÕËɯÖÛÏÌÙɯÚÛÈřɯÔÌÔÉÌÙÚȭɯ%ÐÌÓËÞÖÙÒɯÙÌØÜÐÙÌËȭɯ3ÏÐÚɯÊÖÜÙÚÌɯÐÚɯ×ÈÙÛɯÖÍɯÛÏÌɯ ××ÓÐÌËɯ!ÌÏÈÝÐÖÙɯ ÕÈÓàÚÐÚɯÊÖÜÙÚÌɯÚÌØÜÌÕÊÌȭɯƗɯÊÙÌËɪ

ÐÛÚȭ 

 

$#4"ɯƙƖƖɯ+ÈÕÎÜÈÎÌɯ#ÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÈÕËɯ+ÐÛÌÙÈÊàɯ ÊØÜÐÚÐÛÐÖÕ 

3ÏÐÚɯÊÖÜÙÚÌɯÍÖÊÜÚÌÚɯÖÕɯÊÏÐÓËɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÍÙÖÔɯ!ÐÙÛÏɬ&ÙÈËÌɯƚȮɯÞÐÛÏɯÈÕɯÌÔ×ÏÈÚÐÚɯÖÕɯÖÙÈÓɯÓÈÕÎÜÈÎÌɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÈÚɯÛÏÌɯÍÖÜÕɪ

ËÈÛÐÖÕɯÍÖÙɯÓÐÛÌÙÈÊàɯÈÊØÜÐÚÐÛÐÖÕȭɯ2×ÌÊÐÈÓɯÌÔ×ÏÈÚÐÚɯÐÚɯ×ÓÈÊÌËɯÜ×ÖÕɯÌÔÌÙÎÌÕÛɯÓÐÛÌÙÈÊàɯÈÕËɯÌřÌÊÛÐÝÌɯÛÌÊÏÕÐØÜÌÚɯÍÖÙɯÌÕÊÖÜÙÈÎÐÕÎɯ

ÎÙÖÞÛÏɯÐÕɯÙÌÊÌ×ÛÐÝÌɯÈÕËɯÌß×ÙÌÚÚÐÝÌɯÊÖÔÔÜÕÐÊÈÛÐÖÕɯÐÕɯàÖÜÕÎɯÊÏÐÓËÙÌÕȭɯ1ÌÚÌÈÙÊÏɯÍÖÊÜÚÐÕÎɯÖÕɯÛÏÌɯÙÌÓÈÛÐÖÕÚÏÐ×ɯÉÌÛÞÌÌÕɯÓÈÕɪ

ÎÜÈÎÌɯÈÕËɯÓÐÛÌÙÈÊàɯÐÚɯÙÌÝÐÌÞÌËȭɯ3ÌÕɯÏÖÜÙÚɯÖÍɯŗÌÓËÞÖÙÒɯÙÌØÜÐÙÌËȭɯƗɯÊÙÌËÐÛÚȭ 

 

$#4"ɯƙƖƗɯ#ÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÈÕËɯ$ßÊÌ×ÛÐÖÕÈÓÐÛÐÌÚ 

3ÏÌɯÖÉÑÌÊÛÐÝÌɯÖÍɯÛÏÐÚɯÊÖÜÙÚÌɯÐÚɯÛÖɯ×ÙÌ×ÈÙÌɯÛÌÈÊÏÌÙɯÊÈÕËÐËÈÛÌÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯÈÕÈÓàÚÐÚɯÈÕËɯÜÕËÌÙÚÛÈÕËÐÕÎɯÖÍɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÐÕɯÖÙËÌÙɯÛÖɯ

ÉÌŲÌÙɯÛÌÈÊÏɯÐÕɯÐÕÊÓÜÚÐÝÌɯÚÌŲÐÕÎÚȭɯ#ÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛÈÓɯÛÏÌÖÙÐÌÚɯÈÕËɯ×ÙÈÊÛÐÊÌÚɯÞÐÓÓɯÉÌɯÌß×ÓÖÙÌËɯÐÕɯÛÏÌɯÊÖÕÛÌßÛɯÖÍɯÉÖÛÏɯÚ×ÌÊÐÈÓɯÈÕËɯ

ÎÌÕÌÙÈÓɯÌËÜÊÈÛÐÖÕȭɯ3Ö×ÐÊÚɯÐÕÊÓÜËÌɯÊÖÔ×ÙÌÏÌÕÚÐÝÌɯÝÐÌÞÚɯÖÍɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÍÖÊÜÚÐÕÎɯÖÕɯÉÐÖÓÖÎÐÊÈÓȮɯ×ÏàÚÐÊÈÓȮɯÊÖÎÕÐÛÐÝÌȮɯÓÈÕɪ

ÎÜÈÎÌȮɯÚÖÊÐÈÓɯÈÕËɯÌÔÖÛÐÖÕÈÓȮɯÈÕËɯÔÖÙÈÓɯËÐÔÌÕÚÐÖÕÚȭɯ2×ÌÊÐÈÓɯÈŲÌÕÛÐÖÕɯÛÖɯÛÏÌɯÕÌÌËÚɯÈÕËɯÊÏÈÙÈÊÛÌÙÐÚÛÐÊÚɯÖÍɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÞÐÛÏɯËÐÚÈɪ

ÉÐÓÐÛÐÌÚɯÞÐÓÓɯÉÌɯÐÕÊÓÜËÌËɯÈÚɯÞÌÓÓɯÈÚɯÛÏÌÐÙɯÚ×ÌÊÐŗÊɯÚÖÊÐÈÓȮɯÌÔÖÛÐÖÕÈÓɯÈÕËɯÉÌÏÈÝÐÖÙÈÓɯÊÏÈÓÓÌÕÎÌÚȭɯƕƔɯÏÖÜÙÚɯÖÍɯŗÌÓËÞÖÙÒɯÙÌØÜÐÙÌËȭ

ȹƗɯÊÙÌËÐÛÚȺȭɯ 

 

$#4"ɯƙƖƘɯ2ÐÕÎÓÌ-2ÜÉÑÌÊÛɯ1ÌÚÌÈÙÊÏɯ#ÌÚÐÎÕÚɯÐÕɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕɯÍÖÙɯ!"!  

3ÏÐÚɯÊÖÜÙÚÌɯÞÐÓÓɯ×ÙÖÝÐËÌɯÈÕɯÐÕ-ËÌ×ÛÏɯÚÛÜËàɯÖÍɯÛÏÌɯÛÖ×ÐÊÚɯÙÌÓÈÛÌËɯÛÖɯÊÓÈÚÚÙÖÖÔɯÐÕÚÛÙÜÊÛÐÖÕɯÈÕËɯÛÏÌɯÌÚÚÌÕÛÐÈÓɯÛÏÌÖÙàȮɯÓÖÎÐÊȮɯÊÖÕɪ

ÊÌ×ÛÚȮɯ×ÙÐÕÊÐ×ÓÌÚȮɯÔÌÛÏÖËÚȮɯÈÕËɯÌÛÏÐÊÚɯÖÍɯÚÐÕÎÓÌɯÚÜÉÑÌÊÛɯÙÌÚÌÈÙÊÏȭɯ3ÏÌɯÍÖÊÜÚɯÖÍɯÛÏÌɯÊÖÜÙÚÌɯÐÚɯÔÌÈÚÜÙÌÔÌÕÛɯÖÍɯÉÌÏÈÝÐÖÙȮɯÚÐÕÎÓÌ-

ÚÜÉÑÌÊÛɯËÌÚÐÎÕɯÛÈÊÛÐÊÚȮɯÈÕËɯËÐÚ×ÓÈàÐÕÎɯÈÕËɯÐÕÛÌÙ×ÙÌÛÐÕÎɯÉÌÏÈÝÐÖÙÈÓɯËÈÛÈȭɯ2ÛÜËÌÕÛÚɯÞÐÓÓɯÓÌÈÙÕɯÛÖɯÊÙÌÈÛÌɯÈɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯØÜÌÚÛÐÖÕɯÈÕËɯ

ÚÜÙÝÌàɯÛÏÌɯÙÌÓÈÛÌËɯÓÐÛÌÙÈÛÜÙÌȰɯÚÌÓÌÊÛɯÈɯÚÐÕÎÓÌ-ÚÜÉÑÌÊÛɯËÌÚÐÎÕɯÛÈÊÛÐÊɯÈÕËɯÎÙÈ×ÏÐÊɯËÐÚ×ÓÈàȮɯÝÐÚÜÈÓÓàɯÈÕÈÓàáÌɯÈÕËɯÐÕÛÌÙ×ÙÌÛɯËÈÛÈȰɯ

ÈÕËɯÙÌ×ÖÙÛɯÛÏÌɯŗÕËÐÕÎÚȭɯƗɯÊÙÌËÐÛÚȭ 

 

$#4"ɯƙƖƙɯ%ÖÜÕËÈÛÐÖÕÚɯÈÕËɯ$ÛÏÐÊÈÓɯ"ÖÕÚÐËÌÙÈÛÐÖÕÚɯÍÖÙɯ/ÙÈÊÛÐÊÌɯÈÚɯ!ÌÏÈÝÐÖÙɯ ÕÈÓàÚÛÚɯÍÖÙɯ!"!  

 ÕɯÌßÈÔÐÕÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯÉÈÚÐÊɯÐÚÚÜÌÚɯÈÕËɯÛÙÌÕËÚɯÈřÌÊÛÐÕÎɯÛÏÌɯÉÌÏÈÝÐÖÙɯÈÕÈÓàÚÛɯÞÖÙÒÐÕÎɯÞÐÛÏɯÐÕËÐÝÐËÜÈÓÚɯÐÕɯÛÏÌɯÏÖÔÌ-ÉÈÚÌËȮɯ

ÚÊÏÖÖÓɯÖÙɯÈÎÌÕÊàɯÚÌŲÐÕÎȭɯ3ÏÌɯÕÈÛÜÙÌɯÈÕËɯÚÊÖ×ÌɯÖÍɯÛÏÌɯ×ÏÐÓÖÚÖ×ÏàɯÜÕËÌÙÓàÐÕÎɯ ××ÓÐÌËɯ!ÌÏÈÝÐÖÙɯ ÕÈÓàÚÐÚȮɯÈÕËɯÛÏÌɯÙÌÓÈÛÐÖÕɪ

ÚÏÐ×ɯÉÌÛÞÌÌÕɯÈ××ÓÐÌËɯÉÌÏÈÝÐÖÙÈÓɯÈÕÈÓàÚÐÚɯÈÕËɯ×ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÈÓɯÌÛÏÐÊÈÓɯ×ÙÈÊÛÐÊÌÚɯÈÚɯËÌŗÕÌËɯÉàɯÛÏÌɯ!ÌÏÈÝÐÖÙɯ ÕÈÓàÚÛɯ"ÌÙÛÐŗÊÈÛÐÖÕɯ

!ÖÈÙËɯÈÙÌɯÊÖÕÚÐËÌÙÌËȭɯ3ÏÌɯÝÈÙÐÌÛàɯÖÍɯÏÖÔÌȮɯÈÎÌÕÊàȮɯÈÕËɯÚÊÏÖÖÓɯÚÌŲÐÕÎÚɯÐÕɯÞÏÐÊÏɯÉÌÏÈÝÐÖÙɯÈÕÈÓàÚÛÚɯÚÌÌÒɯÌÔ×ÓÖàÔÌÕÛɯÐÚɯÐÕɪ

ÝÌÚÛÐÎÈÛÌËɯÞÐÛÏɯÈɯÝÐÌÞɯÛÖɯÛÏÌɯÚ×ÌÊÐŗÊɯÎÜÐËÌÓÐÕÌÚɯÛÏÈÛɯÈ××ÓàɯÛÖɯÛÏÖÚÌɯÚÌŲÐÕÎÚȭɯ/ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÈÓɯÕÖÙÔÚɯÈÚɯÊÖÕŗËÌÕÛÐÈÓÐÛàȮɯÐÕÍÖÙÔÌËɯ

ÊÖÕÚÌÕÛȮɯÌÛÊȭɯÈÙÌɯÌß×ÓÈÐÕÌËȭɯƗɯÊÙÌËÐÛÚȭ 

 

$#4"ɯƙƖƚɯ%ÜÕÊÛÐÖÕÈÓɯ ÚÚÌÚÚÔÌÕÛɯÈÕËɯ/ÖÚÐÛÐÝÌɯ!ÌÏÈÝÐÖÙɯ2Ü××ÖÙÛɯÍÖÙɯ!"!  

3ÏÐÚɯÊÖÜÙÚÌɯÞÐÓÓɯ×ÙÖÝÐËÌɯÈÕɯÐÕ-ËÌ×ÛÏɯÚÛÜËàɯÖÍɯÛÖ×ÐÊÚɯÙÌÓÈÛÌËɯÛÖɯÊÓÈÚÚÙÖÖÔɯÐÕÚÛÙÜÊÛÐÖÕɯÈÕËɯÚÊÏÖÖÓɯÖ×ÌÙÈÛÐÖÕɯÚÜÊÏɯÈÚɯÊÓÈÚÚÙÖÖÔɯ

ÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛȮɯÎÙÖÜ×ÐÕÎȮɯËÐÚÊÐ×ÓÐÕÌȮɯÈËÔÐÕÐÚÛÙÈÛÐÖÕȮɯÚÜ×ÌÙÝÐÚÐÖÕȮɯÚÊÏÖÖÓɯ×ÖÓÐÊàȮɯÚÊÏÖÖÓ-ÞÐËÌɯÐÕÚÛÙÜÊÛÐÖÕÈÓɯÈ××ÙÖÈÊÏÌÚɯÈÕËɤÖÙɯ

ÖÛÏÌÙɯ×ÙÈÊÛÐÊÈÓɯÈÚ×ÌÊÛÚɯÖÍɯÊÓÈÚÚÙÖÖÔɯÐÕÚÛÙÜÊÛÐÖÕɯÈÕËɯÚÊÏÖÖÓɯÖ×ÌÙÈÛÐÖÕȭɯ3ÏÐÚɯÊÖÜÙÚÌɯÞÐÓÓɯ×ÙÖÝÐËÌɯÈÕɯÐÕɯËÌ×ÛÏɯÚÛÜËàɯÖÍɯÛÏÌɯÍÖÓɪ

ÓÖÞÐÕÎɯ×ÙÐÕÊÐ×ÓÌÚȮɯÐÚÚÜÌÚȮɯÈ××ÙÖÈÊÏÌÚȮɯÈÕËɯÚÛÙÈÛÌÎÐÌÚɯÍÖÙɯÊÓÈÚÚÙÖÖÔɯÐÕÚÛÙÜÊÛÐÖÕɯÈÕËɯÚÊÏÖÖÓɯÍÙÖÔɯÈɯÉÌÏÈÝÐÖÙɯÈÕÈÓàÛÐÊɯ×ÌÙÚ×ÌÊɪ

ÛÐÝÌȯɯ2ÊÏÖÖÓ-ÞÐËÌɯ/ÖÚÐÛÐÝÌɯ!ÌÏÈÝÐÖÙɯ2Ü××ÖÙÛɯÈÕËɯ%ÜÕÊÛÐÖÕÈÓɯ!ÌÏÈÝÐÖÙɯ ÚÚÌÚÚÔÌÕÛȭɯƗɯÊÙÌËÐÛÚȭ 



ƛƘɯɤɯ2ÊÏÖÖÓɯÖÍɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕ 

1ÌÛÜÙÕɯÛÖɯ3ÈÉÓÌɯÖÍɯ"ÖÕÛÌÕÛÚ 

$#4"ɯƙƖƛɯ5ÌÙÉÈÓɯ!ÌÏÈÝÐÖÙɯÍÖÙɯ!"! ɯ 

3ÏÐÚɯÊÖÜÙÚÌɯ×ÙÖÝÐËÌÚɯÈɯÉÌÏÈÝÐÖÙɯÈÕÈÓàÛÐÊɯÈÊÊÖÜÕÛɯÖÍɯÝÌÙÉÈÓɯÉÌÏÈÝÐÖÙȮɯÞÏÐÊÏɯÐÕÊÓÜËÌÚɯÛÏÐÕÒÐÕÎȮɯÚ×ÌÈÒÐÕÎȮɯÍÌÌÓÐÕÎȮɯÙÌÈËÐÕÎȮɯ

ÞÙÐÛÐÕÎȮɯÈÕËɯÔÈÕàɯÖÛÏÌÙɯÉÌÏÈÝÐÖÙÚɯÛÏÈÛɯËÌŗÕÌɯÏÜÔÈÕÚɯÈÚɯÜÕÐØÜÌÓàɯÏÜÔÈÕȰɯÈÕËɯÛÏÈÛɯÈÙÌɯÌÚÚÌÕÛÐÈÓɯÛÖɯÊÖÕÚÐËÌÙɯÞÏÌÕɯÈËËÙÌÚÚɪ

ÐÕÎɯÖÙɯÈÊÊÖÜÕÛÐÕÎɯÍÖÙɯÉÌÏÈÝÐÖÙÈÓɯËÐŚÊÜÓÛÐÌÚɯÖÍɯÐÕËÐÝÐËÜÈÓÚɯÖÙɯÎÙÖÜ×Úȭɯ%ÖÜÕËÈÛÐÖÕÚɯÈÕËɯÛÏÌÖÙÐÌÚɯÖÍɯÝÌÙÉÈÓɯÉÌÏÈÝÐÖÙɯÈÙÌɯÌßɪ

×ÓÖÙÌËȭɯ2ÛÜËÌÕÛÚɯÓÌÈÙÕɯÛÖɯÐËÌÕÛÐÍàɯÈÕËɯÐÔ×ÓÌÔÌÕÛɯÉÈÚÐÊɯÝÌÙÉÈÓɯÖ×ÌÙÈÕÛÚɯÈÕËɯÛÏÌɯÝÈÙÐÈÉÓÌÚɯÛÏÈÛɯÔÈÒÌɯÛÏÌÔɯÔÖÙÌɯÖÙɯÓÌÚÚɯÓÐÒÌÓàɯ

ÛÖɯÖÊÊÜÙȮɯ2ÛÜËÌÕÛÚɯÈÓÚÖɯÓÌÈÙÕɯÛÖɯÈÚÚÌÚÚɯÝÌÙÉÈÓɯÉÌÏÈÝÐÖÙȮɯÈÕËɯÛÖɯËÌÚÐÎÕɯÐÕÚÛÙÜÊÛÐÖÕÈÓɯ×ÙÖÊÌËÜÙÌÚɯÛÖɯÛÌÈÊÏɯÝÈÙÐÖÜÚɯÝÌÙÉÈÓɯÖ×ÌÙɪ

ÈÕÛÚȭɯ1ÌÚÌÈÙÊÏɯÐÕɯÛÏÌɯŗÌÓËɯÖÍɯÝÌÙÉÈÓɯÉÌÏÈÝÐÖÙɯÐÚɯÈÓÚÖɯÊÖÕÚÐËÌÙÌËȭɯƗɯÊÙÌËÐÛÚɯ 

 

$#4"ɯƙƖƝɯ#ÐÝÌÙÚÐÛàȮɯ$ØÜÐÛàɯÈÕËɯ(ÕÊÓÜÚÐÖÕ 

/ÙÌ-ÊÖɯÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ$#4"ɯƙƔƖ 

"ÈÕËÐËÈÛÌÚɯÞÐÓÓɯÌß×ÓÖÙÌɯÈÚ×ÌÊÛÚɯÖÍɯËÐÝÌÙÚÐÛàɯÚÜÊÏɯÈÚɯÎÌÕËÌÙȮɯÊÜÓÛÜÙÌȮɯ&ÈàȮɯ+ÌÚÉÐÈÕȮɯ!Ð-2ÌßÜÈÓȮɯ3ÙÈÕÚÎÌÕËÌÙɯÈÕËɯ0ÜÌÌÙɯ

ȹ&+!30ȺȮɯÈÉÐÓÐÛàȮɯÓÈÕÎÜÈÎÌɯÈÕËɯ×ÖÝÌÙÛàɯÈÕËɯÈÕÈÓàáÌɯÏÖÞɯÛÏÌàɯÙÌÓÈÛÌɯÛÖɯÌØÜÐÛàɯÐÕɯÌËÜÊÈÛÐÖÕɯÐÕɯÛÏÌɯ4ÕÐÛÌËɯ2ÛÈÛÌÚȭɯɯ"ÈÕËÐËÈÛÌÚɯ

ÞÐÓÓɯÈÓÚÖɯÐÕÝÌÚÛÐÎÈÛÌɯÏÖÞɯÛÏÌÚÌɯÈÚ×ÌÊÛÚɯÖÍɯÐËÌÕÛÐÛàɯÊÙÌÈÛÌɯÐÕÌØÜÐÛàɯÈÕËɯÉÈÙÙÐÌÙÚɯÛÖɯÐÕÊÓÜÚÐÖÕȭɯɯ1ÌÔÖÝÈÓɯÖÍɯÛÏÌÚÌɯÉÈÙÙÐÌÙÚɯÞÐÓÓɯ

ÈÓÚÖɯÉÌɯÌßÈÔÐÕÌËȭɯ"ÈÕËÐËÈÛÌÚɯÞÐÓÓɯÙÌŘÌÊÛɯÜ×ÖÕɯÏÖÞɯÛÏÌÐÙɯÐËÌÕÛÐÛàɯÈÕËɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌÚɯÐÕŘÜÌÕÊÌɯÏÖÞɯÛÏÌàɯÝÐÌÞɯÐÚÚÜÌÚɯÙÌÓÈÛÌËɯÛÖɯ

ËÐÝÌÙÚÐÛàɯÈÕËɯÌØÜÐÛàɯÈÕËɯÏÖÞɯÛÏÌàɯÊÈÕɯÙÌÔÖÝÌɯ×ÖÛÌÕÛÐÈÓɯÉÈÙÙÐÌÙÚɯÛÖɯÐÕÊÓÜÚÐÖÕɯÐÕɯÛÏÌÐÙɯÖÞÕɯÛÌÈÊÏÐÕÎɯ×ÙÈÊÛÐÊÌȭɯƕƔɯÏÖÜÙÚɯÖÍɯ

ŗÌÓËÞÖÙÒɯÈÙÌɯÙÌØÜÐÙÌËɯÈÕËɯÐÕÊÓÜËÌɯÙÌÚÌÈÙÊÏÐÕÎɯÈɯÉÈÙÙÐÌÙɯÛÖɯÐÕÊÓÜÚÐÖÕɯÐÕɯÛÏÌÐÙɯÚÊÏÖÖÓɤÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÈÕËɯÊÙÌÈÛÐÕÎɯÈɯ×ÓÈÕɯÛÖɯÐÔɪ

×ÙÖÝÌɯÈÊÊÌÚÚɯÈÕËɯÐÕÊÓÜÚÐÖÕȭ 

 

$#4"ɯƙƗƕɯ,ÌÛÏÖËÚɯÈÕËɯ,ÈÛÌÙÐÈÓÚɯÐÕɯ3ÌÈÊÏÐÕÎɯ2ÛÜËÌÕÛÚɯÞÐÛÏɯ#ÐÚÈÉÐÓÐÛÐÌÚȮ 

!ÐÙÛÏɬ&ÙÈËÌɯƚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ$#4"ɯƙƔƖ 

3ÏÐÚɯÊÖÜÙÚÌɯÙÌØÜÐÙÌÚɯÛÏÌɯÚÛÜËàɯÈÕËɯÈÕÈÓàÚÐÚɯÖÍɯÌřÌÊÛÐÝÌɯÛÌÈÊÏÐÕÎɯÚÛÙÈÛÌÎÐÌÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯÌËÜÊÈÛÐÖÕɯÖÍɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÞÐÛÏɯËÐÚÈÉÐÓÐÛÐÌÚɯ

ÍÙÖÔɯ!ÐÙÛÏɬ&ÙÈËÌɯƚȭɯɯ"ÈÕËÐËÈÛÌÚɯÞÐÓÓɯÐËÌÕÛÐÍàɯÚÛÙÌÕÎÛÏÚɯÈÕËɯËÐÚÊÜÚÚɯÔÌÛÏÖËÚɯÖÍɯÐÕËÐÝÐËÜÈÓÐáÐÕÎɯÐÕÚÛÙÜÊÛÐÖÕɯÈÕËɯÊÖÓÓÈÉÖÙÈɪ

ÛÐÖÕȭɯ3ÏÌàɯÞÐÓÓɯÌßÈÔÐÕÌɯÓÌÈÙÕÐÕÎɯ×ÙÖÊÌÚÚÌÚȮɯÓÌÚÚÖÕɯÈÕËɯÜÕÐÛ-×ÓÈÕÕÐÕÎɯÈÊÙÖÚÚɯÛÏÌɯÊÜÙÙÐÊÜÓÜÔȮɯÔÖÛÐÝÈÛÐÖÕȮɯÊÖÔÔÜÕÐÊÈÛÐÖÕȮɯ

ÈÕËɯÊÓÈÚÚÙÖÖÔɯÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯÐÕɯÖÙËÌÙɯÛÖɯÚÛÐÔÜÓÈÛÌɯÈÕËɯÚÜÚÛÈÐÕɯÚÛÜËÌÕÛɯÐÕÛÌÙÌÚÛȮɯÊÖÖ×ÌÙÈÛÐÖÕȮɯÈÕËɯÈÊÏÐÌÝÌÔÌÕÛȭɯ"ÈÕËÐËÈÛÌÚɯ

ÞÐÓÓɯËÐÚÊÜÚÚɯÌřÌÊÛÐÝÌɯÞÈàÚɯÖÍɯ×ÈÙÛÕÌÙÐÕÎɯÞÐÛÏɯ×ÈÙÌÕÛÚɯÈÕËɯÊÖÓÓÈÉÖÙÈÛÐÕÎɯÞÐÛÏɯÖÛÏÌÙɯÚÛÈřɯÔÌÔÉÌÙÚȭɯ%ÐÍÛÌÌÕɯÏÖÜÙÚɯÖÍɯŗÌÓËÞÖÙÒɯ

ÐÚɯÙÌØÜÐÙÌËȭɯƗɯÊÙÌËÐÛÚȭɯ 

 

$#4"ɯƙƗƖɯ,ÌÛÏÖËÚɯÈÕËɯ,ÈÛÌÙÐÈÓÚɯÐÕɯ3ÌÈÊÏÐÕÎɯ2ÛÜËÌÕÛÚɯÞÐÛÏɯ#ÐÚÈÉÐÓÐÛÐÌÚȮɯ &ÙÈËÌÚɯƛɬƕƖ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ$#4"ɯƙƔƖ 

3ÏÐÚɯÊÖÜÙÚÌɯÌßÈÔÐÕÌÚɯÊÜÙÙÐÊÜÓÜÔɯÈÕËɯÐÕÚÛÙÜÊÛÐÖÕɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯ×ÌÙÚ×ÌÊÛÐÝÌɯÖÍɯÚÌÊÖÕËÈÙàɯÌËÜÊÈÛÐÖÕɯÛÌÈÊÏÌÙÚɯÖÍɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÞÐÛÏɯ

ËÐÚÈÉÐÓÐÛÐÌÚɯÞÏÖÚÌɯÐÕËÐÝÐËÜÈÓɯÓÌÈÙÕÐÕÎɯÕÌÌËÚɯÙÌØÜÐÙÌɯÛÌÈÊÏÌÙÚɯÛÖɯÎÖɯÉÌàÖÕËɯÛà×ÐÊÈÓɯÔÖËÌÓÚɯÖÍɯÎÌÕÌÙÈÓɯÊÓÈÚÚÙÖÖÔɯÐÕÚÛÙÜÊÛÐÖÕɯ

ÛÖɯÎÐÝÌɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÞÐÛÏɯËÐÚÈÉÐÓÐÛÐÌÚɯÈÊÊÌÚÚɯÛÖɯÛÏÌɯÎÌÕÌÙÈÓɯÌËÜÊÈÛÐÖÕɯÊÜÙÙÐÊÜÓÜÔɯÈÕËɯÈÚÚÌÚÚÔÌÕÛÚȭɯ"ÈÕËÐËÈÛÌÚɯÐËÌÕÛÐÍàȮɯÌßÈÔÐÕÌȮɯ

ÈÕËɯ×ÙÈÊÛÐÊÌɯÈɯÝÈÙÐÌÛàɯÖÍɯÌřÌÊÛÐÝÌɯÛÌÈÊÏÐÕÎɯÚÛÙÈÛÌÎÐÌÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯÌËÜÊÈÛÐÖÕɯÖÍɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÞÐÛÏɯËÐÚÈÉÐÓÐÛÐÌÚȭɯ"ÈÕËÐËÈÛÌÚɯÓÌÈÙÕɯÛÖɯ

ËÐřÌÙÌÕÛÐÈÛÌɯÈÕËɯÐÕËÐÝÐËÜÈÓÐáÌɯÐÕÚÛÙÜÊÛÐÖÕɯÈÕËɯÌÕÎÈÎÌɯÐÕɯÊÖÓÓÌÎÐÈÓɯÊÖÓÓÈÉÖÙÈÛÐÖÕȭɯ3ÏÌàɯÌßÈÔÐÕÌɯÓÌÈÙÕÐÕÎɯ×ÙÖÊÌÚÚÌÚȮɯÓÌÚÚÖÕɯ

ÈÕËɯÜÕÐÛɯ×ÓÈÕÕÐÕÎȮɯÔÖÛÐÝÈÛÐÖÕȮɯÈÕËɯÊÖÔÔÜÕÐÊÈÛÐÖÕɯÐÕɯÖÙËÌÙɯÛÖɯÚÛÐÔÜÓÈÛÌɯÈÕËɯÚÜÚÛÈÐÕɯÚÛÜËÌÕÛɯÐÕÛÌÙÌÚÛȮɯÐÕÝÖÓÝÌÔÌÕÛȮɯÈÕËɯ

ÈÊÏÐÌÝÌÔÌÕÛȭɯ%ÐÍÛÌÌÕɯÏÖÜÙÚɯÖÍɯŗÌÓËÞÖÙÒɯÐÚɯÙÌØÜÐÙÌËȭɯƗɯÊÙÌËÐÛÚȭ 

 

$#4"ɯƙƗƘɯ#ÐřÌÙÌÕÛÐÈÛÌËɯ(ÕÚÛÙÜÊÛÐÖÕÈÓɯ,ÌÛÏÖËÚɯÈÕËɯ,ÈÛÌÙÐÈÓÚ 

/ÙÌɤÊÖɯÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ$#4"ɯƙƔƖȭɯɯ3ÏÐÚɯÊÖÜÙÚÌɯÍÖÊÜÚÌÚɯÖÕɯÈɯÝÈÙÐÌÛàɯÖÍɯÛÌÈÊÏÐÕÎɯÔÌÛÏÖËÚȮɯÔÈÛÌÙÐÈÓÚȮɯÈÕËɯÐÕÚÛÙÜÊÛÐÖÕÈÓɯÚÛÙÈÛÌÎÐÌÚɯÛÏÈÛɯÛÌÈÊÏÌÙÚɯ

ÊÈÕɯÜÚÌɯÛÖɯÈÚÚÐÚÛɯÓÌÈÙÕÌÙÚɯÞÐÛÏɯÔÐÓËɯÛÖɯÔÖËÌÙÈÛÌɯËÐÚÈÉÐÓÐÛÐÌÚɯÈÊÙÖÚÚɯÈɯÝÈÙÐÌÛàɯÖÍɯÌËÜÊÈÛÐÖÕÈÓɯÚÌŲÐÕÎÚȭɯɯ"ÈÕËÐËÈÛÌÚɯÞÐÓÓɯËÌÝÌÓÖ×ɯ

ÈɯÚÌÙÐÌÚɯÖÍɯÛÏÙÌÌɯÐÕ-ËÌ×ÛÏɯÓÌÚÚÖÕɯ×ÓÈÕÚɯÈÕËɯÚÜ××ÖÙÛÐÕÎɯÔÈÛÌÙÐÈÓÚɯÉÈÚÌËɯÖÕɯÈɯÞÐËÌɯÚÌÓÌÊÛÐÖÕɯÖÍɯËÐřÌÙÌÕÛÐÈÛÌËɯÐÕÚÛÙÜÊÛÐÖÕÈÓɯ

ÚÛÙÈÛÌÎÐÌÚȭɯɯ6ÌɯÞÐÓÓɯ×Èàɯ×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙɯÈŲÌÕÛÐÖÕɯÛÖɯÛÏÌɯÚÌÓÌÊÛÐÖÕȮɯËÐřÌÙÌÕÛÐÈÛÐÖÕȮɯÈÕËɯÜÚÌɯÖÍɯÚÛÙÈÛÌÎÐÌÚɯÈÕËɯÔÈÛÌÙÐÈÓÚɯÛÏÈÛɯÚÜ××ÖÙÛɯ

ÛÏÌɯÓÌÈÙÕÐÕÎɯÖÍɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÞÐÛÏɯÌßÊÌ×ÛÐÖÕÈÓɯÓÌÈÙÕÐÕÎɯÕÌÌËÚɯÈÚɯÞÌÓÓɯÈÚɯÛÏÖÚÌɯÍÙÖÔɯÊÜÓÛÜÙÈÓÓàɯËÐÝÌÙÚÌɯÉÈÊÒÎÙÖÜÕËÚȭɯƕƔɯÏÖÜÙÚɯÖÍɯ

ŗÌÓËÞÖÙÒɯÙÌØÜÐÙÌËȭɯɯƗɯÊÙÌËÐÛÚȭɯɯ 

 

$#4"ɯƙƗƛ "ÜÙÙÌÕÛɯ"ÙÐÛÐÊÈÓɯ(ÚÚÜÌÚɯÐÕɯ ÔÌÙÐÊÈÕɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯ -82$#ɯ(ÕÐÛÐÈÓɯ"ÌÙÛÐŗÊÈÛÐÖÕ 

3ÏÐÚɯÊÖÜÙÚÌɯÌßÈÔÐÕÌÚɯÊÜÙÙÌÕÛɯÌËÜÊÈÛÐÖÕÈÓɯÐÚÚÜÌÚɯÈÕËɯÛÙÌÕËÚȮɯÈÕËɯÏÖÞɯÛÏÌÚÌɯÐÔ×ÈÊÛɯÐÕÚÛÙÜÊÛÐÖÕÈÓɯ×ÙÈÊÛÐÊÌÚɯÐÕɯÛÌÙÔÚɯÖÍȯɯ×ÌËÈɪ

ÎÖÎÐÊÈÓɯÈÕËɯ×ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÈÓɯÒÕÖÞÓÌËÎÌȮɯÈËËÙÌÚÚÐÕÎɯÚÛÜËÌÕÛɯËÐÝÌÙÚÐÛàȮɯÜÚÐÕÎɯÌËÜÊÈÛÐÖÕÈÓɯÛÌÊÏÕÖÓÖÎàȮɯÚÏÈ×ÐÕÎɯÙÌŘÌÊÛÐÝÌɯÛÌÈÊÏÐÕÎɯ

ÈÕËɯ×ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÈÓɯËÌÊÐÚÐÖÕ-ÔÈÒÐÕÎȮɯÈÕËɯËÌÔÖÕÚÛÙÈÛÐÕÎɯÈ××ÙÖ×ÙÐÈÛÌɯ×ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÈÓɯËÐÚ×ÖÚÐÛÐÖÕÚȭɯ3ÏÌÚÌɯÐÚÚÜÌÚɯÈÕËɯÛÙÌÕËÚɯÞÐÓÓɯÉÌɯ

ÈÚÚÌÚÚÌËɯÛÏÙÖÜÎÏɯÈɯÝÈÙÐÌÛàɯÖÍɯÊÓÈÚÚÙÖÖÔɯÈÊÛÐÝÐÛÐÌÚɯÈÕËɯÈɯÊÜÓÔÐÕÈÛÐÕÎɯÚÊÏÖÖÓ-ÉÈÚÌËɯÈÊÛÐÖÕɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯ×ÙÖÑÌÊÛȭ  

ƗɯÊÙÌËÐÛÚȭ  

 

 

 



ƛƙɯɤɯ2ÊÏÖÖÓɯÖÍɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕ 

1ÌÛÜÙÕɯÛÖɯ3ÈÉÓÌɯÖÍɯ"ÖÕÛÌÕÛÚ 

$#4"ɯƙƘƚɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕÈÓɯ ÚÚÌÚÚÔÌÕÛɯÍÖÙɯ2ÛÜËÌÕÛÚɯÞÐÛÏɯ#ÐÚÈÉÐÓÐÛÐÌÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ$#4"ɯƙƔƖɯ 

3ÏÐÚɯÊÖÜÙÚÌɯÐÚɯËÌÚÐÎÕÌËɯÛÖɯ×ÙÌ×ÈÙÌɯÛÌÈÊÏÌÙɯÊÈÕËÐËÈÛÌÚɯÛÖɯÌřÌÊÛÐÝÌÓàɯÈÚÚÌÚÚɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÞÐÛÏɯËÐÚÈÉÐÓÐÛÐÌÚɯÐÕɯÉÖÛÏɯÎÌÕÌÙÈÓɯÈÕËɯÚ×Ìɪ

ÊÐÈÓɯÌËÜÊÈÛÐÖÕɯÚÌŲÐÕÎÚȭɯɯ2ÛÜËÌÕÛÚɯÞÐÓÓɯËÌÝÌÓÖ×ɯÛÏÌɯ×ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÈÓɯÚÒÐÓÓÚɯÕÌÊÌÚÚÈÙàɯÍÖÙɯÛÏÌɯÖÉÚÌÙÝÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÈÚÚÌÚÚÔÌÕÛɯÖÍɯÈÊÈɪ

ËÌÔÐÊɯÈÕËɯÉÌÏÈÝÐÖÙÈÓɯ×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌȭɯɯ$Ô×ÏÈÚÐÚɯÐÚɯÖÕɯÛÏÖÚÌɯÐÕÚÛÙÜÔÌÕÛÚɯÈÕËɯÈÚÚÌÚÚÔÌÕÛɯÔÌÛÏÖËÚɯÛÏÈÛɯ×ÙÖÝÐËÌɯËÐÙÌÊÛÐÖÕɯÍÖÙɯ

ÐÕÚÛÙÜÊÛÐÖÕÈÓɯÈÕËɯÉÌÏÈÝÐÖÙɯÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛȮɯÐÕÊÓÜËÐÕÎȯɯÛÙÈËÐÛÐÖÕÈÓɯ×ÚàÊÏÖÔÌÛÙÐÊɯÐÕÚÛÙÜÔÌÕÛÚȮɯÊÜÙÙÐÊÜÓÜÔ-ÉÈÚÌËɯÈÚÚÌÚÚÔÌÕÛÚȮɯ

ÊÓÐÕÐÊÈÓɯÖÉÚÌÙÝÈÛÐÖÕÚȮɯÐÕÛÌÙÝÐÌÞÚȮɯÕÖÙÔ-ɯÈÕËɯÊÙÐÛÌÙÐÖÕ-ÙÌÍÌÙÌÕÊÌËɯÈÚÚÌÚÚÔÌÕÛÚȮɯÐÕÍÖÙÔÈÓɯÈÚÚÌÚÚÔÌÕÛɯÔÌÈÚÜÙÌÚȮɯÈÕËɯÖÛÏÌÙɯ

ÈÓÛÌÙÕÈÛÌɯÈÚÚÌÚÚÔÌÕÛɯÛÌÊÏÕÐØÜÌÚȮɯÞÐÛÏɯÈɯÊÖÕÚÐÚÛÌÕÛɯÌÔ×ÏÈÚÐÚɯÖÕɯÛÏÌɯÈÚÚÌÚÚÔÌÕÛɯÖÍɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÞÐÛÏɯËÐÚÈÉÐÓÐÛÐÌÚȭɯ$ÛÏÐÊÈÓɯÊÖÕÚÐËÌÙɪ

ÈÛÐÖÕÚɯÙÌÎÈÙËÐÕÎɯÈÚÚÌÚÚÔÌÕÛɯ×ÖÓÐÊÐÌÚɯÈÕËɯ×ÙÖÊÌËÜÙÌÚɯÈÙÌɯÙÌÝÐÌÞÌËȭɯɯ%ÐÍÛÌÌÕɯÏÖÜÙÚɯÖÍɯŗÌÓËÞÖÙÒɯÙÌØÜÐÙÌËȭɯƗɯÊÙÌËÐÛÚ 

 

$#4"ɯƙƘƜɯ/ÙÐÕÊÐ×ÓÌÚɯÈÕËɯ2ÛÙÈÛÌÎÐÌÚɯÖÍɯ"ÓÈÚÚÙÖÖÔɯ,ÈÕÈÎÌÔÌÕÛ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ$#4"ɯƙƔƖ 

3ÏÐÚɯÊÖÜÙÚÌɯÐÚɯËÌÚÐÎÕÌËɯÛÖɯËÌÝÌÓÖ×ɯÛÏÌɯÊÖÕÊÌ×ÛÜÈÓɯÈÕËɯÛÌÊÏÕÐÊÈÓɯÚÒÐÓÓÚɯÙÌØÜÐÙÌËɯÉàɯÛÌÈÊÏÌÙÚɯÛÖɯÏÌÓ×ɯÛÏÌÔɯÐÔ×ÓÌÔÌÕÛɯÔÌÈÕɪ

ÐÕÎÍÜÓɯÐÕÚÛÙÜÊÛÐÖÕÈÓɯÈÕËɯÉÌÏÈÝÐÖÙÈÓɯÚÛÙÈÛÌÎÐÌÚɯÍÖÙɯÌřÌÊÛÐÝÌɯÓÌÈÙÕÐÕÎɯÉàɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÞÐÛÏɯËÐÚÈÉÐÓÐÛÐÌÚȭɯ2ÛÜËÌÕÛÚɯÞÐÓÓɯËÌÝÌÓÖ×ɯÛÏÌɯ

×ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÈÓɯÚÒÐÓÓÚɯÕÌÊÌÚÚÈÙàɯÍÖÙɯÛÏÌɯÖÉÚÌÙÝÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÈÚÚÌÚÚÔÌÕÛɯÖÍɯÉÌÏÈÝÐÖÙȭɯɯ$Ô×ÏÈÚÐÚɯÐÚɯÖÕɯÛÏÖÚÌɯÐÕÚÛÙÜÔÌÕÛÚɯÈÕËɯÈÚÚÌÚÚɪ

ÔÌÕÛɯÔÌÛÏÖËÚɯÛÏÈÛɯ×ÙÖÝÐËÌɯËÐÙÌÊÛÐÖÕɯÍÖÙɯÐÕÚÛÙÜÊÛÐÖÕÈÓɯÈÕËɯÉÌÏÈÝÐÖÙɯÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛȭɯɯ(ÕɯÈËËÐÛÐÖÕȮɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÞÐÓÓɯÓÌÈÙÕɯÛÖɯ×ÓÈÕȮɯ

ÐÔ×ÓÌÔÌÕÛȮɯÈÕËɯÌÝÈÓÜÈÛÌɯÉÌÏÈÝÐÖÙɯÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯ×ÙÖÎÙÈÔÚɯÍÖÙɯÐÕËÐÝÐËÜÈÓɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÐÕɯÈɯÝÈÙÐÌÛàɯÖÍɯÓÌÈÙÕÐÕÎɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÚȭɯ

3ÏÌÖÙÌÛÐÊÈÓɯÍÖÙÔÜÓÈÛÐÖÕÚɯÈÕËɯ×ÙÈÊÛÐÊÈÓɯÈ××ÓÐÊÈÛÐÖÕÚɯÖÍɯÉÌÏÈÝÐÖÙÈÓɯÛÌÊÏÕÐØÜÌÚȮɯÌÚ×ÌÊÐÈÓÓàɯÈÚɯÛÏÌàɯÈ××ÓàɯÛÖɯÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯÈÕËɯ

ÊÖÕÛÙÖÓɯÖÍɯÉÌÏÈÝÐÖÙɯÐÕɯÛÏÌɯÚÊÏÖÖÓȮɯÈÙÌɯÚÛÙÌÚÚÌËȭɯ$ÛÏÐÊÈÓɯÊÖÕÚÐËÌÙÈÛÐÖÕÚɯÙÌÎÈÙËÐÕÎɯÉÌÏÈÝÐÖÙɯÊÏÈÕÎÌɯ×ÙÖÊÌËÜÙÌÚɯÈÙÌɯËÐÚÊÜÚÚÌËȭɯ

%ÐÍÛÌÌÕɯÏÖÜÙÚɯÖÍɯŗÌÓËÞÖÙÒɯÙÌØÜÐÙÌËȭɯɯƗɯÊÙÌËÐÛÚȭ 

 

$#4"ɯƙƙƕɯ+ÈÕÎÜÈÎÌɯ ÙÛÚɯÐÕɯ"ÏÐÓËÏÖÖËɯÈÕËɯ$ÈÙÓàɯ"ÏÐÓËÏÖÖËɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕɯ 

3ÏÐÚɯÊÖÜÙÚÌɯÌßÈÔÐÕÌÚɯÙÌÚÌÈÙÊÏ-ÉÈÚÌËɯÒÕÖÞÓÌËÎÌɯÖÍɯÓÈÕÎÜÈÎÌɯÓÌÈÙÕÐÕÎɯÈÕËɯÐÛÚɯÐÕŘÜÌÕÊÌɯÖÕɯÓÐÚÛÌÕÐÕÎȮɯÚ×ÌÈÒÐÕÎȮɯÙÌÈËÐÕÎȮɯÞÙÐÛɪ

ÐÕÎȮɯÈÕËɯÕÖÕÝÌÙÉÈÓɯÊÖÔÔÜÕÐÊÈÛÐÖÕȭɯ3ÏÌɯÊÖÜÙÚÌɯÌÔ×ÏÈÚÐáÌÚɯÛÌÊÏÕÐØÜÌÚɯÈÕËɯÛÏÌÖÙÌÛÐÊÈÓɯÍÙÈÔÌÞÖÙÒÚɯÍÖÙɯÉÜÐÓËÐÕÎɯÈɯÊÖÔ×ÙÌɪ

ÏÌÕÚÐÝÌɯÓÐÛÌÙÈÊàɯÊÜÙÙÐÊÜÓÜÔɯÈÕËɯÈËÖ×ÛÐÕÎɯÈɯÝÈÙÐÌÛàɯÖÍɯÐÕÚÛÙÜÊÛÐÖÕÈÓɯ×ÙÈÊÛÐÊÌÚȮɯÚÜÊÏɯÈÚȯɯËÐÈÎÕÖÚÛÐÊɯÈÕËɯÙÌÈËÐÕÎɯÊÖÔ×ÙÌÏÌÕɪ

ÚÐÖÕɯÈÚÚÌÚÚÔÌÕÛÚȮɯÎÜÐËÌËɯÙÌÈËÐÕÎɯÚÛÙÈÛÌÎÐÌÚȮɯÞÙÐÛÐÕÎɯÈÕËɯÙÌÈËÐÕÎɯÞÖÙÒÚÏÖ×ɯÔÖËÌÓÚȮɯÐÕÛÌÎÙÈÛÌËɯÝÐÚÜÈÓɯÈÕËɯ×ÌÙÍÖÙÔÐÕÎɯÈÙÛÚȮɯ
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ÊÐÈÓɯÚÛÜËÐÌÚȭɯ$Ô×ÏÈÚÐÚɯÐÚɯ×ÓÈÊÌËɯÖÕɯÛÌÊÏÕÐØÜÌÚɯÈÕËɯÛÏÌÖÙÌÛÐÊÈÓɯÍÙÈÔÌÞÖÙÒÚɯÍÖÙɯÉÜÐÓËÐÕÎɯÈɯÊÖÔ×ÙÌÏÌÕÚÐÝÌɯÚÖÊÐÈÓɯÚÛÜËÐÌÚɯÊÜÙɪ

ÙÐÊÜÓÜÔɯÈÕËɯÈËÖ×ÛÐÕÎɯÈɯÝÈÙÐÌÛàɯÖÍɯÐÕÚÛÙÜÊÛÐÖÕÈÓɯ×ÙÈÊÛÐÊÌÚȮɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÐÕØÜÐÙàȮɯÈÜÛÏÌÕÛÐÊɯÐÕÛÌÓÓÌÊÛÜÈÓɯÞÖÙÒȮɯÊÖÕÊÌ×ÛɯÍÖÙÔÈÛÐÖÕȮɯ

ÐÕÛÌÎÙÈÛÐÖÕɯÖÍɯÝÐÚÜÈÓɯÈÕËɯ×ÌÙÍÖÙÔÐÕÎɯÈÙÛÚȮɯÈÕËɯËÌÓÐÉÌÙÈÛÐÖÕɤÚÛÙÜÊÛÜÙÌËɯÈÊÈËÌÔÐÊɯÊÖÕÛÙÖÝÌÙÚàȭɯ3ÏÌɯÊÖÜÙÚÌɯ×ÙÌ×ÈÙÌÚɯÛÌÈÊÏÌÙÚɯ

ÛÖɯÏÌÓ×ɯÛÏÌÐÙɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÍÜÓŗÓÓɯÛÏÌɯËÜÛÐÌÚɯÖÍɯÊÐÛÐáÌÕÚÏÐ×ɯÐÕɯÈɯ×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÛÖÙàɯËÌÔÖÊÙÈÊàȭɯ3ÌÕɯÏÖÜÙÚɯÖÍɯŗÌÓËÞÖÙÒɯÙÌØÜÐÙÌËȭɯƗɯÊÙÌËɪ

ÐÛÚȭɯ 

 

$#4"ɯƙƙƗɯ,ÈÛÏÌÔÈÛÐÊÚɯÐÕɯ"ÏÐÓËÏÖÖËɯÈÕËɯ$ÈÙÓàɯ"ÏÐÓËÏÖÖËɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕ 
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ÛÌÈÊÏÐÕÎɯ×ÙÈÊÛÐÊÌÚɯÛÏÈÛɯÜÚÌɯÒÕÖÞÓÌËÎÌɯÖÍɯÐÕËÐÝÐËÜÈÓɯÈÕËɯÎÙÖÜ×ɯÔÖÛÐÝÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÉÌÏÈÝÐÖÙɯÛÖɯÍÖÚÛÌÙɯÈÊÛÐÝÌɯÌÕÎÈÎÌÔÌÕÛɯÐÕɯ
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$#4"ɯƙƚƕɯ+ÐÛÌÙÈÊàɯ(ÕÚÛÙÜÊÛÐÖÕɯÈÕËɯ"ÖÈÊÏÐÕÎɯÍÖÙɯ#ÐÝÌÙÚÌɯ/Ö×ÜÓÈÛÐÖÕÚɯ 

"ÈÕËÐËÈÛÌÚɯÞÐÓÓɯËÌÝÌÓÖ×ɯÊÖÔ×ÌÛÌÕÊÐÌÚɯÌÕÈÉÓÐÕÎɯÛÏÌÔɯÛÖɯ×ÙÖÝÐËÌɯÈ××ÙÖ×ÙÐÈÛÌɯÐÕÚÛÙÜÊÛÐÖÕɯÍÖÙɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÐÕÎɯËÐŚÊÜÓɪ

ÛÐÌÚɯÐÕɯÈÊØÜÐÙÐÕÎɯÓÐÛÌÙÈÊàɯÚÒÐÓÓÚȭɯ3ÏÌÚÌɯÐÕÊÓÜËÌɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÙÌÊÌÐÝÐÕÎɯÈÊÈËÌÔÐÊɯÐÕÛÌÙÝÌÕÛÐÖÕɯÚÌÙÝÐÊÌÚȮɯÈÕËɯÛÏÖÚÌɯÐÕɯÊÖÔ×ÌÕÚÈÛÖÙàɯ

ÈÕËɯÚ×ÌÊÐÈÓɯÌËÜÊÈÛÐÖÕɯ×ÙÖÎÙÈÔÚȭɯ3ÌÕɯÏÖÜÙÚɯÖÍɯŗÌÓËÞÖÙÒɯÙÌØÜÐÙÌËȭɯƗɯÊÙÌËÐÛÚȭ 

 

 



ƛƚɯɤɯ2ÊÏÖÖÓɯÖÍɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕ 

1ÌÛÜÙÕɯÛÖɯ3ÈÉÓÌɯÖÍɯ"ÖÕÛÌÕÛÚ 

$#4"ɯƙƚƙɯ3ÏÌɯ6ÙÐÛÐÕÎɯ/ÙÖÊÌÚÚɯÈÕËɯ(ÕÚÛÙÜÊÛÐÖÕÈÓɯ2ÛÙÈÛÌÎÐÌÚȮɯ&ÙÈËÌÚɯƙɬƕƖ 

3ÏÐÚɯÊÖÜÙÚÌɯÈËËÙÌÚÚÌÚɯÛÏÌÖÙÐÌÚɯÖÍɯÞÙÐÛÐÕÎɯÐÕÚÛÙÜÊÛÐÖÕɯÈÕËɯÈÚÚÌÚÚÔÌÕÛɯÛÏÈÛɯÐÕŘÜÌÕÊÌɯÊÜÙÙÌÕÛɯÊÓÈÚÚÙÖÖÔɯ×ÙÈÊÛÐÊÌÚȮɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯ

ÛÌÈÊÏÐÕÎɯÖÍɯÛÏÌɯÞÙÐÛÐÕÎɯ×ÙÖÊÌÚÚȮɯÐÕÚÛÙÜÊÛÐÖÕɯÐÕɯÍÖÙÔÈÓɯÈÕËɯÐÕÍÖÙÔÈÓɯÈÚÚÌÚÚÔÌÕÛȮɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÏÖÓÐÚÛÐÊɯÚÊÖÙÐÕÎɯÈÕËɯ×ÖÙÛÍÖÓÐÖɯÌÝÈÓɪ

ÜÈÛÐÖÕȮɯÈÕËɯÛÏÌɯÛÌÈÊÏÌÙɀÚɯÙÖÓÌɯÐÕɯÎÜÐËÐÕÎɯÚÛÜËÌÕÛɯÞÙÐÛÐÕÎȭɯ"ÖÜÙÚÌÞÖÙÒɯÌÔ×ÏÈÚÐáÌÚɯ×ÙÈÊÛÐÊÌɯÐÕɯÙÌÈËÐÕÎȮɯÈÕËɯÙÌÚ×ÖÕËÐÕÎɯÛÖɯ
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$#4"ɯƙƛƗɯ+ÌÈÙÕÐÕÎɯ3ÌÊÏÕÖÓÖÎàɯÈÊÙÖÚÚɯÛÏÌɯ$ÕÎÓÐÚÏɯ+ÈÕÎÜÈÎÌɯ ÙÛÚɯ"ÜÙÙÐÊÜÓÜÔ 

3ÏÐÚɯÐÚɯÈɯÏÈÕËÚ-ÖÕɯÊÖÜÙÚÌɯÍÖÊÜÚÐÕÎɯÖÕɯÈ××ÓÐÊÈÛÐÖÕÚɯÖÍɯÓÌÈÙÕÐÕÎɯÛÌÊÏÕÖÓÖÎàɯÛÖɯÌÕÏÈÕÊÌɯÛÏÌɯÛÌÈÊÏÐÕÎɯÈÕËɯÓÌÈÙÕÐÕÎɯÖÍɯ$ÕÎÓÐÚÏɯ
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ÊÙÐÛÐÊÈÓɯÈÕËɯÈɯÔÜÓÛÐÊÜÓÛÜÙÈÓɯ×ÌÙÚ×ÌÊÛÐÝÌɯÉàɯÌßÈÔÐÕÐÕÎɯËÐÝÌÙÚÌɯÓÐÛÌÙÈÛÜÙÌɯÙÌÚÖÜÙÊÌÚȭɯ3ÌÕɯÏÖÜÙÚɯÖÍɯŗÌÓËÞÖÙÒɯÙÌØÜÐÙÌËȭɯƗɯÊÙÌËÐÛÚȭ 

 

$#4"ɯƚƔƖɯ-ÈÛÐÝÌɯ+ÈÕÎÜÈÎÌɯ ÙÛÚɯÈÕËɯ2ÖÊÐÈÓɯ2ÛÜËÐÌÚɯÐÕɯ!ÐÓÐÕÎÜÈÓɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕ 

3ÏÐÚɯÊÖÜÙÚÌɯÌßÈÔÐÕÌÚɯÛÏÌɯÊÜÙÙÌÕÛɯ×ÌËÈÎÖÎÐÊÈÓɯÔÌÛÏÖËÖÓÖÎàɯÐÕɯÛÏÌɯÛÌÈÊÏÐÕÎɯÖÍɯÓÈÕÎÜÈÎÌɯÈÙÛÚɯÈÕËɯÚÖÊÐÈÓɯÚÛÜËÐÌÚɯÍÙÖÔɯÌÈÙÓàɯ

ÊÏÐÓËÏÖÖËɯÛÏÙÖÜÎÏɯÛÏÌɯÌÓÌÔÌÕÛÈÙàɯÎÙÈËÌÚȭɯ3ÏÌɯÊÖÜÙÚÌɯÞÐÓÓɯ×ÙÖÔÖÛÌɯÛÏÌɯÊÖÕÊÌ×ÛɯÖÍɯÐÕÊÓÜÚÐÖÕɯÛÖɯÉÌŲÌÙɯÚÌÙÝÌɯÛÏÌɯÕÌÌËÚɯÖÍɯÈɯ

ËÐÝÌÙÚÌɯÊÓÈÚÚÙÖÖÔȭɯ"ÖÕÊÌ×ÛÚɯÈÕËɯ×ÙÐÕÊÐ×ÓÌÚɯÖÍɯÌřÌÊÛÐÝÌɯÊÓÈÚÚÙÖÖÔɯÐÕÚÛÙÜÊÛÐÖÕɯÈÕËɯÈÚÚÌÚÚÔÌÕÛɯÞÐÓÓɯÉÌɯËÐÚÊÜÚÚÌËɯÈÚɯÈ××ÓÐÊÈÉÓÌɯ

ÛÖɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÐÕɯÈɯÉÐÓÐÕÎÜÈÓɯÊÓÈÚÚÙÖÖÔɯÚÌŲÐÕÎȭɯ!ÐÓÐÕÎÜÈÓɯÊÓÈÚÚÙÖÖÔɯÖÉÚÌÙÝÈÛÐÖÕÚɯÈÙÌɯÙÌØÜÐÙÌËȭɯ3ÞÌÕÛà-ŗÝÌɯÏÖÜÙÚɯÖÍɯŗÌÓËÞÖÙÒɯ

ÙÌØÜÐÙÌËȭɯƗɯÊÙÌËÐÛÚȭ 

 

$#4"ɯƚƔƘɯ,ÈÛÏÌÔÈÛÐÊÚɯÈÕËɯ2ÊÐÌÕÊÌɯÐÕɯ!ÐÓÐÕÎÜÈÓɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕ 

3ÏÐÚɯÊÖÜÙÚÌɯ×ÙÖÝÐËÌÚɯÖ××ÖÙÛÜÕÐÛÐÌÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯÐÕÝÌÚÛÐÎÈÛÐÖÕɯÖÍɯÊÜÙÙÐÊÜÓÜÔɯÊÖÕÛÌÕÛɯÈÕËɯÈ××ÙÖÈÊÏÌÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯÊÙÌÈÛÐÝÌɯÛÌÈÊÏÐÕÎɯÖÍɯ

ÔÈÛÏÌÔÈÛÐÊÚɯÈÕËɯÚÊÐÌÕÊÌɯÐÕɯÉÐÓÐÕÎÜÈÓɯÌËÜÊÈÛÐÖÕɯÚÌŲÐÕÎÚȮɯÞÏÐÊÏɯÞÐÓÓɯÉÌɯÛÈÜÎÏÛɯÐÕɯÊÖÕÛÌßÛɯÞÐÛÏɯÖÛÏÌÙɯÈÊÈËÌÔÐÊɯÈÙÌÈÚɯÈÕËɯÙÌÈÓ-

ÞÖÙÓËɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌÚȭɯ%ÖÓÓÖÞÐÕÎɯÈɯÊÖÕÚÛÙÜÊÛÐÝÐÚÛɯ×ÈÙÈËÐÎÔȮɯÐÛɯ×ÙÖÝÐËÌÚɯÈÕɯÐÕ-ËÌ×ÛÏɯÜÕËÌÙÚÛÈÕËÐÕÎɯÖÍɯÛÏÌɯÕÈÛÜÙÌɯÖÍɯÔÈÛÏÌÔÈÛÐÊÚɯ

ÈÕËɯÚÊÐÌÕÊÌȮɯÛÏÌɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÊÌɯÖÍɯÔÈÛÏÌÔÈÛÐÊÈÓɯÈÕËɯÚÊÐÌÕÛÐŗÊɯ×ÙÖÊÌÚÚÌÚȮɯÛÌÈÊÏÐÕÎɯÔÈÛÏÌÔÈÛÐÊÚɯÈÕËɯÚÊÐÌÕÊÌɯÛÏÙÖÜÎÏɯÐÕØÜÐÙàȮɯ

ÈÕËɯÚÖÊÐÌÛÈÓɯÊÖÕÚÐËÌÙÈÛÐÖÕÚȭɯ3ÏÌɯÜÚÌɯÖÍɯÈ××ÙÖ×ÙÐÈÛÌɯÛÌÊÏÕÖÓÖÎàɯÈÕËɯÛÌÈÊÏÐÕÎɯ×ÌËÈÎÖÎàɯÐÚɯ×ÙÖÔÖÛÌËɯÛÖɯÈÓÓÖÞɯÉÐÓÐÕÎÜÈÓɯÚÛÜɪ

ËÌÕÛÚɯÛÖɯÛÈÒÌɯÈÕɯÈÊÛÐÝÌɯÙÖÓÌɯÐÕɯÛÏÌɯÓÌÈÙÕÐÕÎɯ×ÙÖÊÌÚÚɯÐÕɯÉÐÓÐÕÎÜÈÓɯÊÓÈÚÚÙÖÖÔɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÚȭɯ3ÞÌÕÛà-ŗÝÌɯÏÖÜÙÚɯÖÍɯŗÌÓËÞÖÙÒɯ

ÙÌØÜÐÙÌËȭɯƗɯÊÙÌËÐÛÚɯ 

 

$#4"ɯƚƔƙÊÊɯ ÚÚÌÚÚÐÕÎɯÈÕËɯ"ÖÙÙÌÊÛÐÕÎɯ+ÐÛÌÙÈÊàɯ/ÙÖÉÓÌÔÚɯ/ÙÈÊÛÐÊÜÔɯÐÕɯ$ÈÙÓàɯ"ÏÐÓËÏÖÖËɯÈÕËɯ"ÏÐÓËÏÖÖË 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ$#4"ɯƙƔƛ 

.řÌÙÌËɯÐÕɯÍÈÓÓɯÈÕËɯÚ×ÙÐÕÎɯÖÕÓà 

3ÏÐÚɯÊÖÜÙÚÌɯÐÕÊÓÜËÌÚɯÛÏÌɯÚÛÜËàɯÈÕËɯ×ÙÈÊÛÐÊÌɯÖÍɯÈÚÚÌÚÚÔÌÕÛɯÖÍɯ×Ü×ÐÓÚɀɯÓÐÛÌÙÈÊàɯÈÉÐÓÐÛÐÌÚɯÈÕËɯÛÏÌɯÐÕÚÛÙÜÊÛÐÖÕÈÓɯÛÌÊÏÕÐØÜÌÚɯÛÏÈÛɯ

ÈÙÌɯÜÚÌÍÜÓɯÍÖÙɯËÌÝÌÓÖ×ÐÕÎɯÓÐÛÌÙÈÊàɯÈÉÐÓÐÛÐÌÚɯÞÐÛÏɯËÐÚÈÉÓÌËɯÈÕËɯËÐÝÌÙÚÌɯÙÌÈËÌÙÚȭɯ(ÛɯÐÕÊÓÜËÌÚɯÛÏÌɯÙÌÝÐÌÞɯÖÍɯÛÏÌɯÔÜÓÛÐ×ÓÌɯÊÈÜÚÈÓÐɪ

ÛÐÌÚɯÖÍɯÓÐÛÌÙÈÊàɯ×ÙÖÉÓÌÔÚɯÈÕËɯËÐÚÊÜÚÚÐÖÕɯÖÍɯÛÌÚÛÐÕÎɯ×ÙÖÊÌËÜÙÌÚɯÜÚÌÍÜÓɯÍÖÙɯÌÝÈÓÜÈÛÐÕÎɯÛÏÌÚÌɯÍÈÊÛÖÙÚɯÐÕɯÓÐÛÌÙÈÊàɯËÐŚÊÜÓÛÐÌÚȭɯ2×Ìɪ

ÊÐŗÊɯÚÛÙÈÛÌÎÐÌÚɯÍÖÙɯËÌÝÌÓÖ×ÐÕÎɯÓÐÛÌÙÈÊàɯÚÒÐÓÓÚɯÐÕɯÈɯÝÈÙÐÌÛàɯÖÍɯÚÒÐÓÓɯÈÙÌÈÚɯÈÙÌɯ×ÙÌÚÌÕÛÌËȭɯ3ÏÐÚɯÊÖÜÙÚÌɯÙÌØÜÐÙÌÚɯÞÖÙÒÐÕÎɯÞÐÛÏɯÐÕËÐɪ

ÝÐËÜÈÓɯÈÕËɯÚÔÈÓÓɯÎÙÖÜ×ÚɯÖÍɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÐÕɯÈɯÊÖÓÓÌÎÌ-ÚÜ×ÌÙÝÐÚÌËɯÓÈÉÖÙÈÛÖÙàɯÚÌŲÐÕÎȭɯ3ÞÌÕÛà-ŗÝÌɯÏÖÜÙÚɯÖÍɯŗÌÓËÞÖÙÒɯÙÌØÜÐÙÌËȭɯƗɯ

ÊÙÌËÐÛÚȭ 

 

$#4"ɯƚƔƛɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕɯ+ÈÞ 

3ÏÐÚɯÊÖÜÙÚÌɯ×ÙÖÝÐËÌÚɯÊÈÕËÐËÈÛÌÚɯÞÐÛÏɯÈɯÍÙÈÔÌÞÖÙÒɯÍÖÙɯÜÕËÌÙÚÛÈÕËÐÕÎɯÛÏÌɯÓÌÎÈÓɯÐÚÚÜÌÚɯÚÜÙÙÖÜÕËÐÕÎɯ×ÜÉÓÐÊɯÌËÜÊÈÛÐÖÕɯÐÕɯÛÏÌɯ

4ÕÐÛÌËɯ2ÛÈÛÌÚȭɯ2ÛÜËÌÕÛÚɀɯÙÐÎÏÛÚɯÈÕËɯÛÌÈÊÏÌÙÚɀɯÓÌÎÈÓɯÙÐÎÏÛÚɯÞÐÓÓɯÉÌɯÌßÈÔÐÕÌËɯÈÕËɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÖÕɯÕÜÔÌÙÖÜÚɯÊÖÜÙÛɯÊÈÚÌÚɯ×ÌÙÛÈÐÕɪ

ÐÕÎɯÛÖɯÌËÜÊÈÛÐÖÕɯÞÐÓÓɯÉÌɯËÐÚÊÜÚÚÌËȭɯɯ3ÏÐÚɯÊÖÜÙÚÌɯÞÐÓÓɯÈÓÚÖɯÊÖÝÌÙɯÛÏÌɯÓÌÎÈÓɯÍÙÈÔÌÞÖÙÒɯÈÕËɯÐÕÊÓÜËÌɯÛÖ×ÐÊÚɯÚÜÊÏɯÈÚɯÚÛÈÛÌɯÈÎÌÕÊÐÌÚȮɯ



ƛƛɯɤɯ2ÊÏÖÖÓɯÖÍɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕ 

1ÌÛÜÙÕɯÛÖɯ3ÈÉÓÌɯÖÍɯ"ÖÕÛÌÕÛÚ 

ÓÖÊÈÓɯÚÊÏÖÖÓɯÉÖÈÙËÚȮɯÓÈÞȮɯŗÕÈÕÊÌɯÈÕËɯÊÖÕÛÌÔ×ÖÙÈÙàɯÐÚÚÜÌÚɯÚÜÊÏɯÈÚɯÛÌÕÜÙÌȮɯÊÏÈÙÛÌÙɯÚÊÏÖÖÓÚȮɯÈÕËɯÙÌÓÈÛÌËɯÐÚÚÜÌÚȭɯɯ ÕÈÓàáÐÕÎɯ

ÊÈÚÌ-ÓÈÞɯÖÕɯÉÖÛÏɯÈɯÎÌÕÌÙÈÓɯÈÕËɯÊÈÚÌ-Ú×ÌÊÐŗÊɯÉÈÚÐÚɯÞÐÓÓɯÈÓÚÖɯÉÌɯÈɯ×ÈÙÛɯÖÍɯÊÓÈÚÚɯËÐÚÊÜÚÚÐÖÕɯÈÕËɯÊÈÕËÐËÈÛÌɯÙÌÚÌÈÙÊÏȭɯƗɯÊÙÌËÐÛÚȭ 

 

$#4"ɯƚƕƔɯ#ÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛÈÓɯ/ÚàÊÏÖÓÖÎàɯ 

1ÌÝÐÌÞɯÈÕËɯÈÕÈÓàÚÐÚɯÖÍɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÈÕËɯÛÏÌÖÙÐÌÚɯÖÍɯÏÜÔÈÕɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛȮɯÎÙÖÞÛÏȮɯÈÕËɯÉÌÏÈÝÐÖÙɯÛÏÙÖÜÎÏÖÜÛɯÛÏÌɯÓÐÍÌɯÚ×ÈÕȯɯÊÏÐÓËɪ

ÏÖÖËȮɯÈËÖÓÌÚÊÌÕÊÌɯÈÕËɯÛÏÌɯÈËÜÓÛɯàÌÈÙÚȭɯ%ÖÊÜÚɯÐÚɯÖÕɯÊÙÐÛÐÊÈÓɯÐÚÚÜÌÚɯÐÕÝÖÓÝÌËɯÐÕɯÙÌÓÈÛÐÖÕɯÛÖɯÛà×ÐÊÈÓɯÈÕËɯÈÛà×ÐÊÈÓɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛȭɯ

3Ö×ÐÊÚɯÐÕÊÓÜËÌËȯɯÌřÌÊÛÐÝÌɯÐÕÚÛÙÜÊÛÐÖÕɯÈÕËɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÖÍɯÊÖÎÕÐÛÐÝÌɤÈÊÈËÌÔÐÊɯÚÒÐÓÓÚȮɯÊÈÕËÐËÈÛÌɯËÐÝÌÙÚÐÛàɯÐÕɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÈÕËɯ

ÓÌÈÙÕÐÕÎȮɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯ×ÙÖÊÌÚÚÐÕÎȮɯÓÌÈÙÕÐÕÎɯÚÛàÓÌÚȮɯÚÛÙÈÛÌÎÐÌÚɯÍÖÙɯÞÖÙÒÐÕÎɯÞÐÛÏɯÊÜÓÛÜÙÈÓÓàɯËÐÝÌÙÚÌɯ×Ö×ÜÓÈÛÐÖÕÚȮɯÈÕËɯÚÛÜËÌÕÛɯ

×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌɯÔÖÕÐÛÖÙÐÕÎɯÈÕËɯÔÌÈÚÜÙÌÔÌÕÛɯÖÍɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛȭɯ%ÐÍÛÌÌÕɯÏÖÜÙÚɯÖÍɯŗÌÓËÞÖÙÒɯÙÌØÜÐÙÌËȭɯƗɯÊÙÌËÐÛÚȭ 

 

$#4"ɯƚƕƕɯ3Ö×ÐÊÚɯÐÕɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕɯ 

2×ÌÊÐÈÓɯÊÖÜÙÚÌÚɯËÌÝÌÓÖ×ÌËɯÉàɯÛÏÌɯ2ÊÏÖÖÓɯÖÍɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕɯÛÏÈÛɯÈËËÙÌÚÚɯ×ÌÙÛÐÕÌÕÛɯÐÚÚÜÌÚɯÐÕɯÌËÜÊÈÛÐÖÕȭɯƗɯÊÙÌËÐÛÚȭ 

 

$#4"ɯƚƕƖɯÌË3/ ɯ2Ü××ÖÙÛ 

3ÏÐÚɯÊÖÜÙÚÌɯÐÚɯËÌÚÐÎÕÌËɯÛÖɯÈÓÓÖÞɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÛÖɯÌß×ÓÖÙÌȮɯ×ÙÈÊÛÐÊÌȮɯÈÕËɯÙÌÝÐÌÞɯÛÏÌɯÌÚÚÌÕÛÐÈÓɯÊÖÔ×ÖÕÌÕÛÚɯÖÍɯÛÏÌɯÌË3/ ȭɯ"ÖÔ×Öɪ

ÕÌÕÛÚɯÐÕÊÓÜËÌɯÉÈÊÒÞÈÙËÚɯ×ÓÈÕÕÐÕÎȮɯÞÙÐÛÐÕÎɯÖÍɯÖÉÑÌÊÛÐÝÌÚȮɯËÌÚÐÎÕÐÕÎɯÈÚÚÌÚÚÔÌÕÛÚȮɯËÌÚÐÎÕÐÕÎɯÌÝÈÓÜÈÛÐÖÕɯÊÙÐÛÌÙÐÈȮɯ×ÙÖÝÐËÐÕÎɯ

ÍÌÌËÉÈÊÒɯÛÖɯÚÛÜËÌÕÛÚȮɯÈÚÚÌÚÚÐÕÎɯÚÛÜËÌÕÛÚɅɯÓÌÈÙÕÐÕÎɯÕÌÌËÚȮɯÌÕÎÈÎÐÕÎɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÐÕɯÓÌÈÙÕÐÕÎȮɯÐËÌÕÛÐÍàÐÕÎɯÌÝÐËÌÕÊÌɯÖÍɯ×ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÈÓɯ

×ÙÈÊÛÐÊÌȮɯÈÕËɯÈÕÈÓàÛÐÊÈÓɯÞÙÐÛÐÕÎȭɯ2ÛÜËÌÕÛÚɯÞÐÓÓɯÈÓÚÖɯÌß×ÓÖÙÌɯÌË3/ ɯÚÜ××ÖÙÛÚɯÛÏÈÛɯÈÙÌɯ×ÙÖÝÐËÌËɯÈÕËɯÏÖÞɯÛÖɯÜÚÌɯÛÏÌÔɯÍÖÙɯÚÜ×ɪ

×ÖÙÛɯËÜÙÐÕÎɯÛÏÌɯÌË3/ ɯÈÚÚÌÚÚÔÌÕÛɯ×ÙÖÊÌÚÚȭɯ3ÏÐÚɯÊÖÜÙÚÌɯÊÜÓÔÐÕÈÛÌÚɯÐÕɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÊÙÌÈÛÐÕÎɯÛÏÌÐÙɯÖÞÕɯÌË3/ ɯ×ÖÙÛÍÖÓÐÖɯÐÕɯÊÖÕɪ

ÑÜÕÊÛÐÖÕɯÞÐÛÏɯÈɯÊÓÐÕÐÊÈÓɯ×ÓÈÊÌÔÌÕÛȭɯƗɯÊÙÌËÐÛÚȭ 

 

$#4"ɯƚƕƚÊÊɯ3ÏÌÖÙàɯÈÕËɯ/ÙÈÊÛÐÊÌɯÖÍɯ2ÌÊÖÕËɯ+ÈÕÎÜÈÎÌɯ3ÌÈÊÏÐÕÎɯÍÖÙɯ2ÛÜËÌÕÛÚɯÞÐÛÏɯ#ÐÚÈÉÐÓÐÛÐÌÚ 

3ÏÐÚɯÊÖÜÙÚÌɯÍÖÊÜÚÌÚɯÖÕɯÛÏÌɯÏÐÚÛÖÙÐÊÈÓȮɯ×ÏÐÓÖÚÖ×ÏÐÊÈÓȮɯÈÕËɯÓÌÎÈÓɯÍÖÜÕËÈÛÐÖÕÚɯÍÖÙɯÉÐÓÐÕÎÜÈÓɯÚ×ÌÊÐÈÓɯÌËÜÊÈÛÐÖÕȭɯɯ(ÛɯÐÕÛÌÕËÚɯÛÖɯËÌɪ

ÝÌÓÖ×ɯÐÕɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÈÕɯÜÕËÌÙÚÛÈÕËÐÕÎɯÖÍɯÛÏÌɯ×ÌËÈÎÖÎÐÊÈÓɯÊÖÕÚÐËÌÙÈÛÐÖÕÚɯÍÖÙÔÐÕÎɯÛÏÌɯÍÖÜÕËÈÛÐÖÕɯÖÍɯÌËÜÊÈÛÐÖÕɯÖÍɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÞÏÖɯ

ÈÙÌɯ$ÕÎÓÐÚÏɯÓÈÕÎÜÈÎÌɯÓÌÈÙÕÌÙÚȮɯÈÕËɯÞÏÖɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌɯÈɯÝÈÙÐÌÛàɯÖÍɯËÐÚÈÉÓÐÕÎɯÊÖÕËÐÛÐÖÕÚȭɯɯ/ÈÙÛÐÊÜÓÈÙɯÌÔ×ÏÈÚÐÚɯÐÚɯ×ÓÈÊÌËɯÖÕɯ×ÙÖɪ

ÎÙÈÔɯËÌÚÐÎÕȮɯÔÜÓÛÐÊÜÓÛÜÙÈÓɯ×ÌÙÚ×ÌÊÛÐÝÌÚȮɯÚÖÊÐÖÊÜÓÛÜÙÈÓɯÊÖÕÚÐËÌÙÈÛÐÖÕÚɯÈÕËɯ×ÚàÊÏÖÓÐÕÎÜÐÚÛÐÊɯÊÖÕÊÌÙÕÚȭɯɯ2ÛÜËÌÕÛÚɯÞÐÓÓɯÉÌÊÖÔÌɯ

ÍÈÔÐÓÐÈÙɯÞÐÛÏɯÊÜÙÙÌÕÛɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯŗÕËÐÕÎÚȮɯÈÕËɯÞÐÓÓɯÐÕÝÌÚÛÐÎÈÛÌɯÊÜÙÙÌÕÛɯ×ÙÈÊÛÐÊÈÓɯÈ××ÓÐÊÈÛÐÖÕÚɯȹÔÌÛÏÖËÚɯÈÕËɯÔÈÛÌÙÐÈÓÚȺɯÖÍɯËÌÝÌÓɪ

Ö×ÐÕÎɯÕÈÛÐÝÌɯÓÈÕÎÜÈÎÌɯÈÕËɯ$ÕÎÓÐÚÏɯÓÈÕÎÜÈÎÌɯÚÒÐÓÓÚɯÍÖÙɯ$ÕÎÓÐÚÏɯÓÈÕÎÜÈÎÌɯÓÌÈÙÕÌÙÚɯÞÏÖɯÏÈÝÌɯÚ×ÌÊÐÈÓɯÕÌÌËÚȭɯɯ%ÐÍÛÌÌÕɯÏÖÜÙÚɯÖÍɯ

ŗÌÓËÞÖÙÒɯÙÌØÜÐÙÌËȭɯɯƗɯÊÙÌËÐÛÚȭ 

 

$#4"ɯƚƕƛɯ+ÐÛÌÙÈÊàɯ(ÕÚÛÙÜÊÛÐÖÕȮɯ!ÐÙÛÏɬ&ÙÈËÌɯƚ 

"ÈÕËÐËÈÛÌÚɯÞÐÓÓɯÓÌÈÙÕɯÛÏÌɯÊÖÕÕÌÊÛÐÖÕɯÉÌÛÞÌÌÕɯÏÖÞɯÊÏÐÓËÙÌÕɯÓÌÈÙÕɯÈÕËɯÛÏÌɯÌřÌÊÛÐÝÌɯÛÌÈÊÏÐÕÎɯÖÍɯÛÏÌɯÙÌÈËÐÕÎɯÈÕËɯÞÙÐÛÐÕÎɯ×ÙÖɪ

ÊÌÚÚÌÚȮɯÈÕËɯÞÐÓÓɯÔÈÚÛÌÙɯÚÛÙÈÛÌÎÐÌÚɯÕÌÌËÌËɯÛÖɯÛÌÈÊÏɯÉÌÎÐÕÕÐÕÎɯÙÌÈËÐÕÎɯÈÕËɯÞÙÐÛÐÕÎȭɯ$Ô×ÏÈÚÐÚɯÞÐÓÓɯÉÌɯ×ÓÈÊÌËɯÖÕȮɯÉÜÛɯÕÖÛɯÓÐÔɪ

ÐÛÌËɯÛÖȮɯ×ÏÖÕÌÔÐÊɯÈÞÈÙÌÕÌÚÚȮɯ×ÏÖÕÐÊÚɯÚÒÐÓÓÚȮɯÞÖÙËɯÐËÌÕÛÐŗÊÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÝÖÊÈÉÜÓÈÙàȮɯÚÛÜËàɯÈÕËɯÊÖÔ×ÙÌÏÌÕÚÐÖÕɯÚÛÙÈÛÌÎÐÌÚȮɯÈÕËɯ

ÉÜÐÓËÐÕÎɯÔÌÈÕÐÕÎȭɯ"ÈÕËÐËÈÛÌÚɯÞÐÓÓɯÌÕÎÈÎÌɯÐÕɯÝÈÙÐÖÜÚɯÓÌÈÙÕÐÕÎɯÈÊÛÐÝÐÛÐÌÚɯÛÏÙÖÜÎÏɯÞÏÐÊÏɯÛÏÌàɯÞÐÓÓɯÓÌÈÙÕɯÈÕËɯÐÔ×ÓÌÔÌÕÛɯÚÛÙÈÛɪ

ÌÎÐÌÚɯËÌÚÐÎÕÌËɯÛÖɯÐÕËÐÝÐËÜÈÓÐáÌɯÛÏÌÐÙɯÈ××ÙÖÈÊÏɯÛÖɯÛÌÈÊÏÐÕÎɯÙÌÈËÐÕÎɯÈÕËɯÞÙÐÛÐÕÎɯÛÖɯÛÈÒÌɯÈËÝÈÕÛÈÎÌɯÖÍɯÌÈÊÏɯÚÛÜËÌÕÛɀÚɯ

ÚÛÙÌÕÎÛÏÚȮɯÐÕÛÌÙÌÚÛÚȮɯÈÕËɯÙÌÈËÐÕÌÚÚȭɯ"ÈÕËÐËÈÛÌÚɯÞÐÓÓɯÈÓÚÖɯÓÌÈÙÕɯÈÉÖÜÛɯÈÚÚÌÚÚÔÌÕÛɯÈ××ÙÖÈÊÏÌÚɯÛÏÈÛɯÚÜ××ÖÙÛɯËÐřÌÙÌÕÛÐÈÛÌËɯÐÕɪ

ÚÛÙÜÊÛÐÖÕÈÓɯ×ÙÈÊÛÐÊÌÚȭɯ3ÌÕɯÏÖÜÙÚɯÖÍɯŗÌÓËÞÖÙÒɯÙÌØÜÐÙÌËȭɯƗɯÊÙÌËÐÛÚȭ 

 

$#4"ɯƚƖƕɯ+ÐÛÌÙÈÊàɯ(ÕÚÛÙÜÊÛÐÖÕɯÈÕËɯ ËÖÓÌÚÊÌÕÛɯ+ÐÛÌÙÈÛÜÙÌȮɯ&ÙÈËÌÚɯƙɬƕƖ 

2ÛÜËÌÕÛÚɯÉÌÊÖÔÌɯ×ÙÖŗÊÐÌÕÛɯÐÕɯÐËÌÕÛÐÍàÐÕÎɯÛÏÌɯÍÈÊÛÖÙÚɯÈřÌÊÛÐÕÎɯÙÌÈËÐÕÎɯÊÖÔ×ÙÌÏÌÕÚÐÖÕɯÈÕËɯÐÕɯÛÏÌɯÜÚÌɯÖÍɯÈ××ÙÖ×ÙÐÈÛÌɯÚÛÙÈÛÌɪ

ÎÐÌÚɯÍÖÙɯËÌÝÌÓÖ×ÐÕÎɯÊÖÔ×ÙÌÏÌÕÚÐÖÕȭɯ$Ô×ÏÈÚÐÚɯÐÚɯ×ÓÈÊÌËɯÖÕɯÊÖÙÙÌÊÛɯ×ÙÌ×ÈÙÈÛÐÖÕɯÍÖÙɯÚÜÊÊÌÚÚÍÜÓɯÙÌÈËÐÕÎȮɯÈÚɯÞÌÓÓɯÈÚɯÐÕɯÉÌÐÕÎɯ

ÈÉÓÌɯÛÖɯÙÌÈËɯÍÖÙɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕȮɯÝÖÊÈÉÜÓÈÙàɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛȮɯÈÕËɯÛÏÌɯÙÌÈËÐÕÎ-ÞÙÐÛÐÕÎɯÊÖÕÕÌÊÛÐÖÕȭɯ2ÛÜËÌÕÛÚɯÞÐÓÓɯÜÚÌɯÈɯÝÈÙÐÌÛàɯÖÍɯ

ÓÐÛÌÙÈÛÜÙÌɯÙÌÚÖÜÙÊÌÚȮɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÉÐÖÎÙÈ×ÏÐÌÚȮɯÊÏÈ×ÛÌÙɯŗÊÛÐÖÕɯÉÖÖÒÚȮɯÕÖÝÌÓÚȮɯ×ÖÌÔÚɯÈÕËɯÚÏÖÙÛɯÚÛÖÙÐÌÚȭɯ3ÌÕɯÏÖÜÙÚɯÖÍɯŗÌÓËÞÖÙÒɯ

ÙÌØÜÐÙÌËȭɯƗɯÊÙÌËÐÛÚȭ 

 

$#4"ɯƚƖƛɯ3ÏÌɯ6ÙÐÛÐÕÎɯ/ÙÖÊÌÚÚɯÈÕËɯ(ÕÚÛÙÜÊÛÐÖÕÈÓɯ2ÛÙÈÛÌÎÐÌÚȮɯ!ÐÙÛÏɬ&ÙÈËÌɯƚ 

3ÏÌɯÐÕÛÌÙÙÌÓÈÛÐÖÕÚÏÐ×ɯÖÍɯÛÌÈÊÏÐÕÎɯÈÕËɯÞÙÐÛÐÕÎɯÈÙÌɯÌßÈÔÐÕÌËȭɯ/ÙÖÊÌÚÚɯÞÙÐÛÐÕÎɯÈÕËɯÐÕÛÌÙÈÊÛÐÝÌɯÔÌÛÏÖËÖÓÖÎÐÌÚɯÞÐÓÓɯÉÌɯÙÌÝÐÌÞÌËȭɯ

$Ô×ÏÈÚÐÚɯÞÐÓÓɯÉÌɯ×ÓÈÊÌËɯÖÕɯËÌŗÕÐÕÎɯÈÕËɯËÌÚÊÙÐÉÐÕÎɯÛÏÌɯÐÕÛÌÙÈÊÛÐÝÌɯÞÙÐÛÐÕÎɯ×ÙÖÊÌÚÚɯÞÐÛÏÐÕɯÛÏÌɯÉÙÖÈËÌÙɯÓÈÕÎÜÈÎÌɯÈÕËɯÓÐÛÌÙÈÊà

-ÓÌÈÙÕÐÕÎɯÊÜÙÙÐÊÜÓÜÔȭɯ6ÙÐŲÌÕɯÊÖÔ×ÖÚÐÛÐÖÕɯÐÚɯÈÕɯÐÕÛÌÎÙÈÓɯ×ÈÙÛɯÖÍɯÊÖÜÙÚÌɯÌÝÈÓÜÈÛÐÖÕȭɯ3ÌÕɯÏÖÜÙÚɯÖÍɯŗÌÓËÞÖÙÒɯÙÌØÜÐÙÌËȭɯƗɯÊÙÌËɪ

ÐÛÚȭ 

 

$#4"ɯƚƖƝɯ,ÖËÌÙÕɯ$ÕÎÓÐÚÏɯ2ÛÙÜÊÛÜÙÌɯÈÕËɯÛÏÌɯ3ÌÈÊÏÐÕÎɯÖÍɯ$ÕÎÓÐÚÏɯÈÚɯÈɯ2ÌÊÖÕËɯ 

+ÈÕÎÜÈÎÌ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ$#4"ɯƙƔƛ 

3ÏÐÚɯÊÖÜÙÚÌɯÐÚɯËÌÚÐÎÕÌËɯÛÖɯÏÌÓ×ɯÊÈÕËÐËÈÛÌÚɯËÌÝÌÓÖ×ɯÈÕɯÌÕÏÈÕÊÌËɯÜÕËÌÙÚÛÈÕËÐÕÎɯÖÍɯÛÏÌɯÎÙÈÔÔÈÛÐÊÈÓɯÚàÚÛÌÔɯÖÍɯÛÏÌɯ$ÕÎÓÐÚÏɯ



ƛƜɯɤɯ2ÊÏÖÖÓɯÖÍɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕ 

1ÌÛÜÙÕɯÛÖɯ3ÈÉÓÌɯÖÍɯ"ÖÕÛÌÕÛÚ 

ÓÈÕÎÜÈÎÌȭɯ(ÕɯÈÕɯÐÕ-ËÌ×ÛÏɯÚÛÜËàɯÖÍɯÛÏÌɯ$ÕÎÓÐÚÏɯÚàÕÛÈßȮɯÍÖÊÜÚÐÕÎɯÖÕɯÎÙÈÔÔÈÛÐÊÈÓɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌÚȮɯÊÈÕËÐËÈÛÌÚɯÞÐÓÓɯÎÈÐÕɯÒÕÖÞÓÌËÎÌɯÖÍɯ

ÛÏÌɯÎÙÈÔÔÈÛÐÊÈÓɯÚàÚÛÌÔɯÈÕËɯËÌÝÌÓÖ×ɯÈÕɯÈÉÐÓÐÛàɯÛÖɯÈ××ÓàɯÛÏÌÐÙɯÒÕÖÞÓÌËÎÌɯÛÖɯÛÏÌɯÛÌÈÊÏÐÕÎɯÖÍɯ$ÕÎÓÐÚÏɯÈÚɯÈɯÚÌÊÖÕËɯÓÈÕÎÜÈÎÌȭɯɯ

$Ô×ÏÈÚÐÚɯÐÚɯ×ÓÈÊÌËɯÖÕɯÈ××ÓàÐÕÎɯÊÖÕÊÌ×ÛÚȮɯÛÏÌÖÙÐÌÚȮɯÈÕËɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÐÕɯÊÓÈÚÚÙÖÖÔɯ×ÙÈÊÛÐÊÌÚɯÛÖɯÍÈÊÐÓÐÛÈÛÌɯÛÏÌɯÈÊØÜÐÚÐÛÐÖÕɯÖÍɯ$ÕÎÓÐÚÏɯ

ÈÚɯÈɯÚÌÊÖÕËɯÓÈÕÎÜÈÎÌȭɯɯɯ3ÌÕɯÏÖÜÙÚɯÖÍɯŗÌÓËÞÖÙÒɯÙÌØÜÐÙÌËȭɯƗɯÊÙÌËÐÛÚȭ 
 

$#4"ɯƚƗƚɯ,ÌÛÏÖËÚɯÈÕËɯ,ÈÛÌÙÐÈÓÚɯÖÍɯ3ÌÈÊÏÐÕÎɯ$ÕÎÓÐÚÏɯÈÚɯÈɯ2ÌÊÖÕËɯ+ÈÕÎÜÈÎÌ 

ÛÏÙÖÜÎÏɯÛÏÌɯ"ÖÕÛÌÕÛɯ ÙÌÈɯ/ÙÌ-*ɬƕƖ/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ$#4"ɯƙƔƙ 

$ßÈÔÐÕÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÈÕÈÓàÚÐÚɯÖÍɯÊÜÙÙÐÊÜÓÜÔɯÔÈÛÌÙÐÈÓÚɯÈÕËɯÐÕÚÛÙÜÊÛÐÖÕÈÓɯÚÛÙÈÛÌÎÐÌÚɯÍÖÙɯÊÙÌÈÛÐÝÌɯÛÌÈÊÏÐÕÎɯÈÕËɯÓÌÈÙÕÐÕÎɯÐÕɯÎÙÈËÌÚɯ

/ÙÌ-*ɬƕƖȭɯ(ÕÊÓÜËÌÚɯÊÖÕÛÌÕÛɯÚ×ÌÊÐŗÊɯÓÌÚÚÖÕɯ×ÓÈÕÕÐÕÎɯÛÏÈÛɯÈËËÙÌÚÚÌÚɯÛÏÌɯ-ÌÞɯ8ÖÙÒɯ2ÛÈÛÌɯ2ÛÜËÌÕÛɯ"ÖÕÛÌÕÛɯ+ÌÈÙÕÐÕÎɯ2ÛÈÕËÈÙËÚɯ

ÞÐÛÏɯÌÔ×ÏÈÚÐÚɯÖÕɯ$ÕÎÓÐÚÏɯ+ÈÕÎÜÈÎÌɯ ÙÛÚȮɯ$ÕÎÓÐÚÏɯÈÚɯÈɯ2ÌÊÖÕËɯ+ÈÕÎÜÈÎÌȮɯÈÕËɯÊÖÕÛÌÕÛɯÈÙÌÈɯÐÕÚÛÙÜÊÛÐÖÕȭɯ"ÖÜÙÚÌɯÊÖÕÛÌÕÛɯÐÕɪ

ÊÓÜËÌÚɯËÌÔÖÕÚÛÙÈÛÐÖÕÚȮɯÚÐÔÜÓÈÛÌËɯÈÊÛÐÝÐÛÐÌÚȮɯÈÕËɯŗÌÓËɯÖÉÚÌÙÝÈÛÐÖÕÚɯÐÕɯ/ÙÌ-*ɬƕƖɯ$2+ɯÊÓÈÚÚÙÖÖÔÚȭɯ3ÏÌɯÊÖÜÙÚÌɯÈÓÚÖɯÌßÈÔÐÕÌÚɯ

ÏÖÞɯÛÏÌɯÛÌÈÊÏÐÕÎɯÖÍɯ$ÕÎÓÐÚÏɯÛÖɯÕÖÕ-ÕÈÛÐÝÌɯÚ×ÌÈÒÌÙÚɯÊÈÕɯÉÌɯÐÕÛÌÎÙÈÛÌËɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÛÌÈÊÏÐÕÎɯÖÍɯÊÖÎÕÐÛÐÝÌɯÚÒÐÓÓÚɯÐÕɯÈÓÓɯÊÖÕÛÌÕÛɯÈÙÌɪ

ÈÚȭɯ2ÛÜËÌÕÛÚɯÞÐÓÓɯÉÌɯÖřÌÙÌËɯÈɯÝÈÙÐÌÛàɯÖÍɯÔÌÛÏÖËÚɯÈÕËɯÔÈÛÌÙÐÈÓÚɯÛÖɯÐÕÛÌÎÙÈÛÌɯ$2+ɯÚÛÈÕËÈÙËÚɯÛÏÙÖÜÎÏÖÜÛɯÈÓÓɯÊÖÕÛÌÕÛɯÈÙÌÈÚɯÍÖÙɯ

ÊÓÈÚÚÙÖÖÔɯÜÚÌȭɯ3ÏÌɯÊÖÜÙÚÌɯÈÓÚÖɯÈÕÈÓàáÌÚɯÛÏÌɯÈ××ÓÐÊÈÉÐÓÐÛàɯÖÍɯÈ××ÓÐÌËɯÓÐÕÎÜÐÚÛÐÊɯÚÛÜËÐÌÚɯÛÖɯÚÜÊÏɯÛÌÈÊÏÐÕÎɯÈÕËɯÛÏÌɯÈ××ÙÖ×ÙÐÈÛÌɪ

ÕÌÚÚɯÖÍɯÝÈÙÐÖÜÚɯÔÌÛÏÖËÚɯÈÕËɯÛÌÊÏÕÐØÜÌÚɯÛÖɯËÐřÌÙÌÕÛɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛÈÓɯÈÕËɯÚÒÐÓÓɯÓÌÝÌÓÚȭɯ2×ÌÊÐÈÓɯÈŲÌÕÛÐÖÕɯÐÚɯÎÐÝÌÕɯÛÖɯÊÜÙÙÐÊÜÓÜÔɯ

ËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛȮɯ×ÓÈÕÕÐÕÎɯÈÕËɯÌßÌÊÜÛÐÕÎɯÐÕÚÛÙÜÊÛÐÖÕÈÓɯÈÊÛÐÝÐÛÐÌÚȭɯ ËËÐÛÐÖÕÈÓɯÌÔ×ÏÈÚÐÚɯÐÚɯÎÐÝÌÕɯÛÖɯÛÏÌɯÚÌÓÌÊÛÐÖÕɯÖÍɯÔÈÛÌÙÐÈÓÚɯÈÕËɯ

ÛÏÌɯËÌÚÐÎÕɯÖÍɯÌÝÈÓÜÈÛÐÖÕɯÐÕÚÛÙÜÔÌÕÛÚɯÍÖÙɯÔÌÈÚÜÙÐÕÎɯÊÖÎÕÐÛÐÝÌɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÐÕɯÛÏÌɯÊÖÙÌɯÚÜÉÑÌÊÛɯÈÙÌÈÚȭɯ3ÌÕɯÏÖÜÙÚɯÖÍɯŗÌÓËÞÖÙÒɯ

ÙÌØÜÐÙÌËȭɯƗɯÊÙÌËÐÛÚȭ 
 

$#4"ɯƚƘƕɯ ÜÛÐÚÔ 

/ÙÌ-ÊÖɯÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ$#4"ɯƙƔƖ 

3ÏÐÚɯÊÖÜÙÚÌɯ×ÙÖÝÐËÌÚɯÈɯÛÏÖÙÖÜÎÏɯÍÖÜÕËÈÛÐÖÕɯÐÕɯÛÏÌɯÌËÜÊÈÛÐÖÕɯÖÍɯËÐÝÌÙÚÌɯÓÌÈÙÕÌÙÚɯÞÐÛÏɯ ÜÛÐÚÔɯ2×ÌÊÛÙÜÔɯ#ÐÚÖÙËÌÙɯȹ 2#Ⱥȭɯ3ÏÌɯ

ÍÖÊÜÚɯÐÚɯÖÕɯÜÕËÌÙÚÛÈÕËÐÕÎɯÈÕËɯÈËËÙÌÚÚÐÕÎɯÛÏÌɯÜÕÐØÜÌɯÈÕËɯÊÖÔ×ÓÌßɯÊÏÈÓÓÌÕÎÌÚɯÐÕËÐÝÐËÜÈÓÚɯÖÕɯÛÏÌɯÈÜÛÐÚÔɯÚ×ÌÊÛÙÜÔɯÍÈÊÌɯÐÕɯ

ÛÏÌÐÙɯÓÌÈÙÕÐÕÎȮɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÈÕËɯÚÖÊÐÖÊÜÓÛÜÙÈÓɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌÚȭɯ3ÏÌɯÊÖÜÙÚÌɯÖřÌÙÚɯÈɯÊÙÖÚÚ-ËÐÚÊÐ×ÓÐÕÈÙàɯ×ÌÙÚ×ÌÊÛÐÝÌɯËÙÈÞÐÕÎɯÍÙÖÔɯ

ÈɯÝÈÙÐÌÛàɯÖÍɯÚÖÜÙÊÌÚɯÐÕɯÛÏÌɯŗÌÓËɯÐÕÊÓÜËÐÕÎȯɯÊÏÐÓËɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɤ×ÚàÊÏÖÓÖÎàȮɯÚ×ÌÌÊÏȮɯÓÈÕÎÜÈÎÌɯÈÕËɯÊÖÔÔÜÕÐÊÈÛÐÖÕȮɯÖÊÊÜ×Èɪ

ÛÐÖÕÈÓɯÛÏÌÙÈ×àȮɯÔÌËÐÊÈÓɤÉÐÖÓÖÎÐÊÈÓɯÈÚɯÞÌÓÓɯÈÚɯÌËÜÊÈÛÐÖÕȭɯ2ÌÚÚÐÖÕɯÏÐÎÏÓÐÎÏÛÚɯÐÕÊÓÜËÌȯɯÏÐÚÛÖÙÐÊÈÓɯÈÕËɯÛÏÌÖÙÌÛÐÊÈÓɯÜÕËÌÙ×ÐÕÕÐÕÎÚȰɯ

ÌÛÐÖÓÖÎàȰɯËÌŗÕÐÛÐÖÕÚȰɯÊÏÈÙÈÊÛÌÙÐÚÛÐÊÚȰɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛÈÓɯÈÕËɯÓÌÈÙÕÐÕÎɯ×ÙÖŗÓÌÚȰɯÈÚÚÌÚÚÔÌÕÛɯÍÙÈÔÌÞÖÙÒÚɯÈÕËɯ×ÙÖÊÌËÜÙÌÚȰɯÊÜÙÙÌÕÛɯ

ÈÕËɯÌÔÌÙÎÐÕÎɯ×ÙÈÊÛÐÊÌÚȰɯÐÕËÐÝÐËÜÈÓÐáÌËɯÌËÜÊÈÛÐÖÕÈÓɯÚÜ××ÖÙÛÚɯÈÕËɯÚÌÙÝÐÊÌɯËÌÓÐÝÌÙàɯÔÖËÌÓÚȭɯƕƔɯÏÖÜÙÚɯÖÍɯŗÌÓËÞÖÙÒɯÙÌØÜÐÙÌËȭɯɯƗɯ

ÊÙÌËÐÛÚȭɯ 
 

$#4"ɯƚƘƖɯ ËÝÈÕÊÌËɯ,ÌÛÏÖËÚɯÖÍɯ3ÌÈÊÏÐÕÎɯ2ÖÊÐÈÓɯ2ÛÜËÐÌÚɯÐÕɯ$ÈÙÓàɯ"ÏÐÓËÏÖÖËɯÈÕËɯ"ÏÐÓËÏÖÖËɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕ 

3ÏÐÚɯÈËÝÈÕÊÌËɯÔÌÛÏÖËÚɯÊÖÜÙÚÌȮɯÐÚɯËÌÚÐÎÕÌËɯÍÖÙɯÔÈÚÛÌÙɀÚɯÊÈÕËÐËÈÛÌÚɯÞÏÖɯÈÙÌɯÈÓÙÌÈËàɯÛÌÈÊÏÌÙÚɯÖÍɯÙÌÊÖÙËȭɯ3ÏÐÚɯÊÖÜÙÚÌɯÌßÈÔɪ

ÐÕÌÚɯÙÌÚÌÈÙÊÏ-ÉÈÚÌËɯÛÌÈÊÏÐÕÎɯÔÌÛÏÖËÚɯÈÕËɯÚÛÙÈÛÌÎÐÌÚɯÍÖÙɯÐÕÛÌÎÙÈÛÐÕÎɯ$ÕÎÓÐÚÏɯÓÈÕÎÜÈÎÌɯÈÙÛÚɯÈÕËɯÚÖÊÐÈÓɯÚÛÜËÐÌÚɯÐÕɯÌÈÙÓàɯÊÏÐÓËɪ

ÏÖÖËɯÈÕËɯÊÏÐÓËÏÖÖËɯÌËÜÊÈÛÐÖÕȭɯ3ÏÌɯÊÖÜÙÚÌɯÌÔ×ÏÈÚÐáÌÚɯÛÌÊÏÕÐØÜÌÚɯÈÕËɯÛÏÌÖÙÌÛÐÊÈÓɯÍÙÈÔÌÞÖÙÒÚɯÍÖÙɯÉÜÐÓËÐÕÎɯÙÖÉÜÚÛɯÐÕÛÌÙËÐÚɪ

ÊÐ×ÓÐÕÈÙàɯÊÜÙÙÐÊÜÓÈɯÛÏÈÛɯÌÕÎÈÎÌɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÞÏÐÓÌɯÍÈÊÐÓÐÛÈÛÐÕÎɯÛÏÌÐÙɯÈÊØÜÐÚÐÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯÚÒÐÓÓÚɯÈÕËɯÊÖÕÛÌÕÛ-ÒÕÖÞÓÌËÎÌɯÙÌØÜÐÙÌËɯÛÖɯ

ÔÌÌÛɯÛÏÌɯ"ÖÔÔÖÕɯ"ÖÙÌɯÚÛÈÕËÈÙËÚɯÐÕɯÉÖÛÏɯ$ÕÎÓÐÚÏɯ+ÈÕÎÜÈÎÌɯ ÙÛÚɯÈÕËɯ2ÖÊÐÈÓɯ2ÛÜËÐÌÚȭɯ3ÏÐÚɯÊÖÜÙÚÌɯÈÓÚÖɯ×ÙÌ×ÈÙÌÚɯÊÓÈÚÚÙÖÖÔɯ

ÛÌÈÊÏÌÙÚɯÛÖɯÏÌÓ×ɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÜÕËÌÙÚÛÈÕËɯÈÕËɯÍÜÓŗÓÓɯÛÏÌɯËÜÛÐÌÚɯÖÍɯÊÐÛÐáÌÕÚÏÐ×ɯÐÕɯÈɯ×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÛÖÙàɯËÌÔÖÊÙÈÊàȭɯ3ÌÕɯÏÖÜÙÚɯÖÍɯŗÌÓËɯ

ÞÖÙÒɯÙÌØÜÐÙÌËȭɯƗɯÊÙÌËÐÛÚȭ 

 

$#4"ɯƚƘƗÊÊɯ1ÌÈËÐÕÎɯÈÕËɯ6ÙÐÛÐÕÎɯÐÕɯÛÏÌɯ"ÖÕÛÌÕÛɯ ÙÌÈÚȮɯ&ÙÈËÌÚɯƙɬƕƖ 

2ÛÜËÌÕÛÚɯÈÙÌɯÎÜÐËÌËɯÐÕɯÈÕɯÐÕ-ËÌ×ÛÏɯÌß×ÓÖÙÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯÛÌÈÊÏÐÕÎɯÖÍɯÙÌÈËÐÕÎɯÈÕËɯÞÙÐÛÐÕÎɯÛÏÙÖÜÎÏɯÛÏÌɯÊÖÕÛÌÕÛɯÈÙÌÈÚɯÐËÌÕÛÐÍàÐÕÎɯ

ÓÐÛÌÙÈÊàɯÚÒÐÓÓÚɯÛÏÈÛɯÊÈÕɯÉÌɯÚÜÊÊÌÚÚÍÜÓÓàɯÛÈÜÎÏÛɯÛÏÙÖÜÎÏɯÚ×ÌÊÐŗÊɯÊÖÕÛÌÕÛɯÈÙÌÈÚȭɯ2ÛÜËÌÕÛÚɯÞÐÓÓɯËÌÝÌÓÖ×ɯÊÙÐÛÐÊÈÓɯÛÏÐÕÒÐÕÎɯÈÕËɯÙÌÈɪ

ÚÖÕÐÕÎɯÚÒÐÓÓÚɯÛÏÙÖÜÎÏɯÈÕɯÌß×ÓÖÙÈÛÐÖÕɯÖÍɯÊÖÕÛÌÕÛɯÈÙÌÈɯÛÌßÛÚɯÈÕËɯ×ÙÐÔÈÙàɯÚÖÜÙÊÌÚȭɯ3ÌÕɯÏÖÜÙÚɯÖÍɯŗÌÓËÞÖÙÒɯÙÌØÜÐÙÌËȭɯƗɯÊÙÌËÐÛÚȭ 

 

$#4"ɯƚƘƚɯ ËÝÈÕÊÌËɯ,ÌÛÏÖËÚɯÖÍɯ3ÌÈÊÏÐÕÎɯ,ÈÛÏÌÔÈÛÐÊÚɯÈÕËɯ2ÊÐÌÕÊÌɯÐÕɯ$ÈÙÓàɯ"ÏÐÓËÏÖÖËɯÈÕËɯ"ÏÐÓËÏÖÖËɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕɯ 

3ÏÐÚɯÐÚɯÈÕɯÈËÝÈÕÊÌËɯÊÖÜÙÚÌɯËÌÚÐÎÕÌËɯÍÖÙɯÔÈÚÛÌÙɀÚɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÞÏÖɯÈÙÌɯÈÓÙÌÈËàɯÛÌÈÊÏÌÙÚɯÖÍɯÙÌÊÖÙËȭɯ3ÏÌɯÊÖÜÙÚÌɯÌßÈÔÐÕÌÚɯÌřÌÊÛÐÝÌɯ

×ÙÈÊÛÐÊÌÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯÛÌÈÊÏÐÕÎɯÈÕËɯÓÌÈÙÕÐÕÎɯÖÍɯÔÈÛÏÌÔÈÛÐÊÚɯÈÕËɯÚÊÐÌÕÊÌȮɯÞÏÐÊÏɯÐÕÛÌÎÙÈÛÌɯÛÌÊÏÕÖÓÖÎàȮɯ×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙÓàɯÛÏÌɯ2, 13ɯ

!ÖÈÙËɯÈÕËɯ6ÌÉ-ÉÈÚÌËɯÚÐÔÜÓÈÛÐÖÕÚɯÈÕËɯÌßÊÜÙÚÐÖÕÚȭɯ3ÏÌɯÊÖÜÙÚÌɯ×ÓÈÊÌÚɯÈɯ×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙɯÌÔ×ÏÈÚÐÚɯÖÕɯÛÏÌɯÕÌÌËÚɯÖÍɯÛÌÈÊÏÌÙÚɯÈÕËɯ

ÚÛÜËÌÕÛÚɯÈÚɯÔÈÕËÈÛÌËɯÉàɯÛÏÌɯ"ÖÔÔÖÕɯ"ÖÙÌɯ,ÈÛÏÌÔÈÛÐÊÚɯ2ÛÈÕËÈÙËÚɯÈÕËɯÛÏÌɯÈÚÚÖÊÐÈÛÌËɯÎÙÈËÌɯÓÌÝÌÓɯÛÌÚÛÚȭɯ-.3$ȯɯ2ÜÐÛÈÉÓÌɯ

ÚÌŲÐÕÎÚɯÍÖÙɯÛÏÐÚɯÊÖÜÙÚÌɯÈÙÌɯÖÕÓÐÕÌɯÖÙɯÐÕɯÈɯ2, 13ɯÊÖÓÓÌÎÌɯÊÓÈÚÚÙÖÖÔȮɯ×ÙÌÍÌÙÈÉÓàɯÈɯÊÓÈÚÚÙÖÖÔɯÞÐÛÏɯÈɯ2, 13ɯ!ÖÈÙËȭɯ3ÌÕɯÏÖÜÙÚɯ

ÖÍɯŗÌÓËÞÖÙÒɯÙÌØÜÐÙÌËȭɯƗɯÊÙÌËÐÛÚȭ 

 

$#4"ɯƚƘƜɯ#ÐÔÌÕÚÐÖÕÚɯÖÍɯ+ÌÈÙÕÐÕÎɯÈÕËɯ+ÐÛÌÙÈÊà 

/ÌÙÚ×ÌÊÛÐÝÌɯÖÕɯÛÏÌɯÐÕÛÌÙËÐÚÊÐ×ÓÐÕÈÙàɯÝÐÌÞÚɯÖÍɯÏÖÞɯÊÏÐÓËÙÌÕɯÓÌÈÙÕȮɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÞÐÛÏɯÚ×ÌÊÐÈÓɯÕÌÌËÚȭɯ2ÛÜËÌÕÛÚɯÞÐÓÓɯÜÕËÌÙɪ

ÚÛÈÕËɯÛÏÌɯÊÖÎÕÐÛÐÝÌɯȹÔÌÔÖÙàȮɯ×ÌÙÊÌ×ÛÐÖÕȮɯÊÙÐÛÐÊÈÓɯÛÏÐÕÒÐÕÎȺȮɯÚÖÊÐÈÓɯȹÎÙÖÜ×ɯÜÚÌÚɯÖÍɯÓÐÛÌÙÈÊàȮɯÓÐÛÌÙÈÊàɯÈÚɯÈɯÊÜÓÛÜÙÈÓɯÛÖÖÓȺȮɯÈÕËɯ

ÓÐÕÎÜÐÚÛÐÊɯȹÓÈÕÎÜÈÎÌɯÚàÚÛÌÔÚȮɯÓÈÕÎÜÈÎÌɯÝÈÙÐÈÛÐÖÕȺɯÐÕÛÌÙÙÌÓÈÛÐÖÕÚÏÐ×ÚɯÐÕɯÛÏÌɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÖÍɯÓÐÛÌÙÈÊàȭɯ3ÌÕɯÏÖÜÙÚɯÖÍɯŗÌÓËÞÖÙÒɯ

ÙÌØÜÐÙÌËȭɯƗɯÊÙÌËÐÛÚȭ 



ƛƝɯɤɯ2ÊÏÖÖÓɯÖÍɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕ 

1ÌÛÜÙÕɯÛÖɯ3ÈÉÓÌɯÖÍɯ"ÖÕÛÌÕÛÚ 

$#4"ɯƚƙƛɯ"ÖÓÓÈÉÖÙÈÛÐÖÕɯÈÕËɯ"ÖÕÚÜÓÛÈÛÐÖÕɯÍÖÙɯ2ÛÜËÌÕÛÚɯÞÐÛÏɯ2×ÌÊÐÈÓɯ-ÌÌËÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ$#4"ɯƙƔƖɯ 

3ÏÐÚɯÊÖÜÙÚÌɯÐÚɯËÌÚÐÎÕÌËɯÛÖɯ×ÙÌ×ÈÙÌɯÛÌÈÊÏÌÙɯÊÈÕËÐËÈÛÌÚɯÛÖɯÌÕÎÈÎÌɯÐÕɯÊÖÓÓÈÉÖÙÈÛÐÝÌɯÚÊÏÖÖÓɯÊÖÕÚÜÓÛÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÛÌÈÔÞÖÙÒȮɯÈÚɯÞÌÓÓɯ

ÈÚɯÞÖÙÒÐÕÎɯÞÐÛÏɯÍÈÔÐÓÐÌÚȮɯÐÕɯÖÙËÌÙɯÛÖɯÉÌÚÛɯÚÌÙÝÌɯÛÏÌɯÌËÜÊÈÛÐÖÕÈÓɯÕÌÌËÚɯÖÍɯÚÛÜËÌÕÛÚȭɯ"ÈÕËÐËÈÛÌÚɯÞÐÓÓɯÌß×ÓÖÙÌɯÊÖÕÛÌßÛÚȮɯÊÖÕÛÌÕÛȮɯ

×ÙÖÊÌÚÚÌÚȮɯÈÕËɯ×ÙÈÊÛÐÊÌÚɯÛÖɯÚÜ××ÖÙÛɯÊÖÓÓÈÉÖÙÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÊÖÕÚÜÓÛÈÛÐÖÕɯÞÐÛÏÐÕɯÛÏÌɯÚÊÏÖÖÓɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛȭɯƕƙɯÏÖÜÙÚɯÖÍɯŗÌÓËÞÖÙÒɯ

ÙÌØÜÐÙÌËɯÞÏÌÙÌÉàɯÊÈÕËÐËÈÛÌÚɯÞÐÓÓɯÌÕÎÈÎÌɯÐÕɯÓÌÈÙÕÐÕÎɯÈÊÛÐÝÐÛÐÌÚɯËÐÙÌÊÛÓàɯÈ××ÓÐÊÈÉÓÌɯÛÖɯÛÏÌɯÓÌÈÙÕÐÕÎɯÖÉÑÌÊÛÐÝÌÚɯÖÍɯÛÏÐÚɯÊÖÜÙÚÌȭɯƗɯ

ÊÙÌËÐÛÚȭ 

 

$#4"ɯƚƙƜɯ2ÌÔÐÕÈÙɯÐÕɯÛÏÌɯ.ÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕɯÈÕËɯ ËÔÐÕÐÚÛÙÈÛÐÖÕɯÖÍɯ+ÐÛÌÙÈÊàɯ/ÙÖÎÙÈÔÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯƖƛɯÊÙÌËÐÛÚɯÐÕɯ+ÐÛÌÙÈÊàɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÈÛɯÓÌÈÚÛɯÖÕÌɯ×ÙÈÊÛÐÊÜÔɯÈÕËɯ×ÌÙÔÐÚÚÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯ×ÙÖÎÙÈÔɯÊÏÈÐÙȭɯɯ.řÌÙÌËɯÍÈÓÓɯÈÕËɯÚ×ÙÐÕÎɯÖÕÓà 

3ÏÐÚɯÊÖÜÙÚÌɯÍÖÊÜÚÌÚɯÖÕɯÛÏÌɯÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÐÔ×ÓÌÔÌÕÛÈÛÐÖÕɯÖÍɯÙÌÈËÐÕÎɯ×ÙÖÎÙÈÔÚɯÈÕËɯÚÌÙÝÐÊÌÚȭɯ(ÛɯÐÕÊÓÜËÌÚɯÕÌÌËÚɯÈÚÚÌÚÚɪ

ÔÌÕÛȮɯ×ÙÖÎÙÈÔɯ×ÓÈÕÕÐÕÎȮɯÊÜÙÙÐÊÜÓÜÔɯÊÖÕÚÛÙÜÊÛÐÖÕȮɯÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕȮɯÈÚÚÌÚÚÔÌÕÛȮɯÚÛÈřɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛȮɯ×ÙÖÎÙÈÔɯÌÝÈÓÜÈÛÐÖÕȮɯÈÕÈÓàɪ

ÚÐÚɯÖÍɯÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯÛÌÊÏÕÐØÜÌÚȮɯÈÕËɯÛÏÌɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÖÍɯÚÒÐÓÓÚɯÕÌÊÌÚÚÈÙàɯÛÖɯÐÔ×ÓÌÔÌÕÛɯÙÌÈËÐÕÎɯ×ÙÖÎÙÈÔÚɯÈÕËɯÐÕÚÛÙÜÊÛÐÖÕɯÍÖÙɯ

ÈɯÛÖÛÈÓɯÚÊÏÖÖÓɯ×Ö×ÜÓÈÛÐÖÕȭɯ(ÕÊÓÜËÌËɯÐÕɯÛÏÌɯÙÖÓÌɯÖÍɯÛÏÌɯÓÐÛÌÙÈÊàɯÛÌÈÊÏÌÙɯÐÕɯÖÙÎÈÕÐáÐÕÎɯÈÕËɯÌÕÏÈÕÊÐÕÎɯÓÐÛÌÙÈÊàɯ×ÙÖÎÙÈÔÚɯÐÚɯÛÏÌɯ

ÊÖÔÔÜÕÐÊÈÛÐÖÕɯÖÍɯÓÐÛÌÙÈÊàɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÙÌÚÜÓÛÚɯÛÖɯÛÌÈÊÏÌÙÚȮɯÚÊÏÖÖÓɯ×ÌÙÚÖÕÕÌÓȮɯ×ÈÙÌÕÛÚɯÈÕËɯÙÌÎÜÓÈÛÖÙàɯÈÎÌÕÊÐÌÚȭɯ ɯƕƔ-ÏÖÜÙȮɯ

ÚÜ×ÌÙÝÐÚÌËɯŗÌÓË-ÉÈÚÌËɯ×ÙÖÑÌÊÛɯÐÚɯÙÌØÜÐÙÌËȭɯ ɯÙÈÕÎÌɯÖÍɯ×ÙÈÊÛÐÊÜÔɯÖ×ÛÐÖÕÚɯÐÚɯÈÝÈÐÓÈÉÓÌȮɯÚÜÊÏɯÈÚɯÈ××ÓÐÌËɯ×ÙÖÑÌÊÛÚȮɯ×ÙÈÊÛÐÊÈÓɯÈÕËɤ

ÖÙɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÉÈÚÌËɯÈÊÛÐÝÐÛÐÌÚɯÛÏÈÛɯÌß×ÓÖÙÌɯÏÖÞɯÛÖɯËÌÝÌÓÖ×ȮɯËÌÓÐÝÌÙȮɯÈÕËɯÌÝÈÓÜÈÛÌɯÙÌÈËÐÕÎɯÈÕËɯÞÙÐÛÐÕÎɯÐÕÚÛÙÜÊÛÐÖÕɯÍÖÙɯÈÓÓɯÚÛÜɪ

ËÌÕÛÚȭɯ/ÙÖÑÌÊÛɯËÌÚÐÎÕɯÐÚɯÉÈÚÌËɯÖÕɯÐÕËÐÝÐËÜÈÓɯÕÌÌËÚȮɯÈÕËɯÊÈÙÌÌÙɯÖÉÑÌÊÛÐÝÌÚɯÈÕËɯÎÖÈÓÚȭɯ3ÞÌÕÛàɯÏÖÜÙÚɯÖÍɯŗÌÓËÞÖÙÒɯÙÌØÜÐÙÌËȭɯƗɯ

ÊÙÌËÐÛÚȭ 

 

$#4"ɯƚƙƝÊÊɯ/ÙÈÊÛÐÊÜÔɯÐÕɯ+ÐÛÌÙÈÊàɯ ÚÚÌÚÚÔÌÕÛ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯƕƖɯÊÙÌËÐÛÚɯÐÕɯ+ÐÛÌÙÈÊàɯÖÙɯ×ÌÙÔÐÚÚÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯ×ÙÖÎÙÈÔɯÊÏÈÐÙ 

.řÌÙÌËɯÍÈÓÓɯÈÕËɯÚ×ÙÐÕÎɯÖÕÓà 

(ÕɯÛÏÐÚɯÊÖÜÙÚÌɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÈÙÌɯÌÕÎÈÎÌËɯÐÕɯÞÌÌÒÓàɯÚÜ×ÌÙÝÐÚÌËɯŗÌÓË-ÉÈÚÌËɯÈÚÚÐÎÕÔÌÕÛÚɯÐÕɯÈɯÚÊÏÖÖÓɯÖÙɯÊÓÐÕÐÊÈÓɯÓÈÉÖÙÈÛÖÙàɯÐÕÚÛÙÜÊɪ

ÛÐÖÕɯÖÕɯÊÈÔ×ÜÚȭɯ3ÏÌɯ×ÙÈÊÛÐÊÜÔɯÈÚÚÐÎÕÔÌÕÛÚɯÌÕÚÜÙÌɯÛÏÈÛɯÌÈÊÏɯÊÈÕËÐËÈÛÌɯÏÈÚɯËÐÝÌÙÚÌɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌÚɯÐÕɯÓÐÛÌÙÈÊàɯÈÚÚÌÚÚÔÌÕÛɯÖÍɯ

$ÕÎÓÐÚÏɯÓÈÕÎÜÈÎÌɯÓÌÈÙÕÌÙÚȮɯÌÔÌÙÎÌÕÛɯÙÌÈËÌÙÚɯÈÕËɯÞÙÐÛÌÙÚȮɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÞÐÛÏɯËÐÚÈÉÐÓÐÛÐÌÚȮɯÈÕËɯÚÖÊÐÖÌÊÖÕÖÔÐÊÈÓÓàɯËÐÚÈËÝÈÕÛÈÎÌËɯ

ÚÛÜËÌÕÛÚɯÈÛɯÛÏÌɯÌÈÙÓàɯÊÏÐÓËÏÖÖËɯÈÕËɯÊÏÐÓËÏÖÖËɯÓÌÝÌÓÚȮɯÈÕËɯÎÙÈËÌÚɯŗÝÌɯÛÖɯÛÞÌÓÝÌȭɯ%ÐÍÛàɯÏÖÜÙÚɯÖÍɯŗÌÓËÞÖÙÒɯÙÌØÜÐÙÌËȭɯƗɯÊÙÌËÐÛÚȭ 

 

$#4"ɯƚƚƔɯ/ÙÈÊÛÐÊÜÔɯÐÕɯ+ÐÛÌÙÈÊàɯ(ÕÚÛÙÜÊÛÐÖÕÈÓɯ/ÙÈÊÛÐÊÌÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯƕƙɯÊÙÌËÐÛÚɯÐÕɯ+ÐÛÌÙÈÊàɯÖÙɯ×ÌÙÔÐÚÚÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯ×ÙÖÎÙÈÔɯÊÏÈÐÙ 

.řÌÙÌËɯÍÈÓÓɯÈÕËɯÚ×ÙÐÕÎɯÖÕÓà 

3ÏÐÚɯÊÖÜÙÚÌɯÍÖÊÜÚÌÚɯÖÕɯÛÌÈÊÏÐÕÎɯÚàÚÛÌÔÈÛÐÊɯÈÕËɯÚÌØÜÌÕÛÐÈÓɯÓÐÛÌÙÈÊàɯÚÒÐÓÓÚɯÛÖɯÌÈÙÓàɯÊÏÐÓËÏÖÖËȮɯÊÏÐÓËÏÖÖËȮɯÈÕËɯÈËÖÓÌÚÊÌÕÛɯ×Üɪ

×ÐÓÚɯÞÏÖɯÏÈÝÌɯÕÖÛɯÓÌÈÙÕÌËɯÛÖɯÙÌÈËɯÐÕɯÈɯÔÈÕÕÌÙɯÛÏÈÛɯÐÚɯÊÖÔÔÌÕÚÜÙÈÛÌɯÞÐÛÏɯÛÏÌÐÙɯÈÉÐÓÐÛÐÌÚȮɯÈÕËɯÞÏÖɯËÐÚ×ÓÈàɯÈɯÔÜÓÛÐÛÜËÌɯÖÍɯ

ÐÕËÐÝÐËÜÈÓɯËÐŚÊÜÓÛÐÌÚȭɯ3ÏÌÖÙÌÛÐÊÈÓɯÊÖÕÊÌ×ÛÚɯÈÕËɯËÐÈÎÕÖÚÛÐÊɯËÈÛÈɯÈÙÌɯÜÚÌËɯÛÖɯÜÕËÌÙÚÛÈÕËɯÈÕËɯÉÜÐÓËɯÛÌÈÊÏÌÙ-×Ü×ÐÓɯÙÌÓÈÛÐÖÕɪ

ÚÏÐ×ÚȮɯËÌÝÌÓÖ×ɯ×ÙÌÚÊÙÐ×ÛÐÖÕÚɯÍÖÙɯÐÕÚÛÙÜÊÛÐÖÕȮɯÚÌÓÌÊÛɯÈÕËɯÊÙÌÈÛÌɯÝÈÙÐÌËɯÔÈÛÌÙÐÈÓÚȮɯÐÔ×ÓÌÔÌÕÛȮɯÐÕÚÛÙÜÊÛÐÖÕȮɯÈÕËɯÌÝÈÓÜÈÛÌɯ×ÙÖɪ

ÎÙÌÚÚɯÈÛɯÛÏÌɯÌÈÙÓàɯÊÏÐÓËÏÖÖËɯÓÌÝÌÓÚȮɯÈÕËɯÎÙÈËÌÚɯŗÝÌɯÛÖɯÛÞÌÓÝÌȭɯ+ÌÊÛÜÙÌÚɯÈÕËɯÞÌÌÒÓàɯÚÜ×ÌÙÝÐÚÌËɯŗÌÓË-ÊÌÕÛÌÙÌËɯÈÚÚÐÎÕÔÌÕÛÚɯÐÕɯ

ÈɯÚÊÏÖÖÓɯÖÙɯÊÓÐÕÐÊÈÓɯÓÈÉÖÙÈÛÖÙàɯÐÕÚÛÙÜÊÛÐÖÕɯÖÕɯÊÈÔ×ÜÚɯÌÕÊÖÜÙÈÎÌɯÛÏÌɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÖÍɯÐÕËÐÝÐËÜÈÓɯÈÕËɯÚÔÈÓÓɯÎÙÖÜ×ɯÈ××ÙÖÈÊÏÌÚɯ

ÛÖɯÓÐÛÌÙÈÊàɯÐÕÚÛÙÜÊÛÐÖÕȭɯ%ÐÍÛàɯÏÖÜÙÚɯÖÍɯŗÌÓËÞÖÙÒɯÐÚɯÙÌØÜÐÙÌËȭɯƗɯÊÙÌËÐÛÚȭ 

 

$#4"ɯƚƛƘɯ ÚÚÐÚÛÐÝÌɯ+ÌÈÙÕÐÕÎɯ3ÌÊÏÕÖÓÖÎÐÌÚɯÍÖÙɯ2ÛÜËÌÕÛÚɯÞÐÛÏɯ2×ÌÊÐÈÓɯ-ÌÌËÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ$#4"ɯƙƔƖ 

3ÏÐÚɯÊÖÜÙÚÌɯÐÚɯÈÕɯÈ××ÓÐÌËɯÊÖÜÙÚÌɯÍÖÊÜÚÐÕÎɯÖÕɯÛÞÖɯÌÚÚÌÕÛÐÈÓɯØÜÌÚÛÐÖÕÚȯɯ'ÖÞɯËÖÌÚɯ4ÕÐÝÌÙÚÈÓɯ#ÌÚÐÎÕɯÍÖÙɯ+ÌÈÙÕÐÕÎɯȹ4#+ȺɯÏÌÓ×ɯ

ÛÌÈÊÏÌÙÚɯËÐřÌÙÌÕÛÐÈÛÌɯÐÕÚÛÙÜÊÛÐÖÕɯÍÖÙɯËÐÝÌÙÚÌɯÓÌÈÙÕÌÙÚȳɯ ÕËɯÏÖÞɯËÖɯÛÌÈÊÏÌÙÚɯÜÚÌɯÈËÈ×ÛÐÝÌɯÈÕËɯÈÚÚÐÚÛÐÝÌɯÐÕÚÛÙÜÊÛÐÖÕÈÓɯÛÌÊÏÕÖÓɪ

ÖÎàɯÛÖɯÏÌÓ×ɯÔÌÌÛɯÛÏÌɯÌËÜÊÈÛÐÖÕÈÓȮɯÚÖÊÐÈÓȮɯÈÕËɯÊÖÔÔÜÕÐÊÈÛÐÝÌɯÕÌÌËÚɯÖÍɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÞÐÛÏɯËÐÚÈÉÐÓÐÛÐÌÚȳɯ"ÈÕËÐËÈÛÌÚɯÞÐÓÓɯÈÊØÜÐÙÌɯÛÏÌɯ

ÒÕÖÞÓÌËÎÌȮɯÛÌÊÏÕÐØÜÌÚȮɯÈÕËɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌɯÛÖɯÐÕÛÌÎÙÈÛÌɯÌËÜÊÈÛÐÖÕÈÓɯÛÌÊÏÕÖÓÖÎàɯÔÌÛÏÖËÖÓÖÎàɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯ-ÌÞɯ8ÖÙÒɯ2ÛÈÛÌɯ+ÌÈÙÕÐÕÎɯ

2ÛÈÕËÈÙËÚɯÍÖÙɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÞÐÛÏɯËÐÚÈÉÐÓÐÛÐÌÚȭɯ/Ö×ÜÓÈÛÐÖÕÚɯÈËËÙÌÚÚÌËɯÐÕÊÓÜËÌɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÞÐÛÏɯËÐÚÈÉÐÓÐÛÐÌÚɯÐÕɯ$ÈÙÓàɯ"ÏÐÓËÏÖÖËȮɯ"ÏÐÓËɪ

ÏÖÖËȮɯ,ÐËËÓÌɯ"ÏÐÓËÏÖÖËȮɯÈÕËɯ ËÖÓÌÚÊÌÕÊÌɯÌËÜÊÈÛÐÖÕȭɯ2×ÌÊÐÈÓɯÌÔ×ÏÈÚÐÚɯÐÚɯ×ÓÈÊÌËɯÖÕɯÜÚÌɯÖÍɯÈÚÚÐÚÛÐÝÌɯÛÌÊÏÕÖÓÖÎÐÌÚɯÛÖɯÏÌÓ×ɯ

ÚÛÜËÌÕÛÚɯÞÐÛÏɯËÐÚÈÉÐÓÐÛÐÌÚɯÈÊÊÌÚÚɯÛÏÌɯÎÌÕÌÙÈÓɯÌËÜÊÈÛÐÖÕɯÊÜÙÙÐÊÜÓÜÔɯÛÖɯÛÏÌɯÔÈßÐÔÜÔɯÌßÛÌÕÛɯ×ÖÚÚÐÉÓÌɯÐÕɯÖÙËÌÙɯÛÖɯ×ÙÖÝÐËÌɯÈɯÍÙÌÌɯ

ÈÕËɯÈ××ÙÖ×ÙÐÈÛÌɯÌËÜÊÈÛÐÖÕɯÞÐÛÏÐÕɯÛÏÌɯÓÌÈÚÛɯÙÌÚÛÙÐÊÛÐÝÌɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛȭɯ3ÌÕɯÏÖÜÙÚɯÖÍɯŗÌÓËÞÖÙÒɯÈÙÌɯÙÌØÜÐÙÌËȭɯƗɯÊÙÌËÐÛÚȭɯ 

 

$#4"ɯƛƔƛɯ,ÌÕÛÖÙÐÕÎɯ2ÌÔÐÕÈÙɯÐÕɯ3$2.+ 

%ÈÓÓɯÈÕËɯÚ×ÙÐÕÎɯÖÕÓà 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ/ÈÚÚÐÕÎɯÚÊÖÙÌÚɯÖÕɯÛÏÌɯ$2.+ɯ"23ȭɯ 

3ÏÌɯ×ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÈÓɯÚÌÔÌÚÛÌÙɯÐÚɯÊÖÔ×ÙÐÚÌËɯÖÍɯÈɯÔÌÕÛÖÙÌËɯÛÌÈÊÏÐÕÎɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌɯÈÕËɯÛÏÌɯÊÖÙÙÌÚ×ÖÕËÐÕÎɯÚÌÔÐÕÈÙȭɯ(ÛɯÐÚɯÛÏÌɯÊÈ×ÚÛÖÕÌɯ

ÊÖÜÙÚÌɯÖÍɯÛÏÌɯ3$2.+ɯÎÙÈËÜÈÛÌɯÌËÜÊÈÛÐÖÕɯ×ÙÖÎÙÈÔȭɯ,ÌÕÛÖÙÌËɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌɯÐÚɯËÌŗÕÌËɯÈÚɯÈɯÍÜÓÓ-ËÈàȮɯÍÜÓÓ-ÛÐÔÌȮɯÚÊÏÖÖÓ-ÉÈÚÌËɯ

Ìß×ÌÙÐÌÕÊÌɯÛÏÈÛɯÐÚɯÔÌÕÛÖÙÌËɯÉàɯÉÖÛÏɯÊÌÙÛÐŗÌËȮɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌËɯÛÌÈÊÏÌÙÚɯÈÕËɯÚÊÏÖÖÓɯÈËÔÐÕÐÚÛÙÈÛÖÙÚȮɯÈÚɯÞÌÓÓɯÈÚɯÈɯÊÖÓÓÌÎÌɯŗÌÓËɯÚÜɪ



ƜƔɯɤɯ2ÊÏÖÖÓɯÖÍɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕ 

1ÌÛÜÙÕɯÛÖɯ3ÈÉÓÌɯÖÍɯ"ÖÕÛÌÕÛÚ 

×ÌÙÝÐÚÖÙȭɯ3ÏÌɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌɯÐÚɯËÌÚÐÎÕÌËɯÛÖɯÙÌŘÌÊÛɯÛÏÌɯÙÌÈÓÐÛàɯÖÍɯÛÏÌɯ3$2.+ɯÊÓÈÚÚÙÖÖÔȭɯ3ÏÌɯÚÌÔÐÕÈÙɯÍÖÊÜÚÌÚɯÖÕɯÐÚÚÜÌÚɯÙÌÓÈÛÐÝÌɯÛÖɯ

ÛÏÌɯ(-3 2"ɯ2ÛÈÕËÈÙËÚɯÍÖÙɯ+ÐÊÌÕÚÐÕÎɯ!ÌÎÐÕÕÐÕÎɯ3ÌÈÊÏÌÙÚȮɯÈÚɯÞÌÓÓɯÈÚɯÛÏÖÚÌɯÖÍɯ3$2.+ȭɯ/ÌÙÛÐÕÌÕÛɯÐÚÚÜÌÚɯÈÕËɯÛÖ×ÐÊÚɯÙÌÓÈÛÌËɯÛÖɯ

ÛÏÌɯÌß×ÌÊÛÈÛÐÖÕÚɯÌß×ÙÌÚÚÌËɯÐÕɯÛÏÌɯ2ÛÈÕËÈÙËÚɯÍÖÙÔɯÛÏÌɯÉÈÚÐÚɯÍÖÙɯ×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÖÕÚȮɯÎÙÖÜ×ɯËÐÚÊÜÚÚÐÖÕÚɯÈÕËɤÖÙɯÝÐËÌÖɯÈÕÈÓàÚÐÚȭɯ2ÌÔÐɪ

ÕÈÙɯÛÖ×ÐÊÚɯÐÕÊÖÙ×ÖÙÈÛÌɯÌřÌÊÛÐÝÌɯÐÕÚÛÙÜÊÛÐÖÕÈÓɯ×ÓÈÕÕÐÕÎɯÚÛÙÈÛÌÎÐÌÚȮɯÚÊÏÖÖÓɯÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕȮɯÔÈÛÌÙÐÈÓÚɀɯÙÌÝÐÌÞɯÈÕËɯÈËÈ×ÛÈÛÐÖÕɯÈÕËɯ

ÛÏÌɯÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯÖÍɯ$2+ɯ×ÙÖÎÙÈÔɯÊÓÈÚÚÌÚȭɯɯ/ÙÖÝÐÚÐÖÕÚɯÈÙÌɯÔÈËÌɯÍÖÙɯÊÖÖ×ÌÙÈÛÐÝÌɯÌßÈÔÐÕÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÙÌŘÌÊÛÐÖÕɯÖÍɯŗÌÓËɯÌß×ÌÙÐÌÕÊɪ

ÌÚɯÈÕËɯÈÚÚÌÚÚÔÌÕÛɯÖÍɯÐÕÚÛÙÜÊÛÐÖÕÈÓɯÖÜÛÊÖÔÌÚȭɯ3ÞÌÕÛàɯËÈàÚɯÖÍɯÈ××ÙÖ×ÙÐÈÛÌɯÐÕɯÚÊÏÖÖÓɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌÚɯÈÙÌɯÙÌØÜÐÙÌËȭɯƗɯÊÙÌËÐÛÚȭ 

 

$#4"ɯƛƔƜɯ3ÏÌÚÐÚɯ/ÙÖÑÌÊÛ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ"ÖÔ×ÓÌÛÐÖÕɯÖÍɯÈÓÓɯÖÛÏÌÙɯÙÌØÜÐÙÌËɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕɯÊÖÜÙÚÌÚ 

ȹ%ÖÙɯ×ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÈÓɯÊÌÙÛÐŗÊÈÛÌȭȺ 

3ÏÐÚɯÊÖÜÙÚÌɯÞÐÓÓɯ×ÙÖÝÐËÌɯÈɯÊÜÓÔÐÕÈÛÐÕÎɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌɯÜÕËÌÙɯÛÏÌɯÎÜÐËÈÕÊÌɯÖÍɯÈɯÔÌÕÛÖÙȭɯ2ÛÜËÌÕÛÚɯÔÈàɯÊÏÖÖÚÌɯÛÖɯÞÙÐÛÌɯÈɯÙÌÚÌÈÙÊÏ-

ÉÈÚÌËɯÛÏÌÖÙÌÛÐÊÈÓɯ×È×ÌÙɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯÈÕɯÈ××ÙÖ×ÙÐÈÛÌɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÔÈÕÜÈÓɯÚÛàÓÌȮɯÖÙɯÌÕÎÈÎÌɯÐÕɯÈÕɯÈÊÛÐÖÕ-ÉÈÚÌËɯ×ÙÖÑÌÊÛȭɯ ÊÛÐÖÕɯÙÌɪ

ÚÌÈÙÊÏɯÊÈÕɯÉÌɯ×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌ-ÉÈÚÌËȮɯÈÜÛÏÌÕÛÐÊȮɯ×ÖÙÛÍÖÓÐÖȮɯÖÙɯÖÜÛÊÖÔÌ-ÉÈÚÌËȭɯ3ÏÌɯÛÖ×ÐÊɯÚÌÓÌÊÛÌËɯÉàɯÛÏÌɯÚÛÜËÌÕÛɯÔÈàɯÉÌɯËÌÝÌÓɪ

Ö×ÌËɯÍÙÖÔɯÖÕÌɯ×ÜÙÚÜÌËɯÐÕɯÈɯ×ÙÌÝÐÖÜÚɯÊÖÜÙÚÌȮɯÖÙɯÐÛɯÔÈàɯÉÌɯÕÌÞȭɯ3ÏÌɯÊÖÜÙÚÌɯÞÐÓÓɯÊÖÕÊÓÜËÌɯÞÐÛÏɯÐÕËÐÝÐËÜÈÓɯÚÛÜËÌÕÛɯ×ÙÌÚÌÕÛÈɪ

ÛÐÖÕÚȭɯƗɯÊÙÌËÐÛÚȭ 

 

$#4"ɯƛƔƝɯ2ÛÜËÌÕÛɯ3ÌÈÊÏÐÕÎɯ$ß×ÌÙÐÌÕÊÌɯ 

1ÌØÜÐÙÌÚɯ#ÐÙÌÊÛÖÙɀÚɯÈ××ÙÖÝÈÓ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌÚȯɯ"ÖÔ×ÓÌÛÐÖÕɯÖÍɯƗƔɯÊÙÌËÐÛÚɯÖÍɯÊÖÜÙÚÌÞÖÙÒ 

/ÈÚÚÐÕÎɯÚÊÖÙÌɯÖÕɯÛÏÌɯ"23ɯÐÕɯÛÏÌɯÔÈÑÖÙɯËÌÎÙÌÌɯÈÙÌÈȭɯ3ÏÌɯ×ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÈÓɯÚÌÔÌÚÛÌÙɯÐÚɯÊÖÔ×ÙÐÚÌËɯÖÍɯÛÏÌɯÚÛÜËÌÕÛɯÛÌÈÊÏÐÕÎɯÌß×ÌÙÐɪ

ÌÕÊÌɯÈÕËɯÛÏÌɯÊÖÙÙÌÚ×ÖÕËÐÕÎɯÚÌÔÐÕÈÙȭɯ(ÛɯÐÚɯÊÖÕÚÐËÌÙÌËɯÛÏÌɯÊÈ×ÚÛÖÕÌɯÊÖÜÙÚÌɯÖÍɯÛÏÌɯÎÙÈËÜÈÛÌɯÌËÜÊÈÛÐÖÕɯ×ÙÖÎÙÈÔȭɯ2ÛÜËÌÕÛɯÛÌÈÊÏɪ

ÐÕÎɯÐÚɯËÌŗÕÌËɯÈÚɯÈɯÍÜÓÓ-ËÈàȮɯÍÜÓÓ-ÛÐÔÌȮɯÚÊÏÖÖÓ-ÉÈÚÌËɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌɯÛÏÈÛɯÐÚɯÚÜ×ÌÙÝÐÚÌËɯÉàɯÉÖÛÏɯÊÌÙÛÐŗÌËȮɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌËɯÛÌÈÊÏÌÙÚɯÈÕËɯ

ÈɯÊÖÓÓÌÎÌɯŗÌÓËɯÚÜ×ÌÙÝÐÚÖÙȭɯ3ÏÌɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌɯÐÚɯËÌÚÐÎÕÌËɯÛÖɯÙÌŘÌÊÛɯÛÏÌɯÙÌÈÓÐÛàɯÖÍɯÛÏÌɯÊÓÈÚÚÙÖÖÔȭɯ3ÏÌɯÞÌÌÒÓàɯÚÌÔÐÕÈÙɯÈËËÙÌÚÚÌÚɯ

ÐÚÚÜÌÚɯÙÌÓÈÛÐÝÌɯÛÖɯÛÏÌɯ(-3 2"ɯ2ÛÈÕËÈÙËÚɯÍÖÙɯ+ÐÊÌÕÚÐÕÎɯ!ÌÎÐÕÕÐÕÎɯ3ÌÈÊÏÌÙÚȭɯ3ÏÌÙÌÍÖÙÌȮɯ×ÌÙÛÐÕÌÕÛɯÐÚÚÜÌÚɯÈÕËɯÛÖ×ÐÊÚɯÙÌÓÈÛÌËɯÛÖɯ

ÛÏÌɯÌß×ÌÊÛÈÛÐÖÕÚɯÌß×ÙÌÚÚÌËɯÐÕɯÛÏÌɯ2ÛÈÕËÈÙËÚɯÞÐÓÓɯÍÖÙÔɯÛÏÌɯÉÈÚÐÚɯÍÖÙɯ×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÖÕÚȮɯÎÙÖÜ×ɯËÐÚÊÜÚÚÐÖÕÚɯÈÕËɤÖÙɯÝÐËÌÖɯÈÕÈÓàÚÐÚȭɯ

2×ÌÊÐŗÊɯÌÔ×ÏÈÚÐÚɯÞÐÓÓɯÉÌɯ×ÓÈÊÌËɯÖÕɯÙÌŘÌÊÛÐÝÌɯÑÖÜÙÕÈÓȭɯ"ÈÕËÐËÈÛÌÚɯÔÜÚÛɯÚÜÉÔÐÛɯÈÕɯÌË3/ ɯÌßÈÔÐÕÈÛÐÖÕɯÛÖɯ/ÌÈÙÚÖÕɯÈÚɯÖÕÌɯÖÍɯ

ÛÏÌɯÊÖÜÙÚÌɯÙÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚȭɯɯɯ ɯÊÈÕËÐËÈÛÌɯÞÐÓÓɯÕÖÛɯ×ÈÚÚɯÛÏÌɯÊÓÐÕÐÊÈÓɯ×ÙÈÊÛÐÊÌɯÊÖÜÙÚÌɯÞÐÛÏÖÜÛɯÚÜÉÔÐŲÐÕÎɯ×ÙÖÖÍɯÖÍɯÏÐÚɯÖÙɯÏÌÙɯ

ÌË3/ ɯÚÜÉÔÐÚÚÐÖÕɯÐÕɯÛÏÌɯÍÖÙÔɯÖÍɯÈɯÙÌÊÌÐ×ÛɯÍÙÖÔɯ/ÌÈÙÚÖÕɯÉàɯÛÏÌɯÌÕËɯÖÍɯÛÏÌɯÚÌÔÌÚÛÌÙɀÚɯÎÙÈËÐÕÎɯ×ÌÙÐÖËȭɯ(ÍɯÈɯÊÈÕËÐËÈÛÌɯËÖÌÚɯÕÖÛɯ

ÚÜÉÔÐÛɯÈÕɯÌË3/ ɯÙÌÊÌÐ×Ûɯ×ÙÐÖÙɯÛÖɯÛÏÌɯÌÕËɯÖÍɯÛÏÌɯÚÌÔÌÚÛÌÙȮɯÏÌɯÖÙɯÚÏÌɯÔÈàɯÙÌØÜÌÚÛɯÈÕɯÐÕÊÖÔ×ÓÌÛÌɯÎÙÈËÌɯÐÕɯÛÏÌɯÊÖÜÙÚÌɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯ

ÊÓÐÕÐÊÈÓɯÚÜ×ÌÙÝÐÚÖÙȭɯɯ.ÕÊÌɯÛÏÌɯÌË3/ ɯÙÌÊÌÐ×ÛɯÐÚɯÚÜÉÔÐŲÌËɯÛÖɯÛÏÌɯÚÜ×ÌÙÝÐÚÖÙȮɯÛÏÌɯÐÕÊÖÔ×ÓÌÛÌɯÎÙÈËÌɯÞÐÓÓɯÉÌɯÊÏÈÕÎÌËɯÛÖɯÛÏÌɯ

ÎÙÈËÌɯÌÈÙÕÌËɯÐÕɯÛÏÌɯÊÖÜÙÚÌɯÉÈÚÌËɯÖÕɯÛÏÌɯÎÙÈËÐÕÎɯÊÙÐÛÌÙÐÈɯÖÜÛÓÐÕÌËɯÐÕɯÛÏÌɯÊÖÜÙÚÌɯÚàÓÓÈÉÜÚȭɯ"ÈÕËÐËÈÛÌÚɯÞÐÛÏɯÈÕɯ(-ƖƔɯÈÙÌɯÌßÌÔ×Ûɯ

ÍÙÖÔɯÛÏÐÚɯÙÌØÜÐÙÌÔÌÕÛȭɯ.ÕÓÐÕÌɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÓÐÝÐÕÎɯÞÐÛÏÐÕɯƚƔɯÔÐÓÌÚɯÖÍɯÈɯ,ÌÙÊàɯ"ÈÔ×ÜÚɯÔÜÚÛɯÙÌÎÐÚÛÌÙɯÍÖÙɯÛÏÐÚɯÊÖÜÙÚÌɯÖÕɯÈÕɯÐÕ-

×ÌÙÚÖÕɯÉÈÚÐÚȭɯƗɯÊÙÌËÐÛÚȭ 

 

$#4"ɯƛƕƗɯ2ÌÔÐÕÈÙɯÐÕɯ3ÌÈÊÏÐÕÎ 

1ÌØÜÐÙÌÚɯ#ÐÙÌÊÛÖÙɀÚɯÈ××ÙÖÝÈÓ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌÚȯɯ"ÖÔ×ÓÌÛÐÖÕɯÖÍɯƗƔɯÊÙÌËÐÛÚɯÖÍɯÊÖÜÙÚÌÞÖÙÒɯ/ÈÚÚÐÕÎɯÚÊÖÙÌɯÖÕɯÛÏÌɯ"23ɯÐÕɯÛÏÌɯÔÈÑÖÙɯËÌÎÙÌÌɯÈÙÌÈȭɯ"ÜÙÙÌÕÛɯÌÔ×ÓÖàÔÌÕÛɯÐÕɯÈɯÊÓÈÚÚɪ

ÙÖÖÔɯÚÌŲÐÕÎȭ 

3ÏÌɯÊÖÜÙÚÌɯÞÐÓÓɯÍÖÊÜÚɯÖÕɯÊÓÈÚÚÙÖÖÔɯÚÛÙÈÛÌÎÐÌÚɯËÌÚÐÎÕÌËɯÛÖɯ×ÙÖÝÐËÌɯÊÓÈÚÚÙÖÖÔɯÉÌÏÈÝÐÖÙɯÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯÚÛÙÈÛÌÎÐÌÚɯÛÏÈÛɯÍÈÊÐÓÐÛÈÛÌɯ

ÛÏÌɯÓÌÈÙÕÐÕÎɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛɯÈÕËɯÊÙÌÈÛÌɯÈɯÊÓÐÔÈÛÌɯÊÖÕËÜÊÐÝÌɯÛÖɯÌřÌÊÛÐÝÌɯÐÕÚÛÙÜÊÛÐÖÕȭɯ2ÛÜËÌÕÛÚɯÈÙÌɯÌß×ÌÊÛÌËɯÛÖɯËÌÝÌÓÖ×ɯÛÏÌɯÚÒÐÓÓÚɯ

ÕÌÊÌÚÚÈÙàɯÛÖɯÉÌÊÖÔÌɯÐÕÕÖÝÈÛÐÝÌɯ×ÙÖÉÓÌÔɯÚÖÓÝÌÙÚɯÊÈ×ÈÉÓÌɯÖÍɯÎÖÖËɯÊÓÈÚÚÙÖÖÔɯÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛȭɯ.×ÌÕɯÌÕËÌËɯËÐÚÊÜÚÚÐÖÕÚɯÞÐÓÓɯÊÌÕɪ

ÛÌÙɯÖÕɯÌÔÌÙÎÐÕÎɯ×ÙÖÉÓÌÔÚɯÊÖÔÔÖÕɯÛÖɯ×ÙÈÊÛÐÊÐÕÎɯÛÌÈÊÏÌÙÚɯÈÚɯÞÌÓÓɯÈÚɯÖÛÏÌÙɯÐÚÚÜÌÚɯÛÏÈÛɯÈřÌÊÛɯÊÓÈÚÚÙÖÖÔɯÓÐÍÌȭɯ2ÛÜËÌÕÛÚɯÈÙÌɯÌßɪ

×ÌÊÛÌËɯÛÖɯÛÌÚÛɯÛÏÌɯÚÜÎÎÌÚÛÐÖÕÚɯÐÕɯÛÏÌɯÈÜÛÏÌÕÛÐÊɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛɯÖÍɯÛÏÌÐÙɯÙÌÚ×ÌÊÛÐÝÌɯÊÓÈÚÚÙÖÖÔÚȭɯ2ÛÜËÌÕÛɯÞÐÓÓɯÉÌɯÖÉÚÌÙÝÌËɯÛÌÈÊÏÐÕÎɯ

ÈÛɯÌÈÊÏɯÓÌÝÌÓɯÖÍɯÛÏÌɯÉàɯÈɯÊÖÓÓÌÎÌɯŗÌÓËɯÚÜ×ÌÙÝÐÚÖÙȭɯ 

"ÈÕËÐËÈÛÌÚɯÔÜÚÛɯÚÜÉÔÐÛɯÈÕɯÌË3/ ɯÌßÈÔÐÕÈÛÐÖÕɯÛÖɯ/ÌÈÙÚÖÕɯÈÚɯÖÕÌɯÖÍɯÛÏÌɯÊÖÜÙÚÌɯÙÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚȭɯɯɯ ɯÊÈÕËÐËÈÛÌɯÞÐÓÓɯÕÖÛɯ×ÈÚÚɯ

ÛÏÌɯÊÓÐÕÐÊÈÓɯ×ÙÈÊÛÐÊÌɯÊÖÜÙÚÌɯÞÐÛÏÖÜÛɯÚÜÉÔÐŲÐÕÎɯ×ÙÖÖÍɯÖÍɯÏÐÚɯÖÙɯÏÌÙɯÌË3/ ɯÚÜÉÔÐÚÚÐÖÕɯÐÕɯÛÏÌɯÍÖÙÔɯÖÍɯÈɯÙÌÊÌÐ×ÛɯÍÙÖÔɯ/ÌÈÙÚÖÕɯ

ÉàɯÛÏÌɯÌÕËɯÖÍɯÛÏÌɯÚÌÔÌÚÛÌÙɀÚɯÎÙÈËÐÕÎɯ×ÌÙÐÖËȭɯ(ÍɯÈɯÊÈÕËÐËÈÛÌɯËÖÌÚɯÕÖÛɯÚÜÉÔÐÛɯÈÕɯÌË3/ ɯÙÌÊÌÐ×Ûɯ×ÙÐÖÙɯÛÖɯÛÏÌɯÌÕËɯÖÍɯÛÏÌɯÚÌÔÌÚɪ

ÛÌÙȮɯÏÌɯÖÙɯÚÏÌɯÔÈàɯÙÌØÜÌÚÛɯÈÕɯÐÕÊÖÔ×ÓÌÛÌɯÎÙÈËÌɯÐÕɯÛÏÌɯÊÖÜÙÚÌɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÊÓÐÕÐÊÈÓɯÚÜ×ÌÙÝÐÚÖÙȭɯɯ.ÕÊÌɯÛÏÌɯÌË3/ ɯÙÌÊÌÐ×ÛɯÐÚɯÚÜÉɪ

ÔÐŲÌËɯÛÖɯÛÏÌɯÚÜ×ÌÙÝÐÚÖÙȮɯÛÏÌɯÐÕÊÖÔ×ÓÌÛÌɯÎÙÈËÌɯÞÐÓÓɯÉÌɯÊÏÈÕÎÌËɯÛÖɯÛÏÌɯÎÙÈËÌɯÌÈÙÕÌËɯÐÕɯÛÏÌɯÊÖÜÙÚÌɯÉÈÚÌËɯÖÕɯÛÏÌɯÎÙÈËÐÕÎɯÊÙÐÛÌɪ

ÙÐÈɯÖÜÛÓÐÕÌËɯÐÕɯÛÏÌɯÊÖÜÙÚÌɯÚàÓÓÈÉÜÚȭɯ"ÈÕËÐËÈÛÌÚɯÞÐÛÏɯÈÕɯ(-ƖƔɯÈÙÌɯÌßÌÔ×ÛɯÍÙÖÔɯÛÏÐÚɯÙÌØÜÐÙÌÔÌÕÛȭɯ 

.ÕÓÐÕÌɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÓÐÝÐÕÎɯÞÐÛÏÐÕɯƚƔɯÔÐÓÌÚɯÖÍɯÈɯ,ÌÙÊàɯ"ÈÔ×ÜÚɯÔÜÚÛɯÙÌÎÐÚÛÌÙɯÍÖÙɯÛÏÐÚɯÊÖÜÙÚÌɯÖÕɯÈÕɯÐÕ-×ÌÙÚÖÕɯÉÈÚÐÚȭɯƗɯÊÙÌËÐÛÚȭ 

 

$#4"ɯƛƖƕɯ3ÏÌÚÐÚɯ/ÙÖÑÌÊÛ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ"ÖÔ×ÓÌÛÐÖÕɯÖÍɯÈÓÓɯÖÛÏÌÙɯÙÌØÜÐÙÌËɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕɯÊÖÜÙÚÌÚȹ%ÖÙɯ×ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÈÓɯÊÌÙÛÐŗÊÈÛÌȭȺ 

3ÏÐÚɯÊÖÜÙÚÌɯÞÐÓÓɯ×ÙÖÝÐËÌɯÈɯÊÜÓÔÐÕÈÛÐÕÎɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌɯÜÕËÌÙɯÛÏÌɯÎÜÐËÈÕÊÌɯÖÍɯÈɯÔÌÕÛÖÙȭɯ2ÛÜËÌÕÛÚɯÔÈàɯÊÏÖÖÚÌɯÛÖɯÞÙÐÛÌɯÈɯÙÌÚÌÈÙÊÏ-

ÉÈÚÌËɯÛÏÌÖÙÌÛÐÊÈÓɯ×È×ÌÙɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯÈÕɯÈ××ÙÖ×ÙÐÈÛÌɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÔÈÕÜÈÓɯÚÛàÓÌȮɯÖÙɯÌÕÎÈÎÌɯÐÕɯÈÕɯÈÊÛÐÖÕ-ÉÈÚÌËɯ×ÙÖÑÌÊÛȭɯ ÊÛÐÖÕɯÙÌɪ



Ɯƕɯɤɯ2ÊÏÖÖÓɯÖÍɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕ 

1ÌÛÜÙÕɯÛÖɯ3ÈÉÓÌɯÖÍɯ"ÖÕÛÌÕÛÚ 

ÚÌÈÙÊÏɯÊÈÕɯÉÌɯ×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌ-ɯÉÈÚÌËȮɯÈÜÛÏÌÕÛÐÊȮɯ×ÖÙÛÍÖÓÐÖȮɯÖÙɯÖÜÛÊÖÔÌ-ÉÈÚÌËȭɯ3ÏÌɯÛÖ×ÐÊɯÚÌÓÌÊÛÌËɯÉàɯÛÏÌɯÚÛÜËÌÕÛɯÔÈàɯÉÌɯËÌÝÌÓɪ

Ö×ÌËɯÍÙÖÔɯÖÕÌɯ×ÜÙÚÜÌËɯÐÕɯÈɯ×ÙÌÝÐÖÜÚɯÊÖÜÙÚÌȮɯÖÙɯÐÛɯÔÈàɯÉÌɯÕÌÞȭɯ3ÏÌɯÊÖÜÙÚÌɯÞÐÓÓɯÊÖÕÊÓÜËÌɯÞÐÛÏɯÐÕËÐÝÐËÜÈÓɯÚÛÜËÌÕÛɯ×ÙÌÚÌÕÛÈɪ

ÛÐÖÕÚȭɯƗɯÊÙÌËÐÛÚȭ 

 

$#4"ɯƜƝƔɯ"È×ÚÛÖÕÌɯ"ÖÕÛÐÕÜÈÛÐÖÕ 

2ÛÜËÌÕÛÚɯÞÏÖɯÏÈÝÌɯÊÖÔ×ÓÌÛÌËɯÈÓÓɯÊÖÜÙÚÌÞÖÙÒɯÉÜÛɯÏÈÝÌɯÕÖÛɯÊÖÔ×ÓÌÛÌËɯÛÏÌÐÙɯÊÈ×ÚÛÖÕÌɯ×ÙÖÑÌÊÛɯÞÐÛÏÐÕɯÛÏÌɯÙÌØÜÐÙÌËɯÚÜÉÚÌØÜÌÕÛɯ

ÛÌÙÔɯÔÜÚÛɯÙÌÎÐÚÛÌÙɯÍÖÙɯÛÏÐÚɯÊÖÜÙÚÌɯÌÈÊÏɯÚÜÉÚÌØÜÌÕÛɯÛÌÙÔɯÜÕÛÐÓɯÛÏÌɯ×ÙÖÑÌÊÛɯÐÚɯÊÖÔ×ÓÌÛÌËȭɯ-Öɯ"ÙÌËÐÛȮɯÉÜÛɯÊÖÚÛɯÐÚɯÌØÜÐÝÈÓÌÕÛɯÛÖɯ

ÖÕÌɯÊÙÌËÐÛȭɯ.ÕÓàɯÛÞÖɯÊÖÕÚÌÊÜÛÐÝÌɯÛÌÙÔÚɯÖÍɯÊÈ×ÚÛÖÕÌɯÊÖÕÛÐÕÜÈÛÐÖÕɯÙÌÎÐÚÛÙÈÛÐÖÕɯ×ÌÙÔÐŲÌËȭ 

 

 

$#4"ɯƜƝƝɯ,ÈÐÕÛÌÕÈÕÊÌɯÖÍɯ,ÈÛÙÐÊÜÓÈÛÐÖÕ 

2ÛÜËÌÕÛÚɯÈÙÌɯÌß×ÌÊÛÌËɯÛÖɯÙÌÎÐÚÛÌÙɯÐÕɯÚÜÊÊÌÚÚÐÝÌɯÛÌÙÔÚɯÛÖɯÔÈÐÕÛÈÐÕɯÚÛÈÛÜÚɯÈÚɯÈɯÔÈÛÙÐÊÜÓÈÛÌËɯÚÛÜËÌÕÛȭɯ'ÖÞÌÝÌÙȮɯÐÍɯÈɯÚÛÜËÌÕÛɯ

ÊÈÕÕÖÛɯÌÕÙÖÓÓɯÐÕɯÈɯÛÌÙÔȮɯÔÈÐÕÛÌÕÈÕÊÌɯÖÍɯÔÈÛÙÐÊÜÓÈÛÐÖÕɯÐÚɯÙÌØÜÐÙÌËȭɯ3ÏÌɯÍÌÌɯÐÚɯȜƕƔƔɯ×ÌÙɯÛÌÙÔɯÈÕËɯÐÚɯ×ÙÖÊÌÚÚÌËɯÈÚɯÈɯÙÌÎÐÚÛÙÈÛÐÖÕȭɯ

,ÈÐÕÛÌÕÈÕÊÌɯÖÍɯÔÈÛÙÐÊÜÓÈÛÐÖÕɯÞÐÛÏÖÜÛɯÈŲÌÕËÐÕÎɯÊÓÈÚÚɯÐÚɯÓÐÔÐÛÌËɯÛÖɯÖÕÌɯàÌÈÙȭɯ2ÛÜËÌÕÛÚɯÞÏÖɯÏÈÝÌɯÕÖÛɯÔÈÐÕÛÈÐÕÌËɯÔÈÛÙÐÊÜÓÈɪ

ÛÐÖÕɯÈÕËɯÞÐÚÏɯÛÖɯÙÌÛÜÙÕɯÛÖɯÛÏÌÐÙɯ×ÙÖÎÙÈÔɯÞÐÛÏÐÕɯÖÕÌɯàÌÈÙɯÈÍÛÌÙɯÛÏÌÐÙɯÓÈÚÛɯÊÖÜÙÚÌɯÞÐÓÓɯÉÌɯÊÏÈÙÎÌËɯÛÏÌɯÍÌÌɯÍÖÙɯÌÈÊÏɯÔÐÚÚÌËɯÛÌÙÔȭɯ

 ÊÛÐÝÈÛÌËɯ4ȭ2ȭɯ,ÐÓÐÛÈÙàɯ1ÌÚÌÙÝÐÚÛÚɯÈÙÌɯÕÖÛɯÙÌØÜÐÙÌËɯÛÖɯ×ÈàɯÛÏÌɯÍÌÌȭɯ-ÖɯÊÙÌËÐÛȭ 

 

"ÖÕÛÌÕÛɯ"ÖÜÙÚÌÚɯÍÖÙɯ"ÌÙÛÐŗÊÈÛÌɯ ÙÌÈɯÐÕɯ2ÌÊÖÕËÈÙàɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕɯ/ÙÖÎÙÈÔÚ 

 
$-&$ɯƙƘƔɯ ××ÓÐÌËɯ$ÕÎÓÐÚÏɯ&ÙÈÔÔÈÙɯ-%ÈÓÓɯÖÕÓà 

3ÏÐÚɯÊÖÜÙÚÌɯÐÚɯÈɯÊÖÔ×ÙÌÏÌÕÚÐÝÌɯÚÛÜËàɯÖÍɯ$ÕÎÓÐÚÏɯÎÙÈÔÔÈÙɯÈÕËɯÜÚÈÎÌȮɯÞÐÛÏɯÈɯÍÖÊÜÚɯÖÕɯÛÏÌɯÈÕÈÓàÚÐÚɯÖÍɯÛÏÌɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌɯÈÕËɯÙÌÓÈɪ

ÛÐÖÕÚÏÐ×ɯÖÍɯÞÖÙËÚȮɯ×ÏÙÈÚÌÚȮɯÈÕËɯÊÓÈÜÚÌÚɯÐÕɯÊÖÙÌɯÚÌÕÛÌÕÊÌÚȭɯɯ(ÛɯÐÕÊÓÜËÌÚɯÚÛÙÈÛÌÎÐÌÚɯÍÖÙɯÚÌÕÛÌÕÊÌ-ÊÖÔÉÐÕÐÕÎɯÈÕËɯÌÚÚÈà-ÞÙÐÛÐÕÎɯÛÖɯ

ÐÔ×ÙÖÝÌɯÊÓÈÙÐÛàɯÖÍɯÓÈÕÎÜÈÎÌɯÈÕËɯÌřÌÊÛÐÝÌÕÌÚÚɯÖÍɯÚÛàÓÌȭ 

 

$-&$ɯƙƘƕɯ ÕÈÓàáÐÕÎɯ2ÏÖÙÛɯ%ÐÊÛÐÖÕ-ɯ2×ÙÐÕÎɯÖÕÓà 

3ÏÐÚɯÊÖÜÙÚÌɯÌß×ÓÖÙÌÚɯÛÏÌɯÏÐÚÛÖÙÐÊÈÓɯÈÕËɯÚÛÙÜÊÛÜÙÈÓɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÖÍɯÛÏÌɯÚÏÖÙÛɯÚÛÖÙàɯÈÚɯÞÌÓÓɯÈÚɯÔÈÑÖÙɯ×ÙÈÊÛÐÛÐÖÕÌÙÚɯÖÍɯÛÏÌɯÊÙÈÍÛȭɯ

6ÏÐÓÌɯÛÏÌɯÍÖÙÔÈÓÐÚÛɯÈ××ÙÖÈÊÏɯÞÐÓÓɯ×ÙÌËÖÔÐÕÈÛÌɯÞÐÛÏɯÈɯÊÓÖÚÌɯÙÌÈËÐÕÎɯÖÕɯÛÏÌɯÛÌßÛɯÍÖÙɯÌÔ×ÏÈÚÐÚɯÖÕɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌȮɯÖÛÏÌÙɯÈ××ÙÖÈÊÏÌÚɯ

ÞÐÓÓɯÉÌɯÌß×ÓÖÙÌËȭɯɯ6ÏÌÙÌɯÈ××ÙÖ×ÙÐÈÛÌȮɯÙÌÎÐÖÕÈÓɯÖÙɯÏÐÚÛÖÙÐÊÈÓɯÈ××ÙÖÈÊÏÌÚɯÞÐÓÓɯÉÌɯÊÖÕÚÐËÌÙÌËȮɯÈÚɯÞÌÓÓɯÈÚɯÎÌÕËÌÙɯÈÕËɯÊÓÈÚÚȭɯɯ3ÏÌɯ

ÊÖÜÙÚÌɯÌßÈÔÐÕÌÚɯÛÏÌɯÊÏÈÙÈÊÛÌÙÐÚÛÐÊɯÌÓÌÔÌÕÛÚɯÖÍɯŗÊÛÐÖÕɯÈÕËɯÚÖÔÌɯÖÍɯÛÏÌɯÊÏÈÕÎÐÕÎɯÞÈàÚɯÐÕɯÞÏÐÊÏɯŗÊÛÐÖÕɯÙÌÓÈÛÌÚɯÛÖɯÙÌÈÓÐÛàȭ 

 

'23$ɯƙƗƗɯ"ÙÐÛÐÊÈÓɯ(ÚÚÜÌÚɯÐÕɯ4ȭɯ2ȭɯ'ÐÚÛÖÙà-ɯ%ÈÓÓɯÖÕÓà 

3ÏÐÚɯÊÖÜÙÚÌɯÐÚɯËÌÚÐÎÕÌËɯÛÖɯÍÈÔÐÓÐÈÙÐáÌɯÚÌÊÖÕËÈÙàɯÚÖÊÐÈÓɯÚÛÜËÐÌÚɯÌËÜÊÈÛÐÖÕɯÊÈÕËÐËÈÛÌÚɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÔÈÑÖÙɯÛÏÌÔÌÚɯÐÕɯ4ȭ2ȭɯÏÐÚÛÖÙàɯ

ÍÙÖÔɯÛÏÌɯÍÖÜÕËÐÕÎɯÖÍɯÛÏÌɯÕÈÛÐÖÕɯÛÖɯÛÏÌɯÙÌÊÌÕÛɯ×ÈÚÛȮɯÊÖÕÚÐÚÛÌÕÛɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯ-ÈÛÐÖÕÈÓɯ2ÛÈÕËÈÙËÚɯÍÖÙɯ2ÖÊÐÈÓɯ2ÛÜËÐÌÚɯ3ÌÈÊÏÌÙÚɯËÌÝÌÓɪ

Ö×ÌËɯÉàɯÛÏÌɯ-ÈÛÐÖÕÈÓɯ"ÖÜÕÊÐÓɯÍÖÙɯÛÏÌɯ2ÖÊÐÈÓɯ2ÛÜËÐÌÚȭɯ ÔÖÕÎɯÛÏÌɯÛÖ×ÐÊÚɯÛÖɯÉÌɯÊÖÝÌÙÌËɯÈÙÌɯÛÏÌɯ"ÖÕÚÛÐÛÜÛÐÖÕɯÈÕËɯÛÏÌɯ!ÐÓÓɯÖÍɯ

1ÐÎÏÛÚȮɯÛÏÌɯÙÐÚÌɯÖÍɯÚÌÊÛÐÖÕÈÓÐÚÔɯÈÕËɯËÐÚÜÕÐÖÕȮɯÛÏÌɯ1ÌÊÖÕÚÛÙÜÊÛÐÖÕɯ$ÙÈȮɯ ÔÌÙÐÊÈÕɯÌß×ÈÕÚÐÖÕÐÚÔȮɯ/ÙÖÎÙÌÚÚÐÝÐÚÔȮɯÛÏÌɯ&ÙÌÈÛɯ

#Ì×ÙÌÚÚÐÖÕɯÈÕËɯÛÏÌɯ-ÌÞɯ#ÌÈÓȮɯÈÕËɯÛÏÌɯ"ÖÓËɯ6ÈÙɯÈÕËɯ×ÖÚÛ-"ÖÓËɯ6ÈÙɯ$ÙÈȭɯɯ"ÈÕËÐËÈÛÌÚɯÊÖÕÚÛÙÜÊÛɯÛÏÌÐÙɯÖÞÕɯÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕɯÈÕËɯ

ÜÕÐÛÚɯÖÍɯ4ȭ2ȭɯÏÐÚÛÖÙàȭɯɯ3ÌÕɯÏÖÜÙÚɯÖÍɯŗÌÓËÞÖÙÒɯÙÌØÜÐÙÌËȭɯƗɯÊÙÌËÐÛÚȭ 

 

'23$ɯƙƗƘɯ"ÙÐÛÐÊÈÓɯ(ÚÚÜÌÚɯÐÕɯ&ÓÖÉÈÓɯ'ÐÚÛÖÙàɯ-ɯ2×ÙÐÕÎɯÖÕÓà 

3ÏÐÚɯÊÖÜÙÚÌɯÐÚɯËÌÚÐÎÕÌËɯÛÖɯÍÈÔÐÓÐÈÙÐáÌɯÚÌÊÖÕËÈÙàɯÚÖÊÐÈÓɯÚÛÜËÐÌÚɯÌËÜÊÈÛÐÖÕɯÊÈÕËÐËÈÛÌÚɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÔÈÑÖÙɯÛÏÌÔÌÚɯÐÕɯÎÓÖÉÈÓɯÏÐÚÛÖÙàɯ

ÍÙÖÔɯÛÏÌɯÈÕÊÐÌÕÛɯÞÖÙÓËɯÛÖɯÛÏÌɯÙÌÊÌÕÛɯ×ÈÚÛȮɯÊÖÕÚÐÚÛÌÕÛɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯ-ÈÛÐÖÕÈÓɯ2ÛÈÕËÈÙËÚɯÍÖÙɯ2ÖÊÐÈÓɯ2ÛÜËÐÌÚɯ3ÌÈÊÏÌÙÚɯËÌÝÌÓÖ×ÌËɯÉàɯ

ÛÏÌɯ-ÈÛÐÖÕÈÓɯ"ÖÜÕÊÐÓɯÍÖÙɯÛÏÌɯ2ÖÊÐÈÓɯ2ÛÜËÐÌÚɯɯ ÔÖÕÎɯÛÏÌɯÛÖ×ÐÊÚɯÛÖɯÉÌɯÊÖÝÌÙÌËɯÈÙÌɯÛÏÌɯ"ÓÈÚÚÐÊÈÓɯ"ÐÝÐÓÐáÈÛÐÖÕÚȮɯÛÏÌɯ,ÌËÐÌÝÈÓɯ

/ÌÙÐÖËȮɯÛÏÌɯ$ÜÙÖ×ÌÈÕɯ1ÌÕÈÐÚÚÈÕÊÌɯÈÕËɯ$ÕÓÐÎÏÛÌÕÔÌÕÛȮɯ6ÌÚÛÌÙÕɯ(ÕËÜÚÛÙÐÈÓÐáÈÛÐÖÕɯÈÕËɯ(Ô×ÌÙÐÈÓÐÚÔȮɯÈÕËɯÛÏÌɯÏÐÚÛÖÙÐÌÚɯÖÍɯ$Üɪ

ÙÖ×ÌȮɯ"ÏÐÕÈȮɯ)È×ÈÕȮɯ(ÕËÐÈȮɯÛÏÌɯ,ÐËËÓÌɯ$ÈÚÛȮɯ ÍÙÐÊÈȮɯÈÕËɯ+ÈÛÐÕɯ ÔÌÙÐÊÈȭɯ"ÈÕËÐËÈÛÌÚɯÊÖÕÚÛÙÜÊÛɯÛÏÌÐÙɯÖÞÕɯÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕɯÈÕËɯ

ÜÕÐÛÚɯÖÍɯÎÓÖÉÈÓɯÏÐÚÛÖÙàȭɯɯ3ÌÕɯÏÖÜÙÚɯÖÍɯŗÌÓËÞÖÙÒɯÙÌØÜÐÙÌËȭɯƗɯÊÙÌËÐÛÚȭ 

 

'23$ɯƙƗƙɯ ÔÌÙÐÊÈÕɯ&ÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯ-%ÈÓÓɯÖÕÓàɯɯ 

3ÏÐÚɯÊÖÜÙÚÌɯÐÚɯËÌÚÐÎÕÌËɯÛÖɯÍÈÔÐÓÐÈÙÐáÌɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÖÙÐÎÐÕÚȮɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛȮɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌȮɯÈÕËɯÍÜÕÊÛÐÖÕÚɯÖÍɯÛÏÌɯ ÔÌÙÐÊÈÕɯÕÈɪ

ÛÐÖÕÈÓɯÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛȭɯ ÔÖÕÎɯÛÏÌɯÛÖ×ÐÊÚɯÛÖɯÉÌɯÊÖÝÌÙÌËɯÈÙÌɯÛÏÌɯÊÖÕÚÛÐÛÜÛÐÖÕÈÓɯÍÙÈÔÌÞÖÙÒȰɯÍÌËÌÙÈÓÐÚÔȰɯÊÐÝÐÓɯÙÐÎÏÛÚɯÈÕËɯÓÐÉÌÙÛÐÌÚȰɯ

×ÖÓÐÛÐÊÈÓɯ×ÈÙÛÐÌÚȮɯÊÈÔ×ÈÐÎÕÚɯÈÕËɯÌÓÌÊÛÐÖÕÚȰɯÛÏÌɯÛÏÙÌÌɯÉÙÈÕÊÏÌÚɯÖÍɯÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛȮɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÛÏÌɯÉÜÙÌÈÜÊÙÈÊàȰɯÈÕËɯËÖÔÌÚÛÐÊɯÈÕËɯ

ÍÖÙÌÐÎÕɯ×ÖÓÐÊàȭɯ4×ÖÕɯÊÖÔ×ÓÌÛÐÖÕȮɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÚÏÖÜÓËɯÉÌɯÈÉÓÌɯÛÖɯËÌÔÖÕÚÛÙÈÛÌɯÈÕɯÜÕËÌÙÚÛÈÕËÐÕÎɯÖÍɯÛÏÌɯÉÈÚÐÊɯÊÖÕÊÌ×ÛÚɯÈÕËɯ×ÈÙÛÐÊɪ

Ð×ÈÛÖÙàɯ×ÙÖÊÌÚÚÌÚɯÖÍɯÛÏÌɯ ÔÌÙÐÊÈÕɯ×ÖÓÐÛÐÊÈÓɯÚàÚÛÌÔȭɯƗɯÊÙÌËÐÛÚȭ 

 

'23$ɯƙƗƚȯɯ3ÏÌÖÙÐÌÚɯÖÍɯ&ÓÖÉÈÓÐáÈÛÐÖÕɯ-ɯ2×ÙÐÕÎɯÖÕÓà 

3ÏÐÚɯÊÖÜÙÚÌɯÐÕÛÙÖËÜÊÌÚɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÛÖɯÛÏÌÖÙÌÛÐÊÈÓɯÈ××ÙÖÈÊÏÌÚɯÛÖɯÜÕËÌÙÚÛÈÕËÐÕÎɯÈÕËɯÌß×ÓÈÐÕÐÕÎɯÎÓÖÉÈÓÐáÈÛÐÖÕȭɯ3ÏÙÖÜÎÏɯÈɯÊÖÔɪ

×ÙÌÏÌÕÚÐÝÌɯÈÕËɯÊÙÐÛÐÊÈÓɯÖÝÌÙÝÐÌÞɯÖÍɯÛÏÌɯÊÖÔ×ÓÌßÐÛÐÌÚɯÈÕËɯÊÖÕÛÙÖÝÌÙÚÐÌÚɯÚÜÙÙÖÜÕËÐÕÎɯÛÏÌɯÔÜÓÛÐ×ÓÌɯËÐÔÌÕÚÐÖÕÚɯÖÍɯÎÓÖÉÈÓÐáÈɪ



ƜƖɯɤɯ2ÊÏÖÖÓɯÖÍɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕ 

1ÌÛÜÙÕɯÛÖɯ3ÈÉÓÌɯÖÍɯ"ÖÕÛÌÕÛÚ 

ÛÐÖÕȮɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÞÐÓÓɯËÙÈÞɯÖÜÛɯÛÏÌɯÊÖÔÔÖÕɯÛÏÙÌÈËÚɯÉÌÛÞÌÌÕɯÊÖÔ×ÌÛÐÕÎɯÛÏÌÖÙÐÌÚȮɯÈÚɯÞÌÓÓɯÈÚɯÛÖɯ×ÐÕ×ÖÐÕÛɯÛÏÌɯ×ÙÖÉÓÌÔÚɯÛÏÈÛɯÊÏÈÓɪ

ÓÌÕÎÌɯÖÜÙɯÜÕËÌÙÚÛÈÕËÐÕÎɯÖÍɯÎÓÖÉÈÓÐáÈÛÐÖÕȭɯ3ÏÌɯÊÖÜÙÚÌɯÚÏÌËÚɯÕÌÞɯÓÐÎÏÛɯÖÕɯÚÌÝÌÙÈÓɯÊÙÜÊÐÈÓɯÊÜÙÙÌÕÛɯÐÚÚÜÌÚȮɯÚÜÊÏɯÈÚɯÛÏÌɯÊÏÈÕÎÐÕÎɯ

ÚÏÈ×ÌɯÖÍɯËÌÔÖÊÙÈÊàɯÈÕËɯÊÐÛÐáÌÕɯÌÕÎÈÎÌÔÌÕÛɯÞÐÛÏɯÎÖÝÌÙÕÈÕÊÌȮɯÛÏÌɯÎÓÖÉÈÓɯÌÊÖÕÖÔàɯÈÕËɯÓÐÉÌÙÈÓÐáÈÛÐÖÕȮɯÈÕËɯ×ÙÖÉÓÌÔÚɯÙÌÓÈÛÐÕÎɯ

ÛÖɯÌÔ×ÐÙÌɯÈÕËɯÊÜÓÛÜÙÈÓɯÏÌÎÌÔÖÕàȭɯ*ÌàɯÛÌÙÔÚɯÈÕËɯÛÖ×ÐÊÚɯÐÕÊÓÜËÌɯÎÓÖÉÈÓÐÛàȮɯÎÓÖÉÈÓÐÚÔȮɯÊÙÌÖÓÐáÈÛÐÖÕȮɯÌÊÖÕÖÔÐÊɯÓÐÉÌÙÈÓÐÚÔȮɯ

ÞÖÙÓË-ÚàÚÛÌÔÚɯÈÕÈÓàÚÐÚȮɯÞÖÙÓËɯ×ÖÓÐÛàɯÛÏÌÖÙàȮɯÞÖÙÓËɯÊÜÓÛÜÙÌɯÛÏÌÖÙàȮɯÎÓÖÉÈÓÐáÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÛÏÌɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛȮɯÈÕËɯÛÏÌÖÙÐÌÚɯÖÍɯÎÓÖÉɪ

ÈÓɯŘÖÞÚȭɯƗɯÊÙÌËÐÛÚȭ 

 

,3'$ɯƙƗƙɯ/ÙÖÉÓÌÔɯ2ÖÓÝÐÕÎɯÐÕɯ,ÈÛÏÌÔÈÛÐÊÚ 

 ÓÓɯÖÍɯÔÈÛÏÌÔÈÛÐÊÚɯÐÕÝÖÓÝÌÚɯ×ÙÖÉÓÌÔɯÚÖÓÝÐÕÎȮɯàÌÛɯÐÕɯÔÖÚÛɯÊÖÜÙÚÌÚȮɯÛÏÌɯÈÊÛÐÝÐÛÐÌÚɯÖÍɯÐÕÝÌÕÛÐÖÕɯÈÕËɯËÐÚÊÖÝÌÙàȮɯÞÏÐÊÏɯÓÌÈËɯÛÖɯ

×ÙÖÉÓÌÔɯÚÖÓÜÛÐÖÕÚȮɯÐÚɯÐÔ×ÓÐÊÐÛɯÐÕɯÛÏÌɯËÐÚÊÖÜÙÚÌȮɯÉÜÛɯÕÖÛɯÖÍÛÌÕɯÛÈÜÎÏÛȭɯ3ÏÐÚɯÊÖÜÙÚÌɯÞÐÓÓɯÌßÈÔÐÕÌɯÐÕɯËÌÛÈÐÓɯÛÏÌɯÝÌÙàɯ×ÙÖÊÌÚÚÌÚɯ

ÛÏÈÛɯÊÈÕɯÉÌɯÈ××ÓÐÌËɯÛÖɯŗÕËÐÕÎɯÚÖÓÜÛÐÖÕÚȭɯɯ#ÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÖÍɯÌřÌÊÛÐÝÌɯ×ÙÖÉÓÌÔ-ÚÖÓÝÐÕÎɯÚÛÙÈÛÌÎÐÌÚɯÉÈÚÌËɯÖÕɯ×ÙÖÉÓÌÔÚɯÍÙÖÔɯÊÖÕɪ

ÛÌÕÛɯÈÙÌÈÚɯÖÍɯÔÈÛÏÌÔÈÛÐÊÚɯÛÖɯÐÕÊÓÜËÌɯÕÜÔÌÙÈÛÐÖÕȮɯÈÓÎÌÉÙÈȮɯÎÌÖÔÌÛÙàȮɯËÈÛÈɯÈÕÈÓàÚÐÚȮɯÔÌÈÚÜÙÌÔÌÕÛȮɯÚÛÈÛÐÚÛÐÊÚȮɯ×ÙÖÉÈÉÐÓÐÛàȮɯËÐÚɪ

ÊÙÌÛÌɯÔÈÛÏÌÔÈÛÐÊÚȮɯ×ÙÌ-ÊÈÓÊÜÓÜÚȮɯÈÕËɯÊÈÓÊÜÓÜÚȭɯ3ÏÌɯÍÖÊÜÚɯÖÍɯÛÏÐÚɯÊÖÜÙÚÌɯÐÚɯÛÖɯÐÕÊÙÌÈÚÌɯÚÛÜËÌÕÛÚɀɯÈÉÐÓÐÛÐÌÚɯÛÖɯÜÚÌɯÒÕÖÞÓÌËÎÌɯÈÕËɯ

Ìß×ÌÙÐÌÕÊÌɯÞÏÌÕɯÌÕÊÖÜÕÛÌÙÐÕÎɯÕÌÞɯÈÕËɯÜÕÌß×ÌÊÛÌËɯÚÐÛÜÈÛÐÖÕÚȭɯ#ÌÝÌÓÖ×ɯÏÐÎÏÌÙɯÓÌÝÌÓɯÛÏÐÕÒÐÕÎɯÚÒÐÓÓÚȮɯÓÌÈÙÕɯÛÖɯÍÖÙÔÜÓÈÛÌȮɯÈÕÈɪ

ÓàáÌȮɯÈÕËɯÔÖËÌÓɯ×ÙÖÉÓÌÔÚȭɯ3ÏÐÚɯÊÖÜÙÚÌɯÐÚɯÐÕÛÌÕËÌËɯ×ÙÐÔÈÙÐÓàɯÍÖÙɯ×ÙÖÚ×ÌÊÛÐÝÌɯÔÈÛÏÌÔÈÛÐÊÚɯÛÌÈÊÏÌÙÚȭɯ3ÌÕɯÏÖÜÙÚɯÖÍɯŗÌÓËÞÖÙÒɯÐÚɯ

ÙÌØÜÐÙÌËȭɯƗɯÊÙÌËÐÛÚȭ 

 

,3'$ɯƙƗƚɯ'ÐÚÛÖÙàɯÖÍɯ,ÈÛÏÌÔÈÛÐÊÚɯ-.řÌÙÌËɯÍÈÓÓ 

3ÏÐÚɯÊÖÜÙÚÌɯÌß×ÓÖÙÌÚɯÛÏÌɯÏÐÚÛÖÙàɯÖÍɯÔÈÛÏÌÔÈÛÐÊÚɯÛÙÈÊÐÕÎɯÛÏÌɯÊÖÕÛÙÐÉÜÛÐÖÕÚɯÔÈËÌɯÉàɯÝÈÙÐÖÜÚɯÊÜÓÛÜÙÌÚɯÛÖɯÛÏÌɯÎÙÖÞÛÏɯÈÕËɯËÌÝÌÓɪ

Ö×ÔÌÕÛɯÖÍɯÔÈÛÏÌÔÈÛÐÊÈÓɯÐËÌÈÚȭɯ"ÏÙÖÕÖÓÖÎÐÊÈÓÓàɯÈÕËɯÛÖ×ÐÊÈÓÓàȮɯÔÈÛÏÌÔÈÛÐÊÚɯÊÖÕÊÌ×ÛÚɯÈÙÌɯÚÛÜËÐÌËɯÍÙÖÔɯÛÏÌÐÙɯÙÌÊÖÙËÌËɯÉÌÎÐÕɪ

ÕÐÕÎÚɯÐÕɯ$Îà×ÛɯÈÕËɯ,ÌÚÖ×ÖÛÈÔÐÈȮɯ&ÙÌÌÊÌȮɯÈÕÊÐÌÕÛɯÈÕËɯÔÌËÐÌÝÈÓɯ"ÏÐÕÈȮɯ(ÕËÐÈȮɯ(ÚÓÈÔɯÛÖɯÌÈÙÓàɯÔÖËÌÙÕɯÔÈÛÏÌÔÈÛÐÊÚɯÐÕɯ1ÌÕÈÐÚɪ

ÚÈÕÊÌɯ$ÜÙÖ×Ìȭɯ(ÛɯÙÌÝÌÈÓÚɯÏÖÞɯÛÏÌɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛÚɯÐÕɯÔÈÛÏÌÔÈÛÐÊÚɯÏÈÝÌɯÚÏÈ×ÌËɯÛÏÌɯÊÜÓÛÜÙÌÚɯÛÏÈÛɯËÌÝÐÚÌËɯÛÏÌÔȭɯɯƗɯÊÙÌËÐÛÚȭ 

 

,3'$ɯƙƗƛɯ ËÝÈÕÊÌËɯ$ÜÊÓÐËÌÈÕɯ&ÌÖÔÌÛÙà 

3ÏÐÚɯÊÖÜÙÚÌɯÐÚɯËÌÚÐÎÕÌËɯÛÖɯÏÌÓ×ɯÊÈÕËÐËÈÛÌÚɯËÌÝÌÓÖ×ɯÌßÛÌÕÚÐÖÕÚɯÈÕËɯÎÌÕÌÙÈÓÐáÈÛÐÖÕɯÖÍɯÌÓÌÔÌÕÛÈÙàɯÎÌÖÔÌÛÙàȮɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÏÐÎÏÌÙɯ

ÎÌÖÔÌÛÙàɯÖÍɯÛÙÐÈÕÎÓÌÚȮɯÊÐÙÊÓÌÚȮɯØÜÈËÙÐÓÈÛÌÙÈÓÚȰɯÊÖÕÚÛÙÜÊÛÐÖÕÚȮɯÈÕËɯÊÓÈÚÚÐÊÈÓɯ×ÙÖÉÓÌÔÚȮɯÈÚɯÞÌÓÓɯÈÚɯÛÏÌɯÜÚÌɯÖÍɯÛÏÌɯÈßÐÖÔÈÛÐÊɯÚàÚɪ

ÛÌÔȮɯÈÕËɯÜÕËÌÙÚÛÈÕËÐÕÎɯÈÕËɯ×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÖÕɯÖÍɯ×ÙÖÖÍÚȭɯɯ"ÈÕËÐËÈÛÌÚɯÞÐÓÓɯÈÓÚÖɯÓÌÈÙÕɯÛÖɯÜÚÌɯ&ÌÖÔÌÛÌÙɀÚɯ2ÒÌÛÊÏ×ÈËɯÈÚɯÈÕɯÐÕÝÌÚÛÐÎÈɪ

ÛÐÝÌɯÛÖÖÓȭɯɯƗɯÊÙÌËÐÛÚȭ 

 

,3'$ɯƙƗƜɯ,ÌÛÏÖËÚɯÖÍɯ3ÌÈÊÏÐÕÎɯÈÕËɯ ÚÚÌÚÚÐÕÎɯ2ÌÊÖÕËÈÙàɯ2ÊÏÖÖÓɯ,ÈÛÏÌÔÈÛÐÊÚɯ 

3ÏÌɯÊÖÜÙÚÌɯÐÚɯËÌÚÐÎÕÌËɯÛÖɯ×ÙÌ×ÈÙÌɯÛÌÈÊÏÌÙɯÊÈÕËÐËÈÛÌÚɯÛÖɯÛÌÈÊÏɯÔÈÛÏÌÔÈÛÐÊÚɯÈÛɯÛÏÌɯÚÌÊÖÕËÈÙàɯÚÊÏÖÖÓɯÓÌÝÌÓȭɯ3ÏÌɯ×ÜÙ×ÖÚÌɯÖÍɯÛÏÌɯ

ÊÖÜÙÚÌɯÐÚɯÛÖɯÌßÈÔÐÕÌɯÊÜÙÙÐÊÜÓÈȮɯÔÈÛÌÙÐÈÓÚȮɯÔÌÛÏÖËÚȮɯÈÕËɯÛÏÌɯÐÕÛÌÎÙÈÛÐÖÕɯÖÍɯÊÖÕÛÌÕÛȮɯÔÌÛÏÖËÖÓÖÎàȮɯÈÚÚÌÚÚÔÌÕÛɯ×ÙÈÊÛÐÊÌÚȮɯÈÕËɯ

ÖÛÏÌÙɯÙÌÓÈÛÌËɯÈÚ×ÌÊÛÚɯÖÍɯÔÈÛÏÌÔÈÛÐÊÚɯÐÕÚÛÙÜÊÛÐÖÕɯÈÛɯÛÏÌɯÚÌÊÖÕËÈÙàɯÚÊÏÖÖÓɯÓÌÝÌÓȭɯ3Ö×ÐÊÚɯÐÕÊÓÜËÌɯÊÜÙÙÐÊÜÓÈÙɯÔÖËÌÓÚɯÈÕËɯÔÈÛÏÌɪ

ÔÈÛÐÊÈÓɯÛÈÚÒÚȮɯ×ÓÈÕÕÐÕÎɯÍÖÙɯÐÕÚÛÙÜÊÛÐÖÕȮɯÈÚÚÌÚÚÔÌÕÛɯÚÛÈÕËÈÙËÚɯÍÖÙɯÚÊÏÖÖÓɯÔÈÛÏÌÔÈÛÐÊÚȮɯÈËÈ×ÛÐÕÎɯÐÕÚÛÙÜÊÛÐÖÕɯÍÖÙɯËÐÝÌÙÚÌɯÓÌÈÙÕɪ

ÌÙÚɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÞÐÛÏɯÚ×ÌÊÐÈÓɯÕÌÌËÚɯÈÕËɯ$ÕÎÓÐÚÏɯÓÈÕÎÜÈÎÌɯÓÌÈÙÕÌÙÚȮɯÊÓÈÚÚÙÖÖÔɯÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛȮɯÊÖÖ×ÌÙÈÛÐÝÌɯÓÌÈÙÕÐÕÎȮɯÔÖɪ

ÛÐÝÈÛÐÖÕÈÓɯÛÌÊÏÕÐØÜÌÚȮɯÈÚÚÌÚÚÔÌÕÛȮɯÜÚÌɯÖÍɯÊÖÔ×ÜÛÌÙÚɯÈÕËɯÊÈÓÊÜÓÈÛÖÙÚȮɯÜÚÌɯÖÍɯÔÈÕÐ×ÜÓÈÛÐÝÌɯÔÈÛÌÙÐÈÓÚȮɯÈÕËɯÊÖÔÔÜÕÐÊÈÛÐÖÕɯÞÐÛÏɯ

×ÈÙÌÕÛÚȭɯɯ2ÛÜËÌÕÛÚɯÞÐÓÓɯËÐÚÊÜÚÚɯÛÏÌɯ-"3,ɯ2ÛÈÕËÈÙËÚȮɯÛÏÌɯ-ÌÞɯ8ÖÙÒɯ2ÛÈÛÌɯ+ÌÈÙÕÐÕÎɯ2ÛÈÕËÈÙËÚɯÍÖÙɯ,ÈÛÏÌÔÈÛÐÊÚȮɯ2ÊÐÌÕÊÌȮɯÈÕËɯ

3ÌÊÏÕÖÓÖÎàȮɯÈÕËɯÛÏÌɯȿÕÌÞɀɯ"ÖÔÔÖÕɯ"ÖÙÌɯ2ÛÈÛÌɯ2ÛÈÕËÈÙËÚɯÈÚɯÛÏÌàɯÙÌÓÈÛÌɯÛÖɯÔÈÛÏÌÔÈÛÐÊÚɯÐÕÚÛÙÜÊÛÐÖÕȭɯ ÕÖÛÏÌÙɯÔÈÑÖÙɯÊÖÔ×Öɪ

ÕÌÕÛɯÖÍɯÛÏÐÚɯÊÖÜÙÚÌɯÐÚɯÌß×ÓÖÙÐÕÎɯÈÚÚÌÚÚÔÌÕÛɯÈÕËɯÌÝÈÓÜÈÛÐÖÕɯ×ÙÈÊÛÐÊÌÚȮɯÞÏÐÊÏɯÈÙÌɯÐÕÛÌÎÙÈÓɯÛÖÖÓÚɯÐÕɯÛÏÌɯÛÌÈÊÏÐÕÎɯÈÕËɯÓÌÈÙÕÐÕÎɯÖÍɯ

ÔÈÛÏÌÔÈÛÐÊÚȭɯ ÚÚÌÚÚÔÌÕÛɯÙÌŘÌÊÛÚɯÛÏÌɯÔÈÛÏÌÔÈÛÐÊÚɯÛÏÈÛɯÈÓÓɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÕÌÌËɯÛÖɯÒÕÖÞɯÈÕɯÉÌɯÈÉÓÌɯÛÖɯËÖȭɯ ÚÚÌÚÚÔÌÕÛɯÏÌÓ×ÚɯÎÜÐËÌɯ

ÐÕÚÛÙÜÊÛÐÖÕɯÈÕËɯÊÖÕÛÙÐÉÜÛÌÚɯÚÐÎÕÐŗÊÈÕÛÓàɯÛÖɯÈÓÓɯÚÛÜËÌÕÛÚɅɯÓÌÈÙÕÐÕÎȭɯ3ÏÌÙÌÍÖÙÌȮɯÛÌÈÊÏÌÙɯÊÈÕËÐËÈÛÌÚɯÞÐÓÓɯÌß×ÓÖÙÌɯÈɯÝÈÙÐÌÛàɯÖÍɯÈ×ɪ

×ÓÐÊÈÛÐÖÕÚɯÖÍɯÈÚÚÌÚÚÔÌÕÛɯÈÕËɯÌÝÈÓÜÈÛÐÖÕɯÛÖɯÛÏÌɯÊÓÈÚÚÙÖÖÔɯÚÌŲÐÕÎȭɯ3Ö×ÐÊÚɯÐÕÊÓÜËÌɯÔÌÈÚÜÙÌÔÌÕÛɯÊÖÕÊÌ×ÛÚȮɯÛà×ÌÚɯÖÍɯÛÌÚÛÚȮɯȹÕÖÙÔɯ

ÙÌÍÌÙÌÕÊÌȮɯÊÙÐÛÌÙÐÖÕɯÙÌÍÌÙÌÕÊÌȮɯÈ×ÛÐÛÜËÌȮɯÈÕËɯÛÌÈÊÏÌÙ-ÔÈËÌɯÛÌÚÛÚȺȮɯÊÖÕÊÌ×ÛÚɯÖÍɯÛÌÚÛɯÝÈÓÐËÐÛàɯÈÕËɯÙÌÓÐÈÉÐÓÐÛàȮɯÚÛÜËÌÕÛɯÖÉÚÌÙÝÈɪ

ÛÐÖÕÚȮɯÙÈÛÐÕÎɯÚÊÈÓÌÚȮɯÈÕÈÓàáÐÕÎɯÚÈÔ×ÓÌÚɯÖÍɯÚÛÜËÌÕÛɯÞÖÙÒȮɯɯÚÌÓÍ-ÌÝÈÓÜÈÛÐÖÕɯÈÚɯÞÌÓÓɯÈÚɯÖÛÏÌÙɯÈÚÚÌÚÚÔÌÕÛɯÛÌÊÏÕÐØÜÌÚɯÈ××ÙÖ×ÙÐÈÛÌɯ

ÍÖÙɯ$ÕÎÓÐÚÏɯÓÈÕÎÜÈÎÌɯÓÌÈÙÕÌÙÚȮɯÈÕËɯËÐÝÌÙÚÌɯÓÌÈÙÕÌÙÚȭɯ3ÏÌɯÈÊÛÐÝÐÛÐÌÚɯ×ÙÌÚÌÕÛÌËɯÞÐÓÓɯÐÕÊÓÜËÌɯÊÈÚÌɯÚÛÜËÐÌÚɯÈÕËɯÙÌÈÓ-ÞÖÙÓËɯÔÖËÌÓÚȮɯ

ÞÏÐÊÏɯÞÐÓÓɯÌÕÈÉÓÌɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÛÖɯÞÖÙÒɯÊÖÓÓÈÉÖÙÈÛÐÝÌÓàɯÖÕɯÈɯÝÈÙÐÌÛàɯÖÍɯÈÚÚÌÚÚÔÌÕÛɯÐÚÚÜÌÚȮɯÊÓÈÚÚÙÖÖÔɯ×ÙÖÑÌÊÛÚȮɯÈÕËɯÐÕËÐÝÐËÜÈÓɯ

×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÖÕÚȮɯÛÏÌÙÌÉàɯ×ÙÖÔÖÛÐÕÎɯÈɯÚÛÜËÌÕÛ-ÊÌÕÛÌÙÌËɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛȭɯ3ÌÕɯÏÖÜÙÚɯÖÍɯŗÌÓËÞÖÙÒɯÐÚɯÙÌØÜÐÙÌËȭɯɯƗɯÊÙÌËÐÛÚȭɯɯ 

 

,3'$ɯƙƗƝɯ#ÐřÌÙÌÕÛÐÈÛÌËɯ(ÕÚÛÙÜÊÛÐÖÕÈÓɯ2ÛÙÈÛÌÎÐÌÚɯÍÖÙɯ2ÌÊÖÕËÈÙàɯ2ÊÏÖÖÓɯ,ÈÛÏÌÔÈÛÐÊÚɯ 

3ÏÐÚɯÊÖÜÙÚÌɯÍÖÊÜÚÌÚɯËÐřÌÙÌÕÛÐÈÛÌËɯÐÕÚÛÙÜÊÛÐÖÕÈÓɯÛÌÊÏÕÐØÜÌÚɯÐÕɯÛÏÌɯÚÌÊÖÕËÈÙàɯÔÈÛÏÌÔÈÛÐÊÚɯÊÓÈÚÚÙÖÖÔȭɯ#ÐřÌÙÌÕÛÐÈÛÌËɯÐÕÚÛÙÜÊɪ

ÛÐÖÕɯÐÚɯÛÌÈÊÏÐÕÎɯÞÐÛÏɯÚÛÜËÌÕÛɀÚɯËÐÝÌÙÚÌɯÓÌÈÙÕÐÕÎɯÚÛàÓÌÚɯÐÕɯÔÐÕËȭɯ(ÛɯÔÌÈÕÚɯÚÛÈÙÛÐÕÎɯÞÏÌÙÌɯÛÏÌɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÈÙÌɯÙÈÛÏÌÙɯÛÏÈÕɯÈËÖ×ÛÐÕÎɯ

ÈɯÚÛÈÕËÈÙËÐáÌËɯÈ××ÙÖÈÊÏɯÛÖɯÛÌÈÊÏÐÕÎɯÛÏÈÛɯÚÌÌÔÚɯÛÖɯ×ÙÌÚÜÔÌɯÛÏÈÛɯÈÓÓɯÓÌÈÙÕÌÙÚɯÖÍɯÈɯÎÐÝÌÕɯÈÎÌɯÖÙɯÎÙÈËÌɯÈÙÌɯÌÚÚÌÕÛÐÈÓÓàɯÈÓÐÒÌȭɯ

3ÏÜÚȮɯËÐřÌÙÌÕÛÐÈÛÌËɯÐÕÚÛÙÜÊÛÐÖÕɯÐÚɯɁÙÌÚ×ÖÕÚÐÝÌɂɯÛÌÈÊÏÐÕÎɯÙÈÛÏÌÙɯÛÏÈÕɯɁÖÕÌ-ÚÐáÌ-ŗÛÚ-ÈÓÓɂɯÛÌÈÊÏÐÕÎȭɯ3ÌÈÊÏÌÙɯÊÈÕËÐËÈÛÌÚɯÞÐÓÓɯ

Ìß×ÓÖÙÌɯÝÈÙÐÖÜÚɯÐÕÚÛÙÜÊÛÐÖÕÈÓɯÔÖËÈÓÐÛÐÌÚɯÈÕËɯÈ××ÙÖÈÊÏÌÚɯÛÖɯÞÏÈÛɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÕÌÌËɯÛÖɯÓÌÈÙÕȮɯÏÖÞɯÛÏÌàɯÞÐÓÓɯÓÌÈÙÕɯÐÛȮɯÈÕËɤÖÙɯÏÖÞɯ

ÛÏÌàɯÊÈÕɯÌß×ÙÌÚÚɯÞÏÈÛɯÛÏÌàɯÏÈÝÌɯÓÌÈÙÕÌËɯÐÕɯÖÙËÌÙɯÛÖɯÐÕÊÙÌÈÚÌɯÛÏÌɯÓÐÒÌÓÐÏÖÖËɯÛÏÈÛɯÌÈÊÏɯÚÛÜËÌÕÛɯÞÐÓÓɯÓÌÈÙÕɯÈÚɯÔÜÊÏɯÈÚɯÏÌɯÖÙɯÚÏÌɯ

ÊÈÕɯÈÚɯÌŚÊÐÌÕÛÓàɯÈÚɯ×ÖÚÚÐÉÓÌȭɯ3ÏÌɯÊÖÜÙÚÌɯÐÚɯÉÈÚÌËɯÖÕɯÛÏÌɯÞÖÙÒɯÖÍɯ"ÈÙÖÓɯ ÕÕɯ3ÖÔÓÐÕÚÖÕȮɯÈÕËɯÌÔ×ÏÈÚÐáÌÚɯÐÕÚÛÙÜÊÛÐÖÕɯ×ÙÖÑÌÊÛÚɯ



ƜƗɯɤɯ2ÊÏÖÖÓɯÖÍɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕ 

1ÌÛÜÙÕɯÛÖɯ3ÈÉÓÌɯÖÍɯ"ÖÕÛÌÕÛÚ 

ÈÙÖÜÕËɯÛÏÌɯ"ÖÕÛÌÕÛȮɯ/ÙÖÊÌÚÚȮɯÈÕËɯ/ÙÖËÜÊÛɯÛÏÈÛɯÔÌÌÛɯÛÏÌɯÕÌÌËÚɯÖÍɯÈÓÓɯÓÌÝÌÓÚɯÖÍɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÐÕɯÛÏÌɯÊÓÈÚÚȭɯ#ÐÝÌÙÚÐŗÌËɯÓÌÈÙÕÐÕÎɯÞÐÓÓɯ

ÉÌɯÝÐÌÞÌËɯÈÚɯÈɯ×ÖÚÐÛÐÝÌɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌɯÍÖÙɯÚÛÜËÌÕÛÚȭɯ,ÖÙÌÖÝÌÙȮɯÛÌÈÊÏÌÙɯÊÈÕËÐËÈÛÌÚɯÞÐÓÓɯÌß×ÓÖÙÌɯÔÖËÌÓÚɯÖÍɯÊÜÓÛÜÙÈÓÓàɯÙÌÚ×ÖÕÚÐÝÌɯ

ÛÌÈÊÏÐÕÎȮɯÈÕËɯÏÖÞɯÛÌÈÊÏÐÕÎɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÍÙÖÔɯÈɯÝÈÙÐÌÛàɯÖÍɯÌËÜÊÈÛÐÖÕÈÓȮɯÊÜÓÛÜÙÈÓȮɯÈÕËɯÚÖÊÐÖÌÊÖÕÖÔÐÊɯÉÈÊÒÎÙÖÜÕËÚɯÌÕÏÈÕÊÌɯÛÏÌɯ

ÓÌÈÙÕÐÕÎɯÊÓÐÔÈÛÌɯÍÖÙɯÈÓÓɯÚÛÜËÌÕÛÚȭɯ3ÏÌɯÌřÌÊÛÐÝÌɯÜÚÌɯÖÍɯÏÈÕËÚ-ÖÕɯÔÈÛÌÙÐÈÓÚȮɯÛÌÊÏÕÖÓÖÎàȮɯÊÖÖ×ÌÙÈÛÐÝÌɯÎÙÖÜ×ÐÕÎȮɯ×ÙÖÉÓÌÔɯÚÖÓÝɪ

ÐÕÎȮɯØÜÌÚÛÐÖÕÐÕÎɯÛÌÊÏÕÐØÜÌÚȮɯÈÕËɯÈÚÚÌÚÚÔÌÕÛɯÚÛÙÈÛÌÎÐÌÚɯÞÐÓÓɯÉÌɯÌß×ÓÖÙÌËɯÐÕɯÛÏÐÚɯÊÖÜÙÚÌȭɯƗɯÊÙÌËÐÛÚȭ 

 

,3'$ɯƙƘƔɯ$ÕÙÐÊÏÐÕÎɯÛÏÌɯ3ÌÈÊÏÐÕÎɯÖÍɯ2ÌÊÖÕËÈÙàɯ2ÊÏÖÖÓɯ,ÈÛÏÌÔÈÛÐÊÚ 

3ÏÐÚɯÊÖÜÙÚÌɯÐÚɯËÌÚÐÎÕÌËɯÛÖɯÏÌÓ×ɯÔÖÛÐÝÈÛÌɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÈÕËɯ×ÐØÜÌɯÛÏÌÐÙɯÐÕÛÌÙÌÚÛɯÐÕɯÔÈÛÏÌÔÈÛÐÊÚȭɯ'ÌÕÊÌȮɯÐÛɯÐÚɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯÛÖɯÌß×ÖÚÌɯ

ÚÛÜËÌÕÛÚɯÛÖɯÌÕÙÐÊÏÔÌÕÛɯÛÖ×ÐÊÚɯÐÕɯÔÈÛÏÌÔÈÛÐÊÚɯÛÏÈÛɯÞÐÓÓɯÏÌÓ×ɯÌÕÊÖÜÙÈÎÌɯÛÏÌÔɯÛÖɯŗÕËɯÛÏÌɯÚÜÉÑÌÊÛɯÔÈŲÌÙɯÐÕÛÌÙÌÚÛÐÕÎȮɯÈ××ÌÈÓÐÕÎɯ

ÈÕËɯÔÖÛÐÝÈÛÐÖÕÈÓȭɯ.ÍÛÌÕÛÐÔÌÚȮɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÝÐÌÞɯÔÈÛÏÌÔÈÛÐÊÚɯÈÚɯÈɯ×ÙÖÊÌËÜÙÈÓɯËÐÚÊÐ×ÓÐÕÌɯÊÖÕÚÐÚÛÐÕÎɯÖÍɯÙÜÓÌÚɯÈÕËɯÚÛÈÕËÈÙËÚɯÈÓÎÖɪ

ÙÐÛÏÔÚȮɯÞÏÐÊÏȮɯÖÍɯÊÖÜÙÚÌɯÈÙÌɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯÉÜÛɯÊÈÕɯÉÌɯÌÈÚÐÓàɯÍÖÙÎÖŲÌÕɯɭɯÛÏÐÚɯÐÚɯÕÖÛɯÛÏÌɯÌÚÚÌÕÊÌɯÖÍɯÔÈÛÏÌÔÈÛÐÊÚȭɯ.ÕÌɯÖÍɯÛÏÌɯÉÌÕÌɪ

ŗÛÚɯÖÍɯÌß×ÖÚÐÕÎɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÛÖɯÌÕÙÐÊÏÔÌÕÛɯÛÖ×ÐÊÚɯÐÕɯÔÈÛÏÌÔÈÛÐÊÚɯÐÚɯÛÖɯÌÔ×ÏÈÚÐáÌɯÊÖÕÊÌ×ÛÜÈÓɯÜÕËÌÙÚÛÈÕËÐÕÎȮɯÞÏÐÊÏɯÈɯÚÛÜËÌÕÛɯÐÚɯ

ÓÌÚÚɯÓÐÒÌÓàɯÛÖɯÍÖÙÎÌÛȭɯ(ÍɯÊÖÕÊÌ×ÛÜÈÓɯÜÕËÌÙÚÛÈÕËÐÕÎɯÐÚɯÌÔ×ÏÈÚÐáÌËȮɯÛÏÌÕɯÈɯÚÛÜËÌÕÛɯÊÈÕɯÙÌÊÖÕÚÛÙÜÊÛɯÈɯ×ÙÖÊÌËÜÙÌɯÛÏÈÛɯÔÈàɯÏÈÝÌɯ

ÉÌÌÕɯÍÖÙÎÖŲÌÕȭɯ ÓÚÖȮɯÐÍɯÛÌÈÊÏÌÙÚɯÈÙÌɯÎÖÐÕÎɯÛÖɯÍÖÊÜÚɯÖÕɯÛÏÌɯÊÖÕÊÌ×ÛÜÈÓɯÜÕËÌÙÚÛÈÕËÐÕÎɯÖÍɯÔÈÛÏÌÔÈÛÐÊÈÓɯÛÖ×ÐÊÚȮɯÛÏÌàɯÔÜÚÛɯÏÈÝÌɯ

ÊÖÕÊÌ×ÛÜÈÓɯÜÕËÌÙÚÛÈÕËÐÕÎÚɯÖÍɯÛÏÌɯÔÈÛÏÌÔÈÛÐÊÚɯÛÏÌÔÚÌÓÝÌÚȭɯ.ÕÌɯÖÍɯÛÏÌɯÉÐÎÎÌÚÛɯÊÏÈÓÓÌÕÎÌÚɯÈÚɯÞÌɯÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯÔÖÝÐÕÎɯÍÙÖÔɯ

×ÙÖÊÌËÜÙÈÓÓàɯÖÙÐÌÕÛÌËɯÛÌÈÊÏÐÕÎɯÛÖɯÊÖÕÊÌ×ÛÜÈÓÓàɯÖÙÐÌÕÛÌËɯÛÌÈÊÏÐÕÎɯÏÈÚɯÉÌÌÕɯÌÕÚÜÙÐÕÎɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯÛÌÈÊÏÌÙÚɯÏÈÝÌɯÛÏÌɯÕÌÊÌÚÚÈÙàɯ

ÔÈÛÏÌÔÈÛÐÊÈÓɯÜÕËÌÙÚÛÈÕËÐÕÎÚȭɯ 

$ÈÊÏɯÌÕÙÐÊÏÔÌÕÛɯÈÊÛÐÝÐÛàɯ×ÙÌÚÌÕÛÌËɯÐÕɯÛÏÐÚɯÊÖÜÙÚÌɯÐÚɯÈÕɯÌßÛÌÕÚÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯȿÔÈÕËÈÛÌËɀɯÔÈÛÏÌÔÈÛÐÊÚɯÊÜÙÙÐÊÜÓÜÔȭɯ,ÖÝÐÕÎɯÖÜÛɯÖÍɯ

ÛÏÌɯÊÖÕŗÕÌÚɯÖÍɯÛÏÌɯÚàÓÓÈÉÜÚɯÛÖɯÙÌÓÈÛÌËɯÛÖ×ÐÊÚɯÈÕËɯÚÛÜËàÐÕÎɯÛÏÌÔɯÐÕ-ËÌ×ÛÏɯÊÈÕɯÖ×ÌÕɯÜ×ɯÕÌÞɯÈÙÌÈÚɯÖÍɯÐÕÛÌÙÌÚÛÚɯÍÖÙɯÚÛÜËÌÕÛÚȮɯ

ÞÏÐÊÏɯÊÈÕɯÉÌɯÓÖÕÎ-ÓÈÚÛÐÕÎɯÈÕËɯÚÌÓÍ-ÚÜÚÛÈÐÕÐÕÎȭɯ ÓÚÖȮɯÛÏÌɯÌÕÙÐÊÏÔÌÕÛɯÜÕÐÛÚɯ×ÙÌÚÌÕÛÌËɯÐÕɯÌÈÊÏɯÊÓÈÚÚɯÚÌÚÚÐÖÕɯÓÌÕËɯÛÏÌÔÚÌÓÝÌÚɯÛÖɯ

×ÙÖÑÌÊÛ-ÉÈÚÌËɯÓÌÈÙÕÐÕÎȮɯÞÏÌÙÌɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÊÈÕɯÞÖÙÒɯÊÖÖ×ÌÙÈÛÐÝÌÓàɯÛÖɯÊÖÕÑÌÊÛÜÙÌȮɯÝÈÓÐËÈÛÌȮɯÈÕËɯ×ÙÖÝÌɯÈɯÎÐÝÌÕɯÔÈÛÏÌÔÈÛÐÊÈÓɯÚÐÛÜɪ

ÈÛÐÖÕȭɯ3ÏÌɯÖÝÌÙÈÓÓɯ×ÜÙ×ÖÚÌɯÖÍɯÛÏÐÚɯÊÖÜÙÚÌɯÐÚɯÛÖɯÚÛÐÔÜÓÈÛÌɯÛÏÌɯÚÛÜËÌÕÛɯÛÖɯ×ÜÙÚÜÌɯÔÈÛÏÌÔÈÛÐÊÚɯÚÛÜËàɯÔÖÙÌɯÚÌÙÐÖÜÚÓàɯÓÈÛÌÙɯÖÕȮɯÖÙɯ

ÛÖɯÔÖÛÐÝÈÛÌɯÛÏÌɯÚÛÜËÌÕÛɯÛÖɯÐÔ×ÙÖÝÌɯÏÐÚɯÖÙɯÏÌÙɯÜÕËÌÙÚÛÈÕËÐÕÎɯÖÍɯÔÈÛÏÌÔÈÛÐÊÈÓɯÊÖÕÊÌ×ÛÚȮɯÐËÌÈÚȮɯÈÕËɯ×ÙÐÕÊÐ×ÓÌÚȭɯƗɯÊÙÌËÐÛÚȭ 

 

,3'$ɯƙƘƕɯ,ÈÛÏÌÔÈÛÐÊÚɯÍÖÙɯ$ÓÌÔÌÕÛÈÙàɯ+ÌÝÌÓɯ$ËÜÊÈÛÖÙÚ 

3ÏÐÚɯÊÖÜÙÚÌɯÐÚɯËÌÚÐÎÕÌËɯÛÖɯËÌÝÌÓÖ×ɯÊÖÕÛÌÕÛɯÒÕÖÞÓÌËÎÌɯÌß×ÌÙÛÐÚÌɯÍÖÙɯÊÈÕËÐËÈÛÌÚɯÛÖɯÛÌÈÊÏɯÔÈÛÏÌÔÈÛÐÊÚɯÈÛɯÛÏÌɯÌÈÙÓàɯÊÏÐÓËÏÖÖËɯ

ÈÕËɯÌÓÌÔÌÕÛÈÙàɯÚÊÏÖÖÓɯÓÌÝÌÓȭɯ"ÈÕËÐËÈÛÌÚɯÞÐÓÓɯÌß×ÓÖÙÌɯÈÕËɯËÌÌ×ÌÕɯÛÏÌÐÙɯÜÕËÌÙÚÛÈÕËÐÕÎɯÖÍɯÒÌàɯÔÈÛÏÌÔÈÛÐÊÚɯÊÖÕÊÌ×ÛÚɯÈËɪ

ËÙÌÚÚÌËɯÐÕɯ&ÙÈËÌÚɯ*ɬƚȭɯ3Ö×ÐÊÚɯÞÐÓÓɯÐÕÊÓÜËÌɯÕÜÔÌÙÈÛÐÖÕȮɯÛÏÌɯÉÈÚÌɯÛÌÕɯÚàÚÛÌÔȮɯÞÏÖÓÌɯÕÜÔÉÌÙɯÊÖÔ×ÜÛÈÛÐÖÕȮɯÕÜÔÉÌÙɯÛÏÌÖÙàȮɯ

ÙÈÛÐÖÕÈÓɯÕÜÔÉÌÙÚȮɯÎÌÖÔÌÛÙàȮɯÔÌÈÚÜÙÌÔÌÕÛȮɯÚÛÈÛÐÚÛÐÊÚȮɯÙÈÛÐÖÚȮɯ×ÙÖ×ÖÙÛÐÖÕÚȮɯÐÕÛÌÎÌÙÚȮɯÈÕËɯÈÓÎÌÉÙÈȭɯƗɯÊÙÌËÐÛÚȭ 

 

,3'$ɯƙƙƔɯ"ÖÓÓÖØÜÐÈɯÍÖÙɯ3ÌÈÊÏÐÕÎɯÈÕËɯ+ÌÈÙÕÐÕÎɯ2ÌÊÖÕËÈÙàɯ2ÊÏÖÖÓɯ,ÈÛÏÌÔÈÛÐÊÚɯ( 

3ÏÐÚɯÊÖÜÙÚÌɯÞÐÓÓɯÍÖÊÜÚɯÖÕɯÊÓÈÚÚÙÖÖÔɯÚÛÙÈÛÌÎÐÌÚɯËÌÚÐÎÕÌËɯÛÖɯÊÙÌÈÛÌɯÈɯÊÓÐÔÈÛÌɯÊÖÕËÜÊÐÝÌɯÛÖɯÌřÌÊÛÐÝÌɯÐÕÚÛÙÜÊÛÐÖÕɯÐÕɯÚÌÊÖÕËÈÙàɯ

ÚÊÏÖÖÓɯÔÈÛÏÌÔÈÛÐÊÚȭɯɯ3ÏÐÚɯÊÖÜÙÚÌɯÐÚɯÓÐÕÒÌËɯÛÖɯÛÏÌɯÐÕÛÌÙÕÚÏÐ×ɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌɯÞÏÌÙÌɯÛÌÈÊÏÌÙɯÊÈÕËÐËÈÛÌÚɯÞÐÓÓɯÏÈÝÌɯÛÏÌɯÖ××ÖÙÛÜÕÐÛàɯ

ÛÖɯËÐÚÊÜÚÚȮɯÐÔ×ÓÌÔÌÕÛȮɯÈÕËɯÙÌŘÌÊÛɯÖÕɯÛÏÌɯÓÈÛÌÚÛɯÙÌÚÌÈÙÊÏ-ÉÈÚÌËɯÛÌÈÊÏÐÕÎɯ×ÙÈÊÛÐÊÌÚɯÈÕËɯÏÖÞɯÛÏÌÖÙÌÛÐÊÈÓɯÔÖËÌÓÚɯÊÖÔ×ÈÙÌɯÛÖɯ

×ÙÈÊÛÐÊÈÓɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌÚȭɯ(ÕɯÈËËÐÛÐÖÕȮɯÛÌÈÊÏÌÙɯÊÈÕËÐËÈÛÌÚɯÞÐÓÓɯÉÌɯÐÕÛÙÖËÜÊÌËɯÛÖɯÛÏÌɯ-ÌÞɯ8ÖÙÒɯ2ÛÈÛÌɯ,ÈÛÏÌÔÈÛÐÊÚɯ"ÖÙÌɯ"ÜÙÙÐÊÜɪ

ÓÜÔȮɯÛÏÌɯ-"3,ɯ2ÛÈÕËÈÙËÚɯÈÕËɯ/ÙÐÕÊÐ×ÓÌÚȮɯÈÕËɯÛÏÌɯȿÕÌÞɀɯ"ÖÔÔÖÕɯ"ÖÙÌɯ2ÛÈÛÌɯ2ÛÈÕËÈÙËÚȮɯÞÏÐÊÏɯÞÐÓÓɯ×ÙÖÝÐËÌɯÛÏÌɯÍÙÈÔÌÞÖÙÒɯ

ÍÖÙɯÌÈÊÏɯÚÌÔÐÕÈÙɯÍÖÙɯÉÖÛÏɯÔÈÛÏÌÔÈÛÐÊÚɯÊÖÕÛÌÕÛɯÈÕËɯ×ÙÖÊÌÚÚȭɯ,ÌÙÊàɯ"ÖÓÓÌÎÌɯÔÈÛÏÌÔÈÛÐÊÚɯÌËÜÊÈÛÐÖÕɯÍÈÊÜÓÛàȮɯÊÓÐÕÐÊÐÈÕÚɯÈÕËɯ

ÎÜÌÚÛɯÚ×ÌÈÒÌÙÚɯÞÐÓÓɯÉÌɯÐÕÝÐÛÌËɯÛÖɯÚÌÓÌÊÛÌËɯÚÌÚÚÐÖÕÚɯÛÖɯÍÈÊÐÓÐÛÈÛÌɯËÐÚÊÜÚÚÐÖÕÚɯÈÕËɯÚÏÈÙÌɯÛÏÌÐÙɯÌß×ÌÙÛÐÚÌɯÈÕËɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌȮɯÞÏÐÊÏɯ

ÞÐÓÓɯÊÌÕÛÌÙɯÖÕɯÌÔÌÙÎÐÕÎɯ×ÙÖÉÓÌÔÚɯÊÖÔÔÖÕɯÛÖɯ×ÙÈÊÛÐÊÐÕÎɯÔÈÛÏÌÔÈÛÐÊÚɯÛÌÈÊÏÌÙÚɯÈÚɯÞÌÓÓɯÈÚɯÖÛÏÌÙɯÐÚÚÜÌÚɯÛÏÈÛɯÈřÌÊÛɯÊÓÈÚÚÙÖÖÔɯ

ÓÐÍÌȭɯ3ÌÈÊÏÌÙɯÊÈÕËÐËÈÛÌÚɯÈÙÌɯÌß×ÌÊÛÌËɯÛÖɯÐÔ×ÓÌÔÌÕÛɯÛÏÌɯÚÜÎÎÌÚÛÐÖÕÚɯËÐÚÊÜÚÚÌËɯÐÕɯÛÏÌÐÙɯÊÖÓÓÖØÜÐÜÔɯÚÌÚÚÐÖÕÚɯÐÕɯÛÏÌÐÙɯÙÌÚ×ÌÊÛÐÝÌɯ

ÊÓÈÚÚÙÖÖÔÚȭɯƗɯÊÙÌËÐÛÚȭɯ 

 

,3'$ɯƙƙƕɯ"ÖÓÓÖØÜÐÈɯÍÖÙɯ3ÌÈÊÏÐÕÎɯÈÕËɯ+ÌÈÙÕÐÕÎɯ2ÌÊÖÕËÈÙàɯ2ÊÏÖÖÓɯ,ÈÛÏÌÔÈÛÐÊÚɯ(( 

3ÏÐÚɯÊÖÜÙÚÌɯÞÐÓÓɯÍÖÊÜÚɯÖÕɯÊÓÈÚÚÙÖÖÔɯÚÛÙÈÛÌÎÐÌÚɯËÌÚÐÎÕÌËɯÛÖɯÊÙÌÈÛÌɯÈɯÊÓÐÔÈÛÌɯÊÖÕËÜÊÐÝÌɯÛÖɯÌřÌÊÛÐÝÌɯÐÕÚÛÙÜÊÛÐÖÕɯÐÕɯÚÌÊÖÕËÈÙàɯ

ÚÊÏÖÖÓɯÔÈÛÏÌÔÈÛÐÊÚȭɯɯ3ÏÐÚɯÊÖÜÙÚÌɯÐÚɯÓÐÕÒÌËɯÛÖɯÛÏÌɯÐÕÛÌÙÕÚÏÐ×ɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌɯÞÏÌÙÌɯÛÌÈÊÏÌÙɯÊÈÕËÐËÈÛÌÚɯÞÐÓÓɯÏÈÝÌɯÛÏÌɯÖ××ÖÙÛÜÕÐÛàɯ

ÛÖɯËÐÚÊÜÚÚȮɯÐÔ×ÓÌÔÌÕÛȮɯÈÕËɯÙÌŘÌÊÛɯÖÕɯÛÏÌɯÓÈÛÌÚÛɯÙÌÚÌÈÙÊÏ-ÉÈÚÌËɯÛÌÈÊÏÐÕÎɯ×ÙÈÊÛÐÊÌÚɯÈÕËɯÏÖÞɯÛÏÌÖÙÌÛÐÊÈÓɯÔÖËÌÓÚɯÊÖÔ×ÈÙÌɯÛÖɯ

×ÙÈÊÛÐÊÈÓɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌÚȭɯ(ÕɯÈËËÐÛÐÖÕȮɯÛÌÈÊÏÌÙɯÊÈÕËÐËÈÛÌÚɯÞÐÓÓɯÉÌɯÈÊØÜÈÐÕÛÌËɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯ"ÖÔÔÖÕɯ"ÖÙÌɯ2ÛÈÛÌɯ2ÛÈÕËÈÙËÚɯÐÕɯ,ÈÛÏÌɪ

ÔÈÛÐÊÚȮɯÞÏÐÊÏɯÞÐÓÓɯ×ÙÖÝÐËÌɯÛÏÌɯÍÙÈÔÌÞÖÙÒɯÍÖÙɯÌÈÊÏɯÚÌÔÐÕÈÙɯÍÖÙɯÉÖÛÏɯÔÈÛÏÌÔÈÛÐÊÚɯÊÖÕÛÌÕÛɯÈÕËɯ×ÙÖÊÌÚÚȭɯ,ÌÙÊàɯ"ÖÓÓÌÎÌɯÔÈÛÏɪ

ÌÔÈÛÐÊÚɯÌËÜÊÈÛÐÖÕɯÍÈÊÜÓÛàȮɯÊÓÐÕÐÊÐÈÕÚɯÈÕËɯÎÜÌÚÛɯÚ×ÌÈÒÌÙÚɯÞÐÓÓɯÉÌɯÐÕÝÐÛÌËɯÛÖɯÚÌÓÌÊÛÌËɯÚÌÚÚÐÖÕÚɯÛÖɯÍÈÊÐÓÐÛÈÛÌɯËÐÚÊÜÚÚÐÖÕÚɯÈÕËɯÚÏÈÙÌɯ

ÛÏÌÐÙɯÌß×ÌÙÛÐÚÌɯÈÕËɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌȮɯÞÏÐÊÏɯÞÐÓÓɯÊÌÕÛÌÙɯÖÕɯÌÔÌÙÎÐÕÎɯ×ÙÖÉÓÌÔÚɯÊÖÔÔÖÕɯÛÖɯ×ÙÈÊÛÐÊÐÕÎɯÔÈÛÏÌÔÈÛÐÊÚɯÛÌÈÊÏÌÙÚɯÈÚɯÞÌÓÓɯ

ÈÚɯÖÛÏÌÙɯÐÚÚÜÌÚɯÛÏÈÛɯÈřÌÊÛɯÊÓÈÚÚÙÖÖÔɯÓÐÍÌȭɯ3ÌÈÊÏÌÙɯÊÈÕËÐËÈÛÌÚɯÈÙÌɯÌß×ÌÊÛÌËɯÛÖɯÐÔ×ÓÌÔÌÕÛɯÛÏÌɯÚÜÎÎÌÚÛÐÖÕÚɯËÐÚÊÜÚÚÌËɯÐÕɯÛÏÌÐÙɯ

ÊÖÓÓÖØÜÐÜÔɯÚÌÚÚÐÖÕÚɯÐÕɯÛÏÌÐÙɯÙÌÚ×ÌÊÛÐÝÌɯÊÓÈÚÚÙÖÖÔÚȭɯƗɯÊÙÌËÐÛÚȭ 

 

2"($ɯƙƙƙɯ%ÖÙÌÕÚÐÊɯ2ÊÐÌÕÊÌɯ-%ÈÓÓɯÖÕÓà 

3ÏÌɯÊÖÜÙÚÌɯÐÚɯËÌÚÐÎÕÌËɯÛÖɯÌÕÏÈÕÊÌɯÛÏÌɯÚÛÜËÌÕÛɀÚɯÜÕËÌÙÚÛÈÕËÐÕÎɯÖÍɯÛÏÌɯÐÕÛÌÙËÐÚÊÐ×ÓÐÕÈÙàɯÚÊÐÌÕÊÌÚɯÛÏÈÛɯÈ××ÓàɯÛÏÌɯ×ÙÐÕÊÐ×ÓÌÚɯÖÍɯ

×ÏàÚÐÊÚȮɯÊÏÌÔÐÚÛÙàȮɯÈÕËɯÉÐÖÓÖÎàɯÛÖɯÍÖÙÌÕÚÐÊɯÈÕÈÓàÚÐÚɯÖÍɯÌÝÐËÌÕÊÌȭɯ3ÏÐÚɯÊÖÜÙÚÌɯÐÚɯÛÈÜÎÏÛɯÐÕɯÛÏÙÌÌɯÔÖËÜÓÌÚȮɯÍÖÊÜÚÌËɯÙÌÚ×ÌÊÛÐÝÌÓàɯ



ƜƘɯɤɯ2ÊÏÖÖÓɯÖÍɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕ 

1ÌÛÜÙÕɯÛÖɯ3ÈÉÓÌɯÖÍɯ"ÖÕÛÌÕÛÚ 

ÖÕɯ×ÏàÚÐÊÈÓȮɯÊÏÌÔÐÊÈÓȮɯÈÕËɯÉÐÖÓÖÎÐÊÈÓɯÈÕÈÓàÚÐÚɯÖÍɯÌÝÐËÌÕÊÌȭɯ3Ö×ÐÊÚɯÐÕÊÓÜËÌɯÐÔ×ÈÊÛɯÈÕËɯÐÕÑÜÙàȮɯÉÈÓÓÐÚÛÐÊɯÛÙÈÑÌÊÛÖÙÐÌÚɯÈÕËɯÉÓÖÖËɯ

Ú×ÈŲÌÙȮɯËÌÈÛÏɯÈÕËɯËÌÊÖÔ×ÖÚÐÛÐÖÕȮɯÈÕËɯËÙÜÎÚɯÈÕËɯÛÖßÐÊÖÓÖÎàɯŗÕÎÌÙ×ÙÐÕÛɯÈÕÈÓàÚÐÚȮɯÍÖÙÌÕÚÐÊɯÚÌÙÖÓÖÎàȮɯ#- ɯÈÕÈÓàÚÐÚȮɯÈÕËɯÍÖɪ

ÙÌÕÚÐÊɯÈÜÛÖ×Úàȭɯɯ+ÈÉÖÙÈÛÖÙàɯÈÊÛÐÝÐÛÐÌÚɯÌß×ÓÖÙÐÕÎɯÛÏÌɯÚÊÐÌÕÛÐŗÊɯÈÕÈÓàÚÐÚɯÖÍɯÍÖÙÌÕÚÐÊɯÌÝÐËÌÕÊÌɯÞÐÓÓɯÉÌɯÐÕÛÌÎÙÈÛÌËɯÞÐÛÏÐÕɯÛÏÌɯÔÖËɪ

ÜÓÌÚɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯ#- ɯÈÕÈÓàÚÐÚɯÉàɯ×ÖÓàÔÌÙÈÚÌɯÊÏÈÐÕɯÙÌÈÊÛÐÖÕɯÈÕËɯÊÈËÈÝÌÙɯËÐÚÚÌÊÛÐÖÕȭɯɯƗɯÊÙÌËÐÛÚȭ 

ɯ 

2"($ɯƙƙƚɯ.ÊÌÈÕÖÎÙÈ×Ïàɯ-2×ÙÐÕÎɯÖÕÓà 

$ß×ÓÖÙÌɯ×ÏàÚÐÊÈÓȮɯÌÈÙÛÏȮɯÈÕËɯÓÐÍÌɯÚÊÐÌÕÊÌɯÊÖÕÛÌÕÛɯÈÚɯàÖÜɯÚÛÜËàɯÛÏÌɯ!ÓÜÌɯ/ÓÈÕÌÛɀÚɯÔÖÚÛɯÝÐÚÐÉÓÌɯÍÌÈÛÜÙÌȮɯÈÕËɯÓÌÈÙÕɯÛÖɯÐÕÍÜÚÌɯÛÏÌɯ

ÖÊÌÈÕɯÐÕÛÖɯÚÊÐÌÕÊÌɯÊÜÙÙÐÊÜÓÜÔɯÈÙÌÈÚȭɯ2ÛÜËàɯÚÌÈŘÖÖÙɯÍÌÈÛÜÙÌÚȮɯ×ÏàÚÐÊÈÓɯÈÕËɯÊÏÌÔÐÊÈÓɯ×ÙÖ×ÌÙÛÐÌÚɯÖÍɯÞÈÛÌÙȮɯÔÈÙÐÕÌɯÌÊÖÚàÚÛÌÔÚɯ

ÈÕËɯÖÙÎÈÕÐÚÔÚȮɯÈÕËɯÔÈÙÐÕÌɯÛÌÊÏÕÖÓÖÎÐÌÚɯÈÚɯàÖÜɯ×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÛÌɯÐÕɯÏÈÕËÚ-ÖÕɯÈÕËɯÛÌÊÏÕÖÓÖÎà-ÉÈÚÌËɯÈÊÛÐÝÐÛÐÌÚȭɯ$ßÈÔÐÕÌɯÔÖËÌÙÕɯ

ÚÖÊÐÖ-ÚÊÐÌÕÛÐŗÊɯÐÚÚÜÌÚɯÚÜÊÏɯÈÚɯÊÖÈÚÛÈÓɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛȮɯ×ÖÓÓÜÛÐÖÕȮɯÈÕËɯÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯÖÍɯÌÕÌÙÎàɯÙÌÚÖÜÙÊÌÚɯÈÚɯàÖÜɯÊÖÕÚÐËÌÙɯÛÏÌɯ

ÖÊÌÈÕɀÚɯÊÙÐÛÐÊÈÓɯÙÖÓÌɯÐÕɯÛÏÌɯ$ÈÙÛÏɯ2àÚÛÌÔȭɯ3ÌÕɯÏÖÜÙÚɯÖÍɯŗÌÓËÞÖÙÒɯÙÌØÜÐÙÌËȭɯƗɯÊÙÌËÐÛÚȭ 

 

2"($ɯƙƙƛɯ!ÐÖÌÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎ 

3ÏÌɯÎÖÈÓɯÖÍɯÛÏÐÚɯÊÖÜÙÚÌɯÐÚɯÛÖɯÈÕÈÓàáÌɯÊÖÕÊÌ×ÛÚɯÈÕËɯÐÕɯÉÐÖÓÖÎàȮɯÎÌÕÌÙÈÓɯÌÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯÈÕËɯÉÐÖÌÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯÛÖɯÍÜÙÛÏÌÙɯËÌÝÌÓÖ×ɯ

ÛÌÈÊÏÌÙɯÊÈÕËÐËÈÛÌÚɀɯÜÕËÌÙÚÛÈÕËÐÕÎɯÖÍɯÈÕËɯÈÉÐÓÐÛàɯÛÖɯÈ××ÓàɯÚÊÐÌÕÊÌɯÊÖÕÛÌÕÛɯÛÖɯÙÌÈÓɯÞÖÙÓËɯÈ××ÓÐÊÈÛÐÖÕÚȭɯɯ3ÏÌɯÔÌÛÏÖËÚɯÌÔɪ

×ÓÖàÌËɯÉàɯÛÏÐÚɯÊÖÜÙÚÌɯÞÐÓÓɯÍÖÊÜÚɯÖÕɯÜÛÐÓÐáÐÕÎɯÏÈÕËÚ-ÖÕɯÈÕËɯÖÕÓÐÕÌ-ÉÈÚÌËɯÈÊÛÐÝÐÛÐÌÚɯÈÕËɯÙÌÚÖÜÙÊÌÚȮɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÝÐÙÛÜÈÓɯÈÊÛÐÝÐÛÐÌÚɯ

ÈÕËɯÙÌÈÓ-ÞÖÙÓËɯÉÐÖÌÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯ×ÙÖÉÓÌÔÚɯÈÕËɯËÐÚÊÖÝÌÙÐÌÚȭɯ3ÏÌÚÌɯÔÌÛÏÖËÚɯÈÕËɯÙÌÚÖÜÙÊÌÚɯÞÐÓÓɯÉÙÐÕÎɯÛÏÌɯÕÈÛÜÙÌɯÖÍɯÚÊÐÌÕÛÐŗÊɯ

ÈÕËɯÌÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯ×ÙÈÊÛÐÊÌÚɯÛÖɯÓÐÍÌȭɯƗɯÊÙÌËÐÛÚȭ 

 

2"($ɯƙƙƜɯ/ÏàÚÐÊÈÓɯ2ÊÐÌÕÊÌ 

3ÏÌɯÎÖÈÓɯÖÍɯÛÏÐÚɯÊÖÜÙÚÌɯÐÚɯÛÖɯÍÈÔÐÓÐÈÙÐáÌɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÊÙÖÚÚ-ÊÜÙÙÐÊÜÓÈÙɯÊÖÕÊÌ×ÛÚɯÖÍɯ×ÏàÚÐÊÈÓɯÚÊÐÌÕÊÌȮɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÔÈŲÌÙȮɯ

ÈÚÛÙÖÕÖÔàȮɯÒÐÕÌÔÈÛÐÊÚȮɯËàÕÈÔÐÊÚȮɯÌÕÌÙÎàɯÈÕËɯÞÈÝÌÚȭɯ3Ö×ÐÊÚɯÐÕÊÓÜËÌȯɯÈÛÖÔÐÊɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌɯÈÕËɯÛÙÌÕËÚɯÖÍɯÛÏÌɯ×ÌÙÐÖËÐÊɯÛÈÉÓÌȰɯÊÌɪ

ÓÌÚÛÐÈÓɯÔÖÛÐÖÕȰɯÖÕÌ-ËÐÔÌÕÚÐÖÕÈÓɯÔÖÛÐÖÕȰɯÍÖÙÊÌÚȰɯÌÕÌÙÎàɯÛÙÈÕÚÍÌÙȰɯÈÕËɯÛÌÊÏÕÐÊÈÓɯÈ××ÓÐÊÈÛÐÖÕÚɯÖÍɯÞÈÝÌÚɯÐÕɯÔÖËÌÙÕɯÚÖÊÐÌÛàȭɯ3ÏÌɯ

ÔÌÛÏÖËÚɯÌÔ×ÓÖàÌËɯÉàɯÛÏÐÚɯÊÖÜÙÚÌɯÞÐÓÓɯÍÖÊÜÚɯÖÕɯÜÛÐÓÐáÐÕÎɯÐÕØÜÐÙàȮɯÏÈÕËÚ-ÖÕɯÈÕËɯÖÕÓÐÕÌ-ÉÈÚÌËɯÈÊÛÐÝÐÛÐÌÚɯÈÕËɯÙÌÚÖÜÙÊÌÚȮɯÐÕɪ

ÊÓÜËÐÕÎɯÝÐÙÛÜÈÓɯÈÊÛÐÝÐÛÐÌÚɯÈÕËɯÙÌÈÓ-ÞÖÙÓËɯÖÉÚÌÙÝÈÛÐÖÕÚɯÈÕËɯÈ××ÓÐÊÈÛÐÖÕÚȭɯ3ÏÌÚÌɯÔÌÛÏÖËÚɯÈÕËɯÙÌÚÖÜÙÊÌÚɯÞÐÓÓɯÉÙÐÕÎɯÛÏÌɯÕÈÛÜÙÌɯ

ÖÍɯÚÊÐÌÕÊÌɯÛÖɯÓÐÍÌȭɯƗɯÊÙÌËÐÛÚɯ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Ɯƙɯɤɯ2ÊÏÖÖÓɯÖÍɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕ 

1ÌÛÜÙÕɯÛÖɯ3ÈÉÓÌɯÖÍɯ"ÖÕÛÌÕÛÚ 

#ҡҬҝҮҰҩҡҪҰɯҫҢɯ$ҠұҟҝҰҥҫҪҝҨɯ+ҡҝҠҡҮүҤҥҬ 

,ҝүҰҡҮɯҫҢɯ2ҟҥҡҪҟҡɯҥҪɯ$ҠұҟҝҰҥҫҪҝҨɯ2ұҬҡҮҲҥүҥҫҪ 

ҝҪҠɯ 

,ҝүҰҡҮɯҫҢɯ2ҟҥҡҪҟҡɯҥҪɯ$ҠұҟҝҰҥҫҪҝҨɯ ҠҩҥҪҥүҰҮҝҰҥҫҪ 

 

3ÏÌɯ#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛɯÖÍɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕÈÓɯ+ÌÈËÌÙÚÏÐ×ɯÖřÌÙÚɯÛÞÖɯËÌÎÙÌÌÚȯɯɯÈÕɯ,ȭɯ2ȭɯÐÕɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕÈÓɯ2Ü×ÌÙÝÐÚÐÖÕɯÓÌÈËÐÕÎɯÛÖɯÈɯÊÌÙɪ

ÛÐŗÊÈÛÐÖÕɯÐÕɯ2ÊÏÖÖÓɯ!ÜÐÓËÐÕÎɯ+ÌÈËÌÙÚÏÐ×ɯÈÕËɯÈÕɯ,ȭɯ2ȭɯÐÕɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕÈÓɯ ËÔÐÕÐÚÛÙÈÛÐÖÕɯÓÌÈËÐÕÎɯÛÖɯÊÌÙÛÐŗÊÈÛÐÖÕÚɯÐÕɯ2ÊÏÖÖÓɯ

!ÜÐÓËÐÕÎɯ+ÌÈËÌÙÚÏÐ×ɯÈÕËɯ2ÊÏÖÖÓɯ#ÐÚÛÙÐÊÛɯ+ÌÈËÌÙÚÏÐ×ȭɯɯ Õɯ ËÝÈÕÊÌËɯ"ÌÙÛÐŗÊÈÛÌɯÐÕɯ2ÊÏÖÖÓɯ#ÐÚÛÙÐÊÛɯ+ÌÈËÌÙÚÏÐ×ɯÐÚɯÈÓÚÖɯ

ÖřÌÙÌËȭɯ 

 ËÔÐÚÚÐÖÕɯ1ÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚ 
ƕȭ %ÖÙɯÛÏÌɯ,ȭɯ2ȭɯÐÕɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕÈÓɯ2Ü×ÌÙÝÐÚÐÖÕȮɯÈÕɯÜÕËÌÙÎÙÈËÜÈÛÌɯËÌÎÙÌÌɯÐÕɯÈɯÙÌÓÈÛÌËɯŗÌÓËɯÍÙÖÔɯÈÕɯÈÊÊÙÌËÐÛÌËɯÐÕÚÛÐÛÜɪ

ÛÐÖÕȮɯÞÐÛÏɯÈɯ&/ ɯÖÍɯÈÛɯÓÌÈÚÛɯƗȭƔȭɯÐÚɯÙÌØÜÐÙÌËȭɯ%ÖÙɯÛÏÌɯ,ȭɯ2ȭɯÐÕɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕÈÓɯ ËÔÐÕÐÚÛÙÈÛÐÖÕȮɯÈɯ,ÈÚÛÌÙɀÚɯËÌÎÙÌÌɯÐÕɯÈɯ

ÙÌÓÈÛÌËɯŗÌÓËɯÐÚɯÈÓÚÖɯÙÌØÜÐÙÌËȭ 

Ɩȭ (ÕÐÛÐÈÓɯÖÙɯ×ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÈÓɯÛÌÈÊÏÌÙɯÖÙɯ×Ü×ÐÓɯ×ÌÙÚÖÕÕÌÓɯÊÌÙÛÐŗÊÈÛÐÖÕȭ 

Ɨȭ 3ÞÖɯàÌÈÙÚɯÖÍɯ×ÈÐËɯÛÌÈÊÏÐÕÎɯÖÙɯÚ×ÌÊÐÈÓÛàɯÈÙÌÈɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌȭ 

Ƙȭ  ɯÙÌÚÜÔÌȭ 

ƙȭɯ2ÜÉÔÐÚÚÐÖÕɯÖÍɯÚÊÖÙÌÚɯÖÕɯÛÏÌɯ5ÌÙÉÈÓɯ1ÌÈÚÖÕÐÕÎȮɯ,ÈÛÏÌÔÈÛÐÊÈÓɯ1ÌÈÚÖÕÐÕÎȮɯÈÕËɯ ÕÈÓàÛÐÊɯ6ÙÐÛÐÕÎɯÚÜÉÛÌÚÛÚɯÖÍɯÛÏÌɯ

&ÙÈËÜÈÛÌɯ1ÌÊÖÙËɯ$ßÈÔÐÕÈÛÐÖÕɯȹ&1$Ⱥȭɯ 

ɯɯ 

#ÌÎÙÌÌɯ1ÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚ 
ƕȭ 2ÜÊÊÌÚÚÍÜÓɯÊÖÔ×ÓÌÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯÈÓÓɯÙÌØÜÐÙÌËɯÊÖÜÙÚÌɯÞÖÙÒɯ×ÓÜÚɯÚÐßɯÊÙÌËÐÛÚɯÖÍɯÐÕÛÌÙÕÚÏÐ×ɤÊÓÐÕÐÊÈÓɯ×ÙÈÊÛÐÊÌɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌȭɯ 

Ɩȭ  ɯƗȭƔɯ&/ ɯÐÚɯÙÌØÜÐÙÌËɯÍÖÙɯËÌÎÙÌÌɯÊÖÕÍÌÙÙÈÓȭɯ 

Ɨȭ 2ÜÊÊÌÚÚÍÜÓɯÊÖÔ×ÓÌÛÐÖÕɯÖÍɯÈɯ3ÈÚÒÚÛÙÌÈÔɯÌ-×ÖÙÛÍÖÓÐÖɯ×ÙÖÑÌÊÛȭɯ 

Ƙȭ "ÈÕËÐËÈÛÌÚɯÐÕɯÛÏÌɯËÌÎÙÌÌɯ×ÙÖÎÙÈÔÚɯÔÜÚÛɯÈÓÚÖɯÔÌÌÛɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÊÏÈÐÙɯÖÙɯÈËÝÐÚÖÙɯÛÖɯ×ÓÈÕɯÏÐÚɤÏÌÙɯÊÖÜÙÚÌÚɯ×ÙÐÖÙɯÛÖɯ

ÊÖÜÙÚÌɯÙÌÎÐÚÛÙÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÛÖɯÌÚÛÈÉÓÐÚÏɯÈɯ×ÓÈÕɯÖÍɯÚÛÜËàɯÍÖÙɯËÌÎÙÌÌɯÊÖÔ×ÓÌÛÐÖÕȭ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Ɯƚɯɤɯ2ÊÏÖÖÓɯÖÍɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕ 

1ÌÛÜÙÕɯÛÖɯ3ÈÉÓÌɯÖÍɯ"ÖÕÛÌÕÛÚ 

,ҝүҰҡҮɯҫҢɯ2ҟҥҡҪҟҡɯҥҪɯ$ҠұҟҝҰҥҫҪҝҨɯ2ұҬҡҮҲҥүҥҫҪ 

 

/ÜÙ×ÖÚÌ 
3ÏÌɯƗƔɯÊÙÌËÐÛɯ,ÈÚÛÌÙɯÖÍɯ2ÊÐÌÕÊÌɯ#ÌÎÙÌÌɯÐÕɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕÈÓɯ2Ü×ÌÙÝÐÚÐÖÕɯÓÌÈËÚɯÛÖɯÊÌÙÛÐŗÊÈÛÐÖÕɯÐÕɯ2ÊÏÖÖÓɯ!ÜÐÓËÐÕÎɯ+ÌÈËÌÙɪ

ÚÏÐ×ɯÈÕËɯ×ÙÌ×ÈÙÌÚɯ×ÙÈÊÛÐÊÐÕÎɯÛÌÈÊÏÌÙÚɯÈÕËɯÖÛÏÌÙɯÌÓÐÎÐÉÓÌɯÚÊÏÖÖÓɯ×ÌÙÚÖÕÕÌÓɯÛÖɯÉÌɯÌřÌÊÛÐÝÌɯÔÖÛÐÝÈÛÌËȮɯÈÕËɯÝÐÚÐÖÕÈÙàɯ

ÚÊÏÖÖÓ-ÉÜÐÓËÐÕÎɯÓÌÈËÌÙÚȭɯ3ÏÌàɯÞÐÓÓɯÞÖÙÒɯÐÕɯÈɯÙÈÕÎÌɯÖÍɯ×ÖÚÐÛÐÖÕÚɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÈÚÚÐÚÛÈÕÛɯ×ÙÐÕÊÐ×ÈÓȮɯ×ÙÐÕÊÐ×ÈÓȮɯÌßÌÊÜÛÐÝÌɯËÐɪ

ÙÌÊÛÖÙȮɯËÐÙÌÊÛÖÙȮɯÚÛÈřɯËÌÝÌÓÖ×ÌÙȮɯÈÕËɯÊÜÙÙÐÊÜÓÜÔɯÚÜ×ÌÙÝÐÚÖÙȭ 

 

3ÏÌɯ-ÌÞɯ8ÖÙÒɯ2ÛÈÛÌɯ2ÊÏÖÖÓɯ!ÜÐÓËÐÕÎɯ+ÌÈËÌÙɯÊÌÙÛÐŗÊÈÛÐÖÕɯÙÌØÜÐÙÌÚɯÚÜÊÊÌÚÚÍÜÓɯÊÖÔ×ÓÌÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯ,ÈÚÛÌÙɯÖÍɯ2ÊÐÌÕÊÌɯÐÕɯ

$ËÜÊÈÛÐÖÕÈÓɯ2Ü×ÌÙÝÐÚÐÖÕɯ×ÙÖÎÙÈÔȮɯÈɯ×ÈÚÚÐÕÎɯÚÊÖÙÌɯÖÕɯÛÏÌɯ-ÌÞɯ8ÖÙÒɯ2ÛÈÛÌɯ2ÊÏÖÖÓɯ!ÜÐÓËÐÕÎɯ+ÌÈËÌÙÚÏÐ×ɯ$ßÈÔÐÕÈÛÐÖÕɯ

ȹ/ÈÙÛÚɯ(ɯÈÕËɯ((ȺȮɯÈÕËɯÖÕɯÛÏÌɯ$ËÜÊÈÛÐÕÎɯ ÓÓɯ2ÛÜËÌÕÛÚɯȹ$ 2ȺɯÌßÈÔȭ 

 

2ÊÏÖÖÓɯ!ÜÐÓËÐÕÎɯ+ÌÈËÌÙÚÏÐ×ɯ&ÖÈÓÚ 

&ÙÈËÜÈÛÌÚɯÖÍɯÛÏÌɯ2ÊÏÖÖÓɯ!ÜÐÓËÐÕÎɯ+ÌÈËÌÙÚÏÐ×ɯ/ÙÖÎÙÈÔɯÞÐÓÓɯÈÊÛɯÞÐÛÏɯÐÕÛÌÎÙÐÛàɯÈÕËɯÍÈÐÙÕÌÚÚȮɯÈÕËɯÐÕɯÈÕɯÌÛÏÐÊÈÓɯÔÈÕÕÌÙɯ

ÈÚɯÛÏÌàɯËÌÔÖÕÚÛÙÈÛÌɯÛÏÌɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯÒÕÖÞÓÌËÎÌȮɯÚÒÐÓÓÚȮɯÈÕËɯËÐÚ×ÖÚÐÛÐÖÕÚȯ 

ƕȭ $ÚÛÈÉÓÐÚÏȮɯÈÙÛÐÊÜÓÈÛÌɯÈÕËɯÚÜÚÛÈÐÕɯÈɯÝÐÚÐÖÕɯÖÍɯÚÛÜËÌÕÛɯÓÌÈÙÕÐÕÎɯÈÕËɯ×ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÈÓɯÎÙÖÞÛÏɯÛÏÈÛɯÐÚɯÚÏÈÙÌËɯÈÕËɯÚÜ××ÖÙÛɪ

ÌËɯÉàɯÚÛÈÒÌÏÖÓËÌÙÚɯÛÖɯÉÌÊÖÔÌɯÌřÌÊÛÐÝÌɯÚÊÏÖÖÓɯÉÜÐÓËÐÕÎɯÓÌÈËÌÙÚȭ 

Ɩȭ (Ô×ÓÌÔÌÕÛɯÌřÌÊÛÐÝÌɯÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯÖÍɯÚÊÏÖÖÓɯÖ×ÌÙÈÛÐÖÕÚɯÈÕËɯÙÌÚÖÜÙÊÌÚɯÍÖÙɯÈɯÚÈÍÌȮɯÌřÌÊÛÐÝÌɯÈÕËɯÌŚÊÐÌÕÛɯÓÌÈÙÕÐÕÎɯ

ÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛȭ 

Ɨȭ "ÖÓÓÈÉÖÙÈÛÌɯÞÐÛÏɯÍÈÔÐÓàɯÈÕËɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕÚɯÛÖɯÙÌÚ×ÖÕËɯÛÖɯËÐÝÌÙÚÌɯÕÌÌËÚɯÈÕËɯÔÖÉÐÓÐáÌɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯ

ÙÌÚÖÜÙÊÌÚɯÛÖɯ×ÙÖÔÖÛÌɯÚÊÏÖÖÓɯÎÖÈÓÚȭ 

Ƙȭ 4ÕËÌÙÚÛÈÕËȮɯÙÌÚ×ÖÕËɯÛÖȮɯÈÕËɯÐÕŘÜÌÕÊÌɯÛÏÌɯÓÈÙÎÌÙɯÚÖÊÐÈÓȮɯÊÜÓÛÜÙÈÓȮɯÓÌÎÈÓȮɯÈÕËɯÌÊÖÕÖÔÐÊɯÛÙÌÕËÚɯÐÔ×ÈÊÛÐÕÎɯÛÏÌɯ

ÚÊÏÖÖÓȭ 

 

"ÖÜÙÚÌɯ-ÜÔÉÌÙÚɯÈÕËɯ3ÐÛÓÌÚ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

   

   

ɯɯɯɯɯɯɯɯɖɯ"ÖÙÌɯ"ÖÜÙÚÌɯÕÖÛɯÙÌØÜÐÙÌËɯÈÍÛÌÙɯ%ÈÓÓɯƖƔƕƚȭ   

  

  

$#2 ɯƙƕƔ 4ÚÐÕÎɯ#ÈÛÈɯÍÖÙɯ(ÕÚÛÙÜÊÛÐÖÕɯÈÕËɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕÈÓɯ/ÖÓÐÊà ƗɯÊÙÌËÐÛÚ 

$#2 ɯƙƖƔ "ÜÙÙÐÊÜÓÜÔɯÈÕËɯ3ÌÈÊÏÐÕÎȯɯ3ÏÌÖÙÐÌÚɯÐÕÛÖɯ/ÙÈÊÛÐÊÌ ƗɯÊÙÌËÐÛÚ 

$#2 ɯƙƗƙ %ÈÔÐÓàɯÈÕËɯ"ÖÔÔÜÕÐÛàɯ$ÕÎÈÎÌÔÌÕÛ ƗɯÊÙÌËÐÛÚ 

$#2 ɯƙƘƔ +ÌÈËÌÙÚÏÐ×ɯÐÕɯ(ÕÚÛÙÜÊÛÐÖÕÈÓɯ2Ü×ÌÙÝÐÚÐÖÕ ƗɯÊÙÌËÐÛÚ 

$#2 ɯƙƙƕ .ÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕÈÓɯ#àÕÈÔÐÊÚɯÈÕËɯ"ÜÓÛÜÙÌÚɯÖÍɯ2ÊÏÖÖÓɯ2àÚÛÌÔÚ ƗɯÊÙÌËÐÛÚ 

$#2 ɯƙƙƙ $ËÜÊÈÛÐÖÕÈÓɯ%ÐÕÈÕÊÌɯÈÕËɯ,ÈÕÈÎÌÔÌÕÛ  ƗɯÊÙÌËÐÛÚ 

$#2 ɯƙƚƔ +ÌÎÈÓɯ Ú×ÌÊÛÚɯÖÍɯÛÏÌɯ ËÔÐÕÐÚÛÙÈÛÐÖÕɯÖÍɯ2ÊÏÖÖÓÚ ƗɯÊÙÌËÐÛÚ 

$#2 ɯƙƜƔ "ÓÐÕÐÊɯÍÖÙɯ2ÊÏÖÖÓɯÈÕËɯ#ÐÚÛÙÐÊÛɯ ËÔÐÕÐÚÛÙÈÛÖÙÚ  ƗɯÊÙÌËÐÛÚ 
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ÙÌŘÌÊÛÐÝÌɯ×ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÈÓÚɯÙÌÚ×ÖÕÚÐÝÌɯÛÖɯÛÏÌɯÕÌÌËÚɯÖÍɯÈɯËÐÝÌÙÚÌɯÚÖÊÐÌÛàȭɯɯ$ÐÎÏÛÌÌÕɯÏÖÜÙÚɯÖÍɯŗÌÓËÞÖÙÒɯÐÚɯÙÌØÜÐÙÌËȭɯƗɯÊÙÌËɪ

ÐÛÚȭ 

 

$#2 ɯƜƝƝɯ,ÈÐÕÛÌÕÈÕÊÌɯÖÍɯ,ÈÛÙÐÊÜÓÈÛÐÖÕ 

2ÛÜËÌÕÛÚɯÈÙÌɯÌß×ÌÊÛÌËɯÛÖɯÙÌÎÐÚÛÌÙɯÐÕɯÚÜÊÊÌÚÚÐÝÌɯÛÌÙÔÚɯÛÖɯÔÈÐÕÛÈÐÕɯÚÛÈÛÜÚɯÈÚɯÈɯÔÈÛÙÐÊÜÓÈÛÌËɯÚÛÜËÌÕÛȭɯ'ÖÞÌÝÌÙȮɯÐÍɯÈɯÚÛÜɪ

ËÌÕÛɯÊÈÕÕÖÛɯÌÕÙÖÓÓɯÐÕɯÈɯÛÌÙÔȮɯÔÈÐÕÛÌÕÈÕÊÌɯÖÍɯÔÈÛÙÐÊÜÓÈÛÐÖÕɯÐÚɯÙÌØÜÐÙÌËȭ 

3ÏÌɯÍÌÌɯÐÚɯȜƕƔƔɯ×ÌÙɯÛÌÙÔɯÈÕËɯÐÚɯ×ÙÖÊÌÚÚÌËɯÈÚɯÈɯÙÌÎÐÚÛÙÈÛÐÖÕȭɯ,ÈÐÕÛÌÕÈÕÊÌɯÖÍɯÔÈÛÙÐÊÜÓÈÛÐÖÕɯÞÐÛÏÖÜÛɯÈŲÌÕËÐÕÎɯÊÓÈÚÚɯÐÚɯ

ÓÐÔÐÛÌËɯÛÖɯÖÕÌɯàÌÈÙȭɯ2ÛÜËÌÕÛÚɯÞÏÖɯÏÈÝÌɯÕÖÛɯÔÈÐÕÛÈÐÕÌËɯÔÈÛÙÐÊÜÓÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÞÐÚÏɯÛÖɯÙÌÛÜÙÕɯÛÖɯÛÏÌÐÙɯ×ÙÖÎÙÈÔɯÞÐÛÏÐÕɯÖÕÌɯ

àÌÈÙɯÈÍÛÌÙɯÛÏÌÐÙɯÓÈÚÛɯÊÖÜÙÚÌɯÙÌÎÐÚÛÙÈÛÐÖÕɯÞÐÓÓɯÉÌɯÊÏÈÙÎÌËɯÛÏÌɯÍÌÌɯÍÖÙɯÌÈÊÏɯÔÐÚÚÌËɯÛÌÙÔȭɯ ÊÛÐÝÈÛÌËɯ4ȭ2ȭɯ,ÐÓÐÛÈÙàɯ1ÌÚÌÙÝÐÚÛÚɯ

ÈÙÌɯÕÖÛɯÙÌØÜÐÙÌËɯÛÖɯ×ÈàɯÛÏÌɯÍÌÌȭɯ-ÖɯÊÙÌËÐÛȭ 
 

 

 

 

 



ƝƖɯɤɯ2ÊÏÖÖÓɯÖÍɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕ 

1ÌÛÜÙÕɯÛÖɯ3ÈÉÓÌɯÖÍɯ"ÖÕÛÌÕÛÚ 

2ÊÏÖÖÓɯÖÍɯ'ÌÈÓÛÏɯÈÕËɯ 

-ÈÛÜÙÈÓɯ2ÊÐÌÕÊÌÚ 

 

 

 
)ÖÈÕɯ3ÖÎÓÐÈȮɯ.ȭ3ȭ1ȭȮɯ/Ïȭ#ȭȮɯ%ȭ ȭ.ȭ3ȭ ȭȮɯ#ÌÈÕ 

 

*ÈÛÏÓÌÌÕɯ&ÖÓÐÚáȮɯ.ȭ3ȭ#ȭȮɯ.ȭ3ȭ1ȭȮɯ ÚÚÖÊÐÈÛÌɯ#ÌÈÕ 

 

 
'$ +3'ɯ/1.%$22(.- +ɯ/1.&1 ,2ȯ 

"ÖÔÔÜÕÐÊÈÛÐÖÕɯ#ÐÚÖÙËÌÙÚɯ/ÙÖÎÙÈÔ 

-ÜÙÚÐÕÎɯ ËÔÐÕÐÚÛÙÈÛÐÖÕɯ/ÙÖÎÙÈÔɖ 

-ÜÙÚÐÕÎɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕɯ/ÙÖÎÙÈÔɖ 

.ÊÊÜ×ÈÛÐÖÕÈÓɯ3ÏÌÙÈ×àɯ/ÙÖÎÙÈÔ 

/ÏàÚÐÊÈÓɯ3ÏÌÙÈ×àɯ/ÙÖÎÙÈÔɯ 

/ÏàÚÐÊÐÈÕɯ ÚÚÐÚÛÈÕÛɯ/ÙÖÎÙÈÔ 

 

ɖ/ÙÖÎÙÈÔɯÈÓÚÖɯÖřÌÙÌËɯÍÜÓÓàɯÖÕÓÐÕÌ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ƝƗɯɤɯ2ÊÏÖÖÓɯÖÍɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕ 

1ÌÛÜÙÕɯÛÖɯ3ÈÉÓÌɯÖÍɯ"ÖÕÛÌÕÛÚ 

,ҝүҰҡҮɯҫҢɯ2ҟҥҡҪҟҡɯҥҪɯ"ҫҩҩұҪҥҟҝҰҥҫҪɯ#ҥүҫҮҠҡҮү 

 

'ÌÓÌÕɯ!ÜÏÓÌÙȮɯ/Ïȭ#ȭȮɯ"""-2+/Ȯɯ/ÙÖÎÙÈÔɯ#ÐÙÌÊÛÖÙ 

ÏÉÜÏÓÌÙɑÔÌÙÊàȭÌËÜ 

ƝƕƘ-ƚƛƘ-ƛƛƘƗ 

 

)ÜËÐÛÏɯ,ÐÓÏÈÔȮɯ/Ïȭ#ȭȮɯ"""-2+/Ȯɯ"ÓÐÕÐÊɯ#ÐÙÌÊÛÖÙ 

)ÔÐÓÏÈÔɑÔÌÙÊàȭÌËÜ 

ƝƕƘ-ƚƛƘ-ƛƙƔƙ 

 

/ÜÙ×ÖÚÌ 
2×ÌÌÊÏ-ÓÈÕÎÜÈÎÌɯ×ÈÛÏÖÓÖÎÐÚÛÚɯ×ÙÖÝÐËÌɯÏÈÉÐÓÐÛÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÙÌÏÈÉÐÓÐÛÈÛÐÖÕɯÚÌÙÝÐÊÌÚɯÛÖɯÐÕËÐÝÐËÜÈÓÚɯÈÊÙÖÚÚɯÛÏÌɯÓÐÍÌɯÚ×ÈÕɯÞÏÖɯ

ËÌÔÖÕÚÛÙÈÛÌɯËÐÚÖÙËÌÙÚɯÐÕɯÊÖÔÔÜÕÐÊÈÛÐÖÕȭɯ3ÏÌÚÌɯËÐÚÖÙËÌÙÚɯÔÈàɯÐÕÊÓÜËÌɯÓÈÕÎÜÈÎÌȮɯÈÙÛÐÊÜÓÈÛÐÖÕȮɯ×ÏÖÕÖÓÖÎàȮɯÝÖÐÊÌȮɯ

ÔÖÛÖÙȮɯÔÌÔÖÙàȮɯŘÜÌÕÊàȮɯÚÞÈÓÓÖÞÐÕÎȮɯÈŲÌÕÛÐÖÕɯÈÕËɤÖÙɯÏÌÈÙÐÕÎɯËÌŗÊÐÛÚȭɯ3ÏÌɯ×ÙÖÍÌÚÚÐÖÕɯÐÚɯÉÜÐÓÛɯÜ×ÖÕɯÉÈÚÐÊɯÈÕËɯÈ××ÓÐÌËɯ

×ÏàÚÐÊÈÓɯÈÕËɯÚÖÊÐÈÓɯÚÊÐÌÕÊÌÚȮɯÌËÜÊÈÛÐÖÕÈÓɯ×ÙÐÕÊÐ×ÓÌÚɯÈÕËɯÊÓÐÕÐÊÈÓɯÙÌÚÌÈÙÊÏȭɯ3ÏÌɯÊÜÙÙÐÊÜÓÜÔɯÖÍɯÛÏÐÚɯ/ÙÖÎÙÈÔɯÖřÌÙÚɯÚÛÜɪ

ËÌÕÛÚɯÈɯÝÈÙÐÌÛàɯÖÍɯÖ××ÖÙÛÜÕÐÛÐÌÚɯÍÖÙɯÈÊÈËÌÔÐÊȮɯÊÓÐÕÐÊÈÓȮɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÈÕËɯÚ×ÌÊÐÈÓÐáÌËɯÈÙÌÈɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌɯÙÌŘÌÊÛÐÕÎɯÛÏÈÛɯÍÖÜÕɪ

ËÈÛÐÖÕȭɯ3ÏÌɯ×ÙÖÎÙÈÔɯ×ÙÌ×ÈÙÌÚɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÛÖɯÞÖÙÒɯÐÕɯÈɯÝÈÙÐÌÛàɯÖÍɯËÐřÌÙÌÕÛɯÏÌÈÓÛÏɯÊÈÙÌɯÚÌŲÐÕÎÚɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÏÖÚ×ÐÛÈÓÚȮɯÙÌÏÈɪ

ÉÐÓÐÛÈÛÐÖÕɯÊÌÕÛÌÙÚȮɯÖÜÛ×ÈÛÐÌÕÛɯ×ÙÖÎÙÈÔÚȮɯÚÊÏÖÖÓÚȮɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÊÌÕÛÌÙÚɯÈÕËɯ×ÙÐÝÈÛÌɯ×ÙÈÊÛÐÊÌȭɯ&ÙÈËÜÈÛÌÚɯÈÙÌɯÌÓÐÎÐÉÓÌɯÛÖɯ

ÉÌÎÐÕɯÛÏÌÐÙɯ"ÓÐÕÐÊÈÓɯ%ÌÓÓÖÞÚÏÐ×ɯȹ"%ȺɯÐÕɯÈÊÊÖÙËÈÕÊÌɯÞÐÛÏɯÙÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚɯÖÍɯÛÏÌɯ ÔÌÙÐÊÈÕɯ2×ÌÌÊÏ-+ÈÕÎÜÈÎÌ-'ÌÈÙÐÕÎɯ

 ÚÚÖÊÐÈÛÐÖÕɯȹ 2' ȺɯÈÕËɯÈÙÌɯÌÓÐÎÐÉÓÌɯÛÖɯÈ××ÓàɯÍÖÙɯÚÛÈÛÌɯÓÐÊÌÕÚÜÙÌȭ 

 

.ÉÑÌÊÛÐÝÌÚ 
3ÏÌɯ,ÈÚÛÌÙɯÖÍɯ2ÊÐÌÕÊÌɯ/ÙÖÎÙÈÔɯÐÕɯ"ÖÔÔÜÕÐÊÈÛÐÖÕɯ#ÐÚÖÙËÌÙÚɯȹ"#ȺɯÖřÌÙÚɯÈɯÊÖÔ×ÙÌÏÌÕÚÐÝÌɯÊÖÔÉÐÕÈÛÐÖÕɯÖÍɯÈÊÈËÌÔÐÊɯ

ÈÕËɯÊÓÐÕÐÊÈÓɯÌËÜÊÈÛÐÖÕɯÍÖÙɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÛÖɯÉÌÊÖÔÌɯÚ×ÌÌÊÏ-ÓÈÕÎÜÈÎÌɯ×ÈÛÏÖÓÖÎÐÚÛÚɯÐÕɯÈÊÊÖÙËÈÕÊÌɯÞÐÛÏɯ 2' ɯÊÌÙÛÐŗÊÈÛÐÖÕɯ

ÎÜÐËÌÓÐÕÌÚɯÈÕËɯÓÐÊÌÕÚÜÙÌɯÙÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚɯÖÍɯ-ÌÞɯ8ÖÙÒɯ2ÛÈÛÌȭɯ3ÏÌɯÖÉÑÌÊÛÐÝÌɯÖÍɯÛÏÌɯ×ÙÖÎÙÈÔɯÐÚɯÛÖɯÐÕÚÛÐÓÓɯÐÕɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÛÏÌɯ

ÚÖÓÐËɯÛÏÌÖÙÌÛÐÊÈÓȮɯÊÓÐÕÐÊÈÓɯÈÕËɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÊÖÔ×ÖÕÌÕÛÚɯÖÍɯÚ×ÌÌÊÏ-ÓÈÕÎÜÈÎÌɯ×ÈÛÏÖÓÖÎàȭɯ 

3ÏÌɯ×ÙÖÎÙÈÔɯÚÌÌÒÚɯÛÖȯ 

¶ #ÌÝÌÓÖ×ɯÈÊÈËÌÔÐÊɯÈÕËɯÊÓÐÕÐÊÈÓɯÌßÊÌÓÓÌÕÊÌɯÛÏÙÖÜÎÏɯÊÖÔÔÐÛÔÌÕÛɯÛÖɯÛÌÈÊÏÐÕÎȮɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÈÕËɯÚÌÙÝÐÊÌȭ 

¶ /ÙÖÔÖÛÌɯÈɯÊÜÓÛÜÙÌɯÖÍɯÚÊÏÖÓÈÙÚÏÐ×ɯÈÕËɯÙÌÚ×ÌÊÛɯÖÍɯÐÕËÐÝÐËÜÈÓÚȭ 

¶ /ÙÖÝÐËÌɯÈɯÍÖÜÕËÈÛÐÖÕɯÖÍɯÒÕÖÞÓÌËÎÌɯÈÕËɯÚÒÐÓÓÚɯÛÏÈÛɯÍÖÚÛÌÙɯÊÖÔ×ÌÛÌÕÛȮɯÈÜÛÖÕÖÔÖÜÚȮɯÊÓÐÕÐÊÈÓɯ×ÙÈÊÛÐÊÌɯÍÖÙɯÛÏÌɯ 

×ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÈÓɯÓÐÍÌÛÐÔÌȭ 

 

$ß×ÌÊÛÈÛÐÖÕÚɯÖÍɯÛÏÌɯ&ÙÈËÜÈÛÌ 

&ÙÈËÜÈÛÌÚɯÖÍɯÛÏÌɯ,ÌÙÊàɯ"ÖÓÓÌÎÌɯ,ÈÚÛÌÙɯÖÍɯ2ÊÐÌÕÊÌɯ/ÙÖÎÙÈÔɯÐÕɯ"ÖÔÔÜÕÐÊÈÛÐÖÕɯ#ÐÚÖÙËÌÙÚɯÈÙÌɯÌß×ÌÊÛÌËɯÛÖȯ 

ƕȭɯ#ÌÔÖÕÚÛÙÈÛÌɯÜÕËÌÙÚÛÈÕËÐÕÎɯÖÍɯÈÕÈÛÖÔÐÊȮɯÉÐÖÓÖÎÐÊȮɯÕÌÜÙÖÓÖÎÐÊȮɯ×ÏàÚÐÖÓÖÎÐÊɯÈÕËɯ×ÚàÊÏÖÓÖÎÐÊɯÉÈÚÌÚɯÖÍɯÚ×ÌÌÊÏȮɯ

ÓÈÕÎÜÈÎÌɯÈÕËɯÏÌÈÙÐÕÎȭ 

Ɩȭɯ#ÌÔÖÕÚÛÙÈÛÌɯÜÕËÌÙÚÛÈÕËÐÕÎɯÖÍɯÛÏÌɯÕÈÛÜÙÌɯÖÍɯÊÖÔÔÜÕÐÊÈÛÐÖÕɯËÐÚÖÙËÌÙÚȭ 

Ɨȭɯ#ÌÔÖÕÚÛÙÈÛÌɯÒÕÖÞÓÌËÎÌɯÖÍɯÛÏÌɯ×ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÚɯÖÍɯ2×ÌÌÊÏɤ+ÈÕÎÜÈÎÌɯ/ÈÛÏÖÓÖÎàɯÈÕËɯ ÜËÐÖÓÖÎàȭ 

Ƙȭɯ1ÌÊÖÎÕÐáÌɯÛÏÌɯÙÌÓÌÝÈÕÊÌɯÖÍɯÊÜÓÛÜÙÈÓɯÈÕËɯÓÐÕÎÜÐÚÛÐÊɯËÐÝÌÙÚÐÛàɯÐÕɯÈÓÓɯÈÚ×ÌÊÛÚɯÖÍɯÛÏÌɯ×ÙÖÍÌÚÚÐÖÕȭ 

ƙȭɯ$ßÏÐÉÐÛɯÊÖÔ×ÌÛÌÕÊàɯÐÕɯÈÊÈËÌÔÐÊɯÈÕËɯÊÓÐÕÐÊÈÓɯÚÒÐÓÓɯÈÙÌÈÚȭ 

ƚȭɯ$ßÏÐÉÐÛɯÜÕËÌÙÚÛÈÕËÐÕÎɯÖÍɯÚÊÐÌÕÛÐŗÊɯÐÕØÜÐÙàɯÈÕËɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÔÌÛÏÖËÚȭ 

ƛȭɯ#ÌÔÖÕÚÛÙÈÛÌɯÈÉÐÓÐÛàɯÛÖɯÊÖÜÕÚÌÓɯÊÓÐÌÕÛÚɯÈÕËɯÍÈÔÐÓÐÌÚȭ 

Ɯȭɯ#ÌÔÖÕÚÛÙÈÛÌɯÒÕÖÞÓÌËÎÌɯÖÍɯÏÌÈÙÐÕÎɯ×ÙÖÉÓÌÔÚɯÈÊÙÖÚÚɯÛÏÌɯÓÐÍÌɯÚ×ÈÕɯÈÕËɯÐÕɯÈɯÝÈÙÐÌÛàɯÖÍɯ×Ö×ÜÓÈÛÐÖÕÚȭ 

Ɲȭɯ#ÌÔÖÕÚÛÙÈÛÌɯÒÕÖÞÓÌËÎÌɯÖÍɯÈÚÚÌÚÚÔÌÕÛɯÛÌÊÏÕÐØÜÌÚɯÍÖÙɯÐËÌÕÛÐÍàÐÕÎɯÏÌÈÙÐÕÎɯÓÖÚÚȭ 

ƕƔȭɯ#ÌÔÖÕÚÛÙÈÛÌɯÈÉÐÓÐÛàɯÛÖɯÚÊÙÌÌÕɯÏÌÈÙÐÕÎɯÈÉÐÓÐÛàɯÈÊÊÖÙËÐÕÎɯÛÖɯ 2' ɯÎÜÐËÌÓÐÕÌÚȭ 

ƕƕȭɯ#ÌÔÖÕÚÛÙÈÛÌɯÈÉÐÓÐÛàɯÛÖɯËÌÝÌÓÖ×ɯÈÕËɯÌßÌÊÜÛÌɯÈ××ÙÖ×ÙÐÈÛÌɯÈÜÙÈÓɯÙÌÏÈÉÐÓÐÛÈÛÐÖÕɯ×ÙÖÎÙÈÔÚɯÞÐÛÏÐÕɯÛÏÌɯÚÊÖ×ÌɯÖÍɯ

×ÙÈÊÛÐÊÌɯÖÍɯÚ×ÌÌÊÏ-ÓÈÕÎÜÈÎÌɯ×ÈÛÏÖÓÖÎàȭ 

 

 



ƝƘɯɤɯ2ÊÏÖÖÓɯÖÍɯ'ÌÈÓÛÏɯÈÕËɯ-ÈÛÜÙÈÓɯ2ÊÐÌÕÊÌÚ 

1ÌÛÜÙÕɯÛÖɯ3ÈÉÓÌɯÖÍɯ"ÖÕÛÌÕÛÚ 

4ÕËÌÙÎÙÈËÜÈÛÌɯ/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌÚɯ 
  ÕÈÛÖÔàɯÈÕËɯ/ÏàÚÐÖÓÖÎàɯÖÍɯÛÏÌɯ2×ÌÌÊÏɯÈÕËɯ'ÌÈÙÐÕÎɯ,ÌÊÏÈÕÐÚÔÚ 

 /ÏÖÕÌÛÐÊÚ 

 2×ÌÌÊÏɯÈÕËɯ'ÌÈÙÐÕÎɯ2ÊÐÌÕÊÌ  

 (ÕÛÙÖËÜÊÛÐÖÕɯÛÖɯ"ÖÔÔÜÕÐÊÈÛÐÖÕɯ#ÐÚÖÙËÌÙÚɯȹ2×ÌÌÊÏɯ/ÈÛÏÖÓÖÎàɯ(Ⱥ 

 (ÕÛÙÖËÜÊÛÐÖÕɯÛÖɯ ÜËÐÖÓÖÎàɯ 

 -ÖÙÔÈÓɯ2×ÌÌÊÏɯÈÕËɯ+ÈÕÎÜÈÎÌɯ#ÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛ 

 (ÕÛÙÖËÜÊÛÐÖÕɯÛÖɯ+ÐÕÎÜÐÚÛÐÊÚ 

3ÏÌɯÚÌÝÌÕɯÊÖÜÙÚÌÚɯÈÉÖÝÌɯÈÕËɯÛÏÌɯÍÖÜÙɯÓÐÚÛÌËɯÉÌÓÖÞɯÔÜÚÛɯÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯÊÖÔ×ÓÌÛÌËɯËÜÙÐÕÎɯÛÏÌɯÓÈÚÛɯƕƔɯàÌÈÙÚȭɯ ××ÓÐÊÈÕÛÚɯ

ÔÈàɯÉÌɯÐÕɯÛÏÌɯ×ÙÖÊÌÚÚɯÖÍɯɯÊÖÔ×ÓÌÛÐÕÎɯÛÏÌɯƛɯ×ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌɯÊÖÜÙÚÌÚɯËÜÙÐÕÎɯÛÏÌɯÚ×ÙÐÕÎɯÚÌÔÌÚÛÌÙɯÖÍɯÛÏÌɯÈ××ÓÐÊÈÛÐÖÕɯ×ÙÖÊÌÚÚȭɯ 

3ÏÌɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯÊÖÜÙÚÌÚɯÔÜÚÛɯÉÌɯÊÖÔ×ÓÌÛÌËɯËÜÙÐÕÎɯÛÏÌɯÈ××ÓÐÊÈÛÐÖÕɯ×ÙÖÊÌÚÚɯÖÙɯÞÐÛÏÐÕɯÛÏÌɯŗÙÚÛɯàÌÈÙɯÖÍɯ&ÙÈËÜÈÛÌɯ2ÊÏÖÖÓȯ 

 2ÛÈÛÐÚÛÐÊÚɖ 

  ÜÙÈÓɯ1ÌÏÈÉÐÓÐÛÈÛÐÖÕɖ 

 /ÏàÚÐÊÈÓɯ2ÊÐÌÕÊÌɖɖȹ,ÜÚÛɯÉÌɯ/ÏàÚÐÊÚɯÖÙɯ"ÏÌÔÐÚÛÙàȺ 

 'ÜÔÈÕɯ!ÐÖÓÖÎÐÊÈÓɯ2ÊÐÌÕÊÌɖɖ 

 ɖ ,ÜÚÛɯÉÌɯÛÈÒÌÕɯÍÖÙɯÜÕËÌÙÎÙÈËÜÈÛÌɯÊÙÌËÐÛɯËÜÙÐÕÎɯÛÏÌɯŗÙÚÛɯàÌÈÙɯÖÍɯÎÙÈËÜÈÛÌɯÚÛÜËàȭ 

 ɖɖ 1ÌØÜÐÙÌËɯÍÖÙɯ 2' ɯ"ÌÙÛÐŗÊÈÛÐÖÕȰɯÔÜÚÛɯÉÌɯÊÖÔ×ÓÌÛÌËɯÉàɯÛÏÌɯÌÕËɯÖÍɯÛÏÌɯŗÙÚÛɯàÌÈÙɯÖÍɯÎÙÈËÜÈÛÌɯÚÊÏÖÖÓȭ 

 

.ÕÓàɯÎÙÈËÌÚɯÖÍɯɁ"ɂɯÖÙɯÉÌŲÌÙɯÐÕɯÈÕàɯÖÍɯÛÏÌɯÈÉÖÝÌ-ÕÖÛÌËɯƕƕɯÊÖÜÙÚÌÚɯÞÐÓÓɯÉÌɯÈÊÊÌ×ÛÌËȭ 

 

 ËÔÐÚÚÐÖÕɯ1ÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚ 
/ÓÌÈÚÌɯÙÌÍÌÙɯÛÖɯÛÏÌɯÎÌÕÌÙÈÓɯÙÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚɯÍÖÙɯÈËÔÐÚÚÐÖÕɯÈÕËɯÔÈÛÙÐÊÜÓÈÛÐÖÕɯÐÕɯÛÏÌɯ&ÙÈËÜÈÛÌɯ ËÔÐÚÚÐÖÕÚɯÚÌÊÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÐÚɯ

ÊÈÛÈÓÖÎȭ 

 

 ××ÓÐÊÈÛÐÖÕɯ1ÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚȯ 
1ÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚɯÍÖÙɯÔÈÛÙÐÊÜÓÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÈËÔÐÚÚÐÖÕɯÐÕÛÖɯÛÏÌɯ,ÈÚÛÌÙɯÖÍɯ2ÊÐÌÕÊÌɯ/ÙÖÎÙÈÔɯÐÕɯ"ÖÔÔÜÕÐÊÈÛÐÖÕɯ#ÐÚÖÙËÌÙÚɯÐÕɪ

ÊÓÜËÌȯ 

ƕȭɯ 3ÙÈÕÚÊÙÐ×ÛÚɯÍÖÙɯÈÓÓɯÜÕËÌÙÎÙÈËÜÈÛÌɯÈÕËɯÎÙÈËÜÈÛÌɯ×ÙÖÎÙÈÔÚɯÈŲÌÕËÌËȭ 

Ɩȭɯ ,ÐÕÐÔÜÔɯ&/ ɯÖÍɯƗȭƖɯÐÕɯÛÏÌɯÜÕËÌÙÎÙÈËÜÈÛÌɯÔÈÑÖÙȭɯ ××ÓÐÊÈÕÛÚɯÞÐÛÏɯÈɯÓÖÞÌÙɯÈÝÌÙÈÎÌɯÔÈàɯÉÌɯÊÖÕÚÐËÌÙÌËɯÍÖÙɯÈËɪ

ÔÐÚÚÐÖÕɯÐÍɯÛÏÌÐÙɯÓÈÚÛɯÛÞÖɯàÌÈÙÚɯÖÍɯÎÙÈËÌÚɯÚÏÖÞɯÚÛÌÈËàɯÐÔ×ÙÖÝÌÔÌÕÛȭɯ3ÏÌɯÚÛÜËÌÕÛɯÔÈàɯÉÌɯÙÌØÜÐÙÌËɯÛÖɯÊÖÔ×ÓÌÛÌɯÈɯ

Ú×ÌÊÐŗÌËɯÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯÊÙÌËÐÛÚɯÈÚɯÈɯ×ÈÙÛ-ÛÐÔÌɯÚÛÜËÌÕÛɯÞÐÛÏɯÈÕɯÖÝÌÙÈÓÓɯ&/ ɯÖÍɯƗȭƔȭ 

Ɨȭɯ ,ÐÕÐÔÜÔɯ&/ ɯÖÍɯƗȭƖɯÐÕɯÛÏÌɯÚÌÝÌÕɯ×ÙÐÔÈÙàɯ×ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌɯÊÖÜÙÚÌÚȭ 

Ƙȭɯ "ÖÔ×ÓÌÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯ&1$ɯȹÛÖɯÉÌɯÚÜÉÔÐŲÌËɯÛÖɯ,ÌÙÊàɯ"ÖÓÓÌÎÌɯÜÚÐÕÎɯ$32ɯÊÖËÌɯƛƕƕƔȺ 

ƙȭɯ .ÙÈÓɯÊÖÔÔÜÕÐÊÈÛÐÖÕɯÚÒÐÓÓÚɯÕÌÊÌÚÚÈÙàɯÛÖɯ×ÙÖÝÐËÌɯÚÌÙÝÐÊÌÚɯÛÖɯÈɯÞÐËÌɯÙÈÕÎÌɯÖÍɯÊÓÐÌÕÛÚȭ 

ƚȭɯ  ËÌØÜÈÛÌɯÞÙÐŲÌÕɯÊÖÔÔÜÕÐÊÈÛÐÖÕɯÚÒÐÓÓÚȭ 

ƛȭɯ Ɇ/ÌÙÚÖÕÈÓɯ2ÛÈÛÌÔÌÕÛɆɯÐÕɯÙÌÚ×ÖÕÚÌɯÛÖɯÛÏÌɯØÜÌÚÛÐÖÕȮɯɁ6ÏàɯËÖɯàÖÜɯÞÈÕÛɯÛÖɯÉÌɯÈɯÚ×ÌÌÊÏɤÓÈÕÎÜÈÎÌɯ×ÈÛÏÖÓÖÎÐÚÛȳɂɯ Õàɯ

ÖÙɯÈÓÓɯÖÍɯÛÏÌɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÔÈàɯÉÌɯÐÕÊÓÜËÌËȯɯÓÐÍÌɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌÚɯÈřÌÊÛÐÕÎɯÊÈÙÌÌÙɯÊÏÖÐÊÌȮɯÍÜÛÜÙÌɯÊÈÙÌÌÙɯÎÖÈÓÚɯ

ÈÕËɤÖÙɯÞÏÌÙÌɯÛÏÌɯÈ××ÓÐÊÈÕÛɯÚÌÌÚɯÏÌÙɤÏÐÔÚÌÓÍɯÐÕɯÛÌÕɯàÌÈÙÚɯÐÕɯÛÏÌɯŗÌÓËȭɯ 

 3ÏÌɯÚÛÈÛÌÔÌÕÛɯÐÚɯÛÖɯÉÌɯËÖÜÉÓÌ-Ú×ÈÊÌËɯÐÕɯÈɯÍÖÕÛɯÖÍɯƕƖɯÈÕËɯÕÖɯÔÖÙÌɯÛÏÈÕɯÛÞÖɯ 

Ûà×Ì-ÞÙÐŲÌÕɯ×ÈÎÌÚɯÐÕɯÓÌÕÎÛÏȭ 

Ɯȭɯ "ÖÔ×ÓÌÛÐÖÕɯÖÍɯÈ××ÓÐÊÈÛÐÖÕɯÛÏÙÖÜÎÏɯ"ÖÔÔÜÕÐÊÈÛÐÖÕɯ2ÊÐÌÕÊÌɯ#ÐÚÖÙËÌÙÚɯ"ÌÕÛÙÈÓÐáÌËɯ ××ÓÐÊÈÛÐÖÕɯ2ÌÙÝÐÊÌɯȹÞÏÐÊÏɯ

ÐÕÊÓÜËÌÚɯÊÖÔ×ÓÌÛÐÖÕɯÖÍɯɁ/ÙÌ-1ÌØÜÐÚÐÛÌɯ"ÏÌÊÒÓÐÚÛɂȺȭɯÏŲ×ÚȯɤɤÊÚËÊÈÚȭÓÐÈÐÚÖÕÊÈÚȭÊÖÔɤÈ××ÓÐÊÈÕÛ-ÜßɤșɤÓÖÎÐ 

Ɲȭɯ 1õÚÜÔõȭ 

ƕƔȭɯ3ÞÖɯÓÌŲÌÙÚɯÖÍɯÙÌÊÖÔÔÌÕËÈÛÐÖÕȮɯÈÛɯÓÌÈÚÛɯÖÕÌɯÓÌŲÌÙɯÔÜÚÛɯÉÌɯÍÙÖÔɯ"ÖÔÔÜÕÐÊÈÛÐÖÕɯ#ÐÚÖÙËÌÙÚɯÍÈÊÜÓÛàɯÔÌÔÉÌÙɯÞÏÖɯ

ÏÈÚɯÛÈÜÎÏÛɯÛÏÌɯÈ××ÓÐÊÈÕÛɯÐÕɯÊÓÈÚÚɯÈÕËɯÊÈÕɯÈŲÌÚÛɯÛÖɯÈ××ÓÐÊÈÕÛɀÚɯÊÈ×ÈÊÐÛàɯÛÖɯÚÜÊÊÌÚÚÍÜÓÓàɯÊÖÔ×ÓÌÛÌɯÎÙÈËÜÈÛÌɯÚÛÜËàȭɯ

3ÏÌɯÖÛÏÌÙɯÓÌŲÌÙɯÔÜÚÛɯÉÌɯÍÙÖÔɯÈɯ"ÖÔÔÜÕÐÊÈÛÐÖÕɯ#ÐÚÖÙËÌÙÚɯÍÈÊÜÓÛàɯÔÌÔÉÌÙɯÞÏÖɯÏÈÚɯÛÈÜÎÏÛɯÛÏÌɯÈ××ÓÐÊÈÕÛɯÈÕËɤÖÙɯ

ÈÕɯÈÊÈËÌÔÐÊɯÊÓÐÕÐÊÈÓɯÚÜ×ÌÙÝÐÚÖÙɯȹÞÏÖɯÏÈÚɯÚÜ×ÌÙÝÐÚÌËɯÛÏÌɯÈ××ÓÐÊÈÕÛɯ×ÓÈÕÕÐÕÎɯÍÖÙȮɯÐÔ×ÓÌÔÌÕÛÐÕÎɯÈÕËɯËÖÊÜÔÌÕÛÐÕÎɯ

Ú×ÌÌÊÏɤÓÈÕÎÜÈÎÌɯÛÏÌÙÈ×àȺȭ 

ƕƕȭɂɯ ××ÓÐÊÈÛÐÖÕɯ1ÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚɂɯ2ÜÉÔÐÚÚÐÖÕɯÖÍɯÌÕÛÐÙÌɯÈ××ÓÐÊÈÛÐÖÕɯ×ÈÊÒÌÛɯÐÚɯËÜÌɯÉàɯ%ÌÉÙÜÈÙàɯƕɯȹ ××ÓÐÊÈÛÐÖÕÚɯÈÙÌɯ

ÈÊÊÌ×ÛÌËɯÍÖÙɯÍÈÓÓɯÈËÔÐÚÚÐÖÕɯÖÕÓàȺȭ 

 

 

 



Ɲƙɯɤɯ2ÊÏÖÖÓɯÖÍɯ'ÌÈÓÛÏɯÈÕËɯ-ÈÛÜÙÈÓɯ2ÊÐÌÕÊÌÚ 

1ÌÛÜÙÕɯÛÖɯ3ÈÉÓÌɯÖÍɯ"ÖÕÛÌÕÛÚ 

3ÏÌɯÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯÈ××ÓÐÊÈÕÛÚɯÈÊÊÌ×ÛÌËɯÐÚɯÓÐÔÐÛÌËɯÉàɯÛÏÌɯÛÙÈÐÕÐÕÎɯÍÈÊÐÓÐÛÐÌÚɯÈÝÈÐÓÈÉÓÌȰɯÛÏÌÙÌÍÖÙÌȮɯÈ××ÓÐÊÈÕÛÚɯÞÏÖɯÖÛÏÌÙÞÐÚÌɯ

ÔÌÌÛɯÔÐÕÐÔÜÔɯÙÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚɯÍÖÙɯÔÈÛÙÐÊÜÓÈÛÐÖÕɯÔÈàɯÕÖÛɯÕÌÊÌÚÚÈÙÐÓàɯÉÌɯÈËÔÐŲÌËȭ 

ƕȭ #ÖÊÜÔÌÕÛÚɯÞÐÓÓɯÉÌɯÙÌÝÐÌÞÌËɯÉàɯÛÏÌɯ ËÔÐÚÚÐÖÕÚɯ"ÖÔÔÐŲÌÌɯÖÍɯÛÏÌɯ"#ɯ/ÙÖÎÙÈÔȭɯ 

Ɩȭ  ××ÓÐÊÈÛÐÖÕÚɯÞÐÓÓɯÉÌɯÙÌÝÐÌÞÌËɯÈÕËɯÙÈÕÒÌËɯÈÊÊÖÙËÐÕÎɯÛÖɯ&/ ȮɯÌÚÚÈàȮɯÙõÚÜÔõȮɯÈÕËɯÓÌŲÌÙÚɯÖÍɯÙÌÊÖÔÔÌÕËÈÛÐÖÕȭ 

Ɨȭ 1Ì×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÝÌÚɯÖÍɯÛÏÌɯ"#ɯ ËÔÐÚÚÐÖÕÚɯ"ÖÔÔÐŲÌÌɯÞÐÓÓɯÐÕÛÌÙÝÐÌÞɯÏÐÎÏÌÚÛɯÙÈÕÒÌËɯÈ××ÓÐÊÈÕÛÚɯÉÌÍÖÙÌɯŗÕÈÓɯÈÊɪ

ÊÌ×ÛÈÕÊÌɯËÌÊÐÚÐÖÕÚɯÈÙÌɯÔÈËÌȭɯ(ÕÛÌÙÝÐÌÞɯÙÌØÜÐÙÌÔÌÕÛɯÔÈàɯÉÌɯÞÈÐÝÌËɯÍÖÙɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÐÕɯÛÏÌɯÜÕËÌÙÎÙÈËÜÈÛÌɯÖÙɯ×ÙÌÙÌØɪ

ÜÐÚÐÛÌɯ"#ɯ×ÙÖÎÙÈÔÚȭ 

Ƙȭ  ××ÓÐÊÈÕÛÚɯÞÏÖÚÌɯÕÈÛÐÝÌɯÓÈÕÎÜÈÎÌɯÐÚɯÕÖÛɯ$ÕÎÓÐÚÏɯÔÜÚÛɯÚÜÉÔÐÛɯÚÊÖÙÌÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯ3ÌÚÛɯÖÍɯ$ÕÎÓÐÚÏɯÈÚɯÈɯ%ÖÙÌÐÎÕɯ+ÈÕɪ

ÎÜÈÎÌɯȹ3.$%+Ⱥȭɯ3ÏÌɯÔÐÕÐÔÜÔɯÈÊÊÌ×ÛÈÉÓÌɯ3.$%+ɯÚÊÖÙÌɯÐÚɯƚƔƔȭ 

ƙȭ 1ÌØÜÌÚÛɯÍÖÙɯÈÊÊÌ×ÛÈÕÊÌɯÖÍɯÜ×ɯÛÖɯÚÐßɯÛÙÈÕÚÍÌÙɯÊÙÌËÐÛÚɯÔÜÚÛɯÉÌɯÚÜÉÔÐŲÌËɯÈÛɯÛÏÌɯÛÐÔÌɯÖÍɯÈ××ÓÐÊÈÛÐÖÕȭɯ ɯÛÙÈÕÚÊÙÐ×ÛɯÖÍɯ

ÛÏÌÚÌɯÊÖÜÙÚÌÚɯÔÜÚÛɯÉÌɯÐÕÊÓÜËÌËɯÞÐÛÏɯÊÖÜÙÚÌɯÖÜÛÓÐÕÌÚɯÈÕËɯÞÐÓÓɯÉÌɯÌÝÈÓÜÈÛÌËɯÈÍÛÌÙɯÈÊÊÌ×ÛÈÕÊÌɯÛÖɯÛÏÌɯ×ÙÖÎÙÈÔȭ 

ƚȭ 2ÛÜËÌÕÛÚɯÈÊÊÌ×ÛÌËɯÐÕÛÖɯÛÏÌɯ×ÙÖÎÙÈÔɯÞÐÓÓɯÉÌɯÙÌØÜÐÙÌËɯÛÖɯ×ÈàɯÈɯÕÖÕÙÌÍÜÕËÈÉÓÌɯȜƗƙƔɯËÌ×ÖÚÐÛɯÈÛɯÛÏÌɯÛÐÔÌɯÖÍɯÈÊɪ

ÊÌ×ÛÈÕÊÌȭɯ3ÏÐÚɯÍÌÌɯÞÐÓÓɯÉÌɯÈ××ÓÐÌËɯÛÖɯÛÏÌɯÍÈÓÓɯÛÜÐÛÐÖÕɯ×ÈàÔÌÕÛȭɯ 

ƛȭ 2ÛÜËÌÕÛÚɯÈÊÊÌ×ÛÌËɯÐÕÛÖɯÛÏÌɯ×ÙÖÎÙÈÔɯÔÈàɯÉÌɯÙÌØÜÐÙÌËɯÛÖɯÛÈÒÌɯÈɯɆ×ÙÌ-ÊÓÐÕÐÊɆɯÞÖÙÒÚÏÖ×ɯÍÖÙɯÈɯÚ×ÌÊÐŗÌËɯÍÌÌȭɯ2ÛÜËÌÕÛÚɯ

ÔÈàɯÛÌÚÛɯÖÜÛɯÖÍɯÛÏÐÚɯÞÖÙÒÚÏÖ×ɯÉàɯ×ÈÚÚÐÕÎɯÈÕɯÈÚÚÌÚÚÔÌÕÛɯÈËÔÐÕÐÚÛÌÙÌËɯÈÛɯ.ÙÐÌÕÛÈÛÐÖÕȭ 
 

 ËÝÐÚÐÕÎ 
4×ÖÕɯÈÊÊÌ×ÛÈÕÊÌɯÐÕÛÖɯÛÏÌɯ,ÈÚÛÌÙɯÖÍɯ2ÊÐÌÕÊÌɯ/ÙÖÎÙÈÔɯÐÕɯ"ÖÔÔÜÕÐÊÈÛÐÖÕɯ#ÐÚÖÙËÌÙÚȮɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÞÐÓÓɯÉÌɯÈÚÚÐÎÕÌËɯÈɯÍÈÊÜÓɪ

ÛàɯÔÌÔÉÌÙɯÞÏÖɯÞÐÓÓɯÚÌÙÝÌɯÈÚɯÛÏÌÐÙɯÈËÝÐÚÖÙȭɯ2ÛÜËÌÕÛÚɯÈÊÊÌ×ÛÌËɯÐÕÛÖɯÛÏÌɯ×ÙÖÎÙÈÔɯÞÐÓÓɯÉÌɯÙÌØÜÐÙÌËɯÛÖɯ×ÈàɯÈɯÕÖÕ-

ÙÌÍÜÕËÈÉÓÌɯËÌ×ÖÚÐÛɯÖÍɯȜƗƙƔɯÈÛɯÛÏÌɯÛÐÔÌɯÖÍɯÈÊÊÌ×ÛÈÕÊÌȭɯ3ÏÐÚɯÍÌÌɯÞÐÓÓɯÉÌɯÈ××ÓÐÌËɯÛÖɯÛÏÌɯÍÈÓÓɯÛÜÐÛÐÖÕɯ×ÈàÔÌÕÛȭɯ3ÏÌɯÈËÝÐÚÖÙɯ

ÞÐÓÓɯÔÌÌÛɯÞÐÛÏɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÛÖɯÊÖÜÕÚÌÓɯÛÏÌÔɯÖÕɯ/ÙÖÎÙÈÔɯÈÕËɯ 2' ɯÊÌÙÛÐŗÊÈÛÐÖÕɯÙÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚȮɯÈÕËɯÛÖɯËÌÝÌÓÖ×ɯÈɯ×ÓÈÕɯÖÍɯ

ÚÛÜËàɯÈÕËɯÈɯÍÜÛÜÙÌɯ×ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÈÓɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯ×ÓÈÕȭɯ 

 

/ÙÖÎÙÈÔɯ#ÌÚÐÎÕɯ 
3ÏÌɯ&ÙÈËÜÈÛÌɯ/ÙÖÎÙÈÔɯÐÕɯ"#ɯÐÚɯËÌÚÐÎÕÌËɯÍÖÙɯÍÜÓÓ-ÛÐÔÌɯÈÕËɯ×ÈÙÛ-ÛÐÔÌɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÈÕËɯÊÈÕɯÉÌɯÊÖÔ×ÓÌÛÌËɯÐÕɯÛÞÖɯàÌÈÙÚɯÈÕËɯ

ÖÕÌɯÚÜÔÔÌÙɯÍÖÙɯÍÜÓÓ-ÛÐÔÌɯÚÛÜËÌÕÛÚȭɯ3ÏÌɯ×ÙÖÎÙÈÔɯÊÖÕÚÐÚÛÚɯÖÍɯÈÊÈËÌÔÐÊɯÈÕËɯÊÓÐÕÐÊÈÓɯÊÖÔ×ÖÕÌÕÛÚɯÛÏÈÛɯÈÙÌɯÖÙÎÈÕÐáÌËɯÐÕɯÈɯ

×ÙÖÎÙÌÚÚÐÝÌɯÚÌØÜÌÕÊÌȭɯ"ÖÜÙÚÌÚɯÈÙÌɯ×ÙÐÔÈÙÐÓàɯÖřÌÙÌËɯÐÕɯÛÏÌɯÌÝÌÕÐÕÎȭɯ2ÖÔÌɯÊÖÜÙÚÌÚɯÔÈàɯÉÌɯÖřÌÙÌËɯÐÕɯÝÈÙÐÖÜÚɯÚÊÏÌËÜÓɪ

ÐÕÎɯÍÖÙÔÈÛÚȭɯ"ÓÐÕÐÊÈÓɯ×ÙÈÊÛÐÊÜÔɯÚÊÏÌËÜÓÌÚɯÙÌØÜÐÙÌɯËÈàÚȮɯÌÝÌÕÐÕÎÚɯÈÕËɤÖÙɯ2ÈÛÜÙËÈàÚȭɯ3ÏÌɯ"ÖÓÓÌÎÌɯËÌŗÕÌÚɯÍÜÓÓ-ÛÐÔÌɯÈÚɯ

ÕÐÕÌɯÊÙÌËÐÛÚȭɯ%ÖÙɯÛÏÌɯ×ÜÙ×ÖÚÌɯÖÍɯÊÖÔ×ÓÌÛÐÕÎɯÛÏÌɯ"#ɯ×ÙÖÎÙÈÔɯÐÕɯÛÞÖɯàÌÈÙÚɯȹÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÖÕÌɯÚÜÔÔÌÙȺȮɯÛÏÌɯÚÛÜËÌÕÛɯÔÜÚÛɯ

ÍÖÓÓÖÞɯÛÏÌɯ×ÙÖÑÌÊÛÌËɯÊÜÙÙÐÊÜÓÜÔɯÚÌØÜÌÕÊÌɯÌÚÛÈÉÓÐÚÏÌËɯÉàɯÛÏÌɯ×ÙÖÎÙÈÔȭɯ/ÈÙÛ-ÛÐÔÌɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÔÜÚÛɯÍÖÓÓÖÞɯÛÏÌÐÙɯÙÌØÜÐÙÌËɯ

ÊÖÜÙÚÌɯ×ÙÖÑÌÊÛÐÖÕÚȭɯ 

2ÛÜËÌÕÛÚɯÞÏÖɯÎÙÈËÜÈÛÌɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯ×ÙÖÎÙÈÔɯÔÈàɯÚÐÛɯÍÖÙɯÛÏÌɯ-ÈÛÐÖÕÈÓɯ$ßÈÔÐÕÈÛÐÖÕɯÐÕɯ2×ÌÌÊÏ-+ÈÕÎÜÈÎÌɯ/ÈÛÏÖÓÖÎàɯ

ȹ2×ÌÊÐÈÓÛàɯ ÙÌÈɯ3ÌÚÛɯÖÍɯÛÏÌɯ/ÙÈßÐÚɯ2ÌÙÐÌÚɯÉàɯÛÏÌɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕÈÓɯ3ÌÚÛÐÕÎɯ2ÌÙÝÐÊÌȺȭɯ2ÛÜËÌÕÛÚɯÛÏÌÕɯÊÖÔ×ÓÌÛÌɯÛÏÌÐÙɯ"ÓÐÕÐÊÈÓɯ

%ÌÓÓÖÞÚÏÐ×ɯȹ"%Ⱥȭɯ4×ÖÕɯÚÜÊÊÌÚÚÍÜÓɯÊÖÔ×ÓÌÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯËÌÎÙÌÌȮɯÛÏÌɯÌßÈÔÐÕÈÛÐÖÕȮɯÈÕËɯÛÏÌɯ"%ȮɯÛÏÌɯÐÕËÐÝÐËÜÈÓɯÊÈÕɯÉÌɯÊÌÙÛÐɪ

ŗÌËɯÈÚɯÈɯ2×ÌÌÊÏ-+ÈÕÎÜÈÎÌɯ/ÈÛÏÖÓÖÎÐÚÛɯÉàɯ 2' ȭ 

2ÜÊÊÌÚÚÍÜÓɯÊÖÔ×ÓÌÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯÌËÜÊÈÛÐÖÕÈÓɯÈÕËɯÊÓÐÕÐÊÈÓɯÙÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚɯÖÍɯÛÏÌɯÎÙÈËÜÈÛÌɯ×ÙÖÎÙÈÔɯÞÐÓÓɯ×ÙÌ×ÈÙÌɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÍÖÙɯ

ÌÓÐÎÐÉÐÓÐÛàɯÍÖÙɯÛÏÌɯ-ÌÞɯ8ÖÙÒɯ2ÛÈÛÌɯ+ÐÊÌÕÚÌɯÈÚɯÈɯ2×ÌÌÊÏ-+ÈÕÎÜÈÎÌɯ/ÈÛÏÖÓÖÎÐÚÛȭ 

 

#ÌÎÙÌÌɯ1ÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚ 
1ÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯ,ÈÚÛÌÙɯÖÍɯ2ÊÐÌÕÊÌɯ#ÌÎÙÌÌɯÐÕɯ"ÖÔÔÜÕÐÊÈÛÐÖÕɯ#ÐÚÖÙËÌÙÚɯÐÕÊÓÜËÌȯ 

 1ÌØÜÐÙÌËɯ"ÖÜÙÚÌÞÖÙÒ ƘƚɯÊÙÌËÐÛÚ 

 $ÓÌÊÛÐÝÌɯ"ÖÜÙÚÌÞÖÙÒ ƚɯÊÙÌËÐÛÚɯ 

 "ÓÐÕÐÊÈÓɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕɯ ƛɯÊÙÌËÐÛÚ 

 3ÖÛÈÓɯ"ÙÌËÐÛÚ  ƙƝɯÊÙÌËÐÛÚ 

 

(ÕɯÖÙËÌÙɯÛÖɯØÜÈÓÐÍàɯÍÖÙɯÎÙÈËÜÈÛÐÖÕȮɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÔÜÚÛɯËÌÔÖÕÚÛÙÈÛÌɯÊÖÔ×ÌÛÌÕÊàɯÉàȯ 

ÈȺ "ÖÔ×ÓÌÛÐÕÎɯ×ÙÖÎÙÈÔɯÙÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚȭɯ 

ÉȺ /ÈÚÚÐÕÎɯÈɯÚÜÔÔÈÛÐÝÌɯÈÚÚÌÚÚÔÌÕÛɯÞÏÐÊÏɯÊÈÕɯÉÌɯÞÈÐÝÌËɯÞÐÛÏɯÈɯ×ÈÚÚÐÕÎɯÚÊÖÙÌɯÖÕɯÛÏÌɯ/1 7(2ɯÌßÈÔÐÕÈÛÐÖÕȭɯ.ÛÏÌÙɪ

ÞÐÚÌɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÔÜÚÛɯÛÈÒÌɯÈɯÊÖÔ×ÙÌÏÌÕÚÐÝÌɯÌßÈÔȭ 

 

3ÖɯÉÌɯÌÓÐÎÐÉÓÌɯÍÖÙɯÎÙÈËÜÈÛÐÖÕɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÔÜÚÛɯÊÖÔ×ÓÌÛÌɯÈÓÓɯÊÖÜÙÚÌÞÖÙÒɯÞÐÛÏɯÈɯ&/ ɯÖÍɯƗȭƔɯÖÙɯÉÌŲÌÙȭɯ3ÏÌɯÞÖÙËÚɯɁ6ÐÛÏɯ

#ÐÚÛÐÕÊÛÐÖÕɂɯÞÐÓÓɯÈ××ÌÈÙɯÖÕɯÛÏÌɯËÐ×ÓÖÔÈɯÖÍɯÈɯÚÛÜËÌÕÛɯÞÏÖÚÌɯ&/ ȮɯÜ×ÖÕɯÔÌÌÛÐÕÎɯÈÓÓɯÙÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚɯÍÖÙɯÎÙÈËÜÈÛÐÖÕȮɯÐÚɯ

ƗȭƜƙɯÖÙɯÈÉÖÝÌȭ 



Ɲƚɯɤɯ2ÊÏÖÖÓɯÖÍɯ'ÌÈÓÛÏɯÈÕËɯ-ÈÛÜÙÈÓɯ2ÊÐÌÕÊÌÚ 

1ÌÛÜÙÕɯÛÖɯ3ÈÉÓÌɯÖÍɯ"ÖÕÛÌÕÛÚ 

"ÜÙÙÐÊÜÓÜÔ 
 

8ÌÈÙɯƕ 

%ÈÓÓɯ2ÌÔÌÚÛÌÙ 

",#2ɯƙƕƔ -ÌÜÙÖÈÕÈÛÖÔàɯÖÍɯ'ÜÔÈÕɯ"ÖÔÔÜÕÐÊÈÛÐÖÕ     ƗɯÊÙÌËÐÛÚ 

",#2ɯƙƕƙ  ËÝÈÕÊÌËɯ2×ÌÌÊÏɯÈÕËɯ'ÌÈÙÐÕÎɯ2ÊÐÌÕÊÌɯÈÕËɯ(ÕÚÛÙÜÔÌÕÛÈÛÐÖÕ   ƗɯÊÙÌËÐÛÚ 

",#2ɯƙƖƔ +ÈÕÎÜÈÎÌɯ#ÐÚÖÙËÌÙÚɯÐÕɯ"ÏÐÓËÙÌÕȹÊÊȺ     ƗɯÊÙÌËÐÛÚ 

",#2ɯƙƙƙ #ÐÈÎÕÖÚÛÐÊɯ/ÙÖÊÌÚÚɯÐÕɯ"ÖÔÔÜÕÐÊÈÛÐÖÕɯ#ÐÚÖÙËÌÙÚ    ƘɯÊÙÌËÐÛÚ 

",#2ɯƚƖƔ (ÕÛÙÖËÜÊÛÐÖÕɯÛÖɯ"ÓÐÕÐÊÈÓɯ/ÙÈÊÛÐÊÜÔɯÐÕɯ2×ÌÌÊÏ-+ÈÕÎÜÈÎÌɯ/ÈÛÏÖÓÖÎàɯɖ  ƕɯÊÙÌËÐÛ 

2×ÙÐÕÎɯ2ÌÔÌÚÛÌÙ 

",#2ɯƙƖƙ 2×ÌÌÊÏɯ2ÖÜÕËɯ#ÐÚÖÙËÌÙÚ       ƗɯÊÙÌËÐÛÚ 

",#2ɯƙƗƔ  ËÝÈÕÊÌËɯ ÜËÐÖÓÖÎà       ƗɯÊÙÌËÐÛÚ 

",#2ɯƙƚƕ  ÊØÜÐÙÌËɯ,ÖÛÖÙɯ2×ÌÌÊÏɯ#ÐÚÖÙËÌÙÚ     ƗɯÊÙÌËÐÛÚ 

",#2ɯƙƙƔ "ÖÔÔÜÕÐÊÈÛÐÖÕɯ#ÐÚÖÙËÌÙÚɯÐÕɯ ËÜÓÛÚ     ƗɯÊÙÌËÐÛÚ 

",#2ɯƚƖƕ  ËÝÈÕÊÌËɯ(Õ-'ÖÜÚÌɯ"ÓÐÕÐÊÈÓɯ/ÙÈÊÛÐÊÜÔɯÐÕɯ2×ÌÌÊÏ-+ÈÕÎÜÈÎÌɯ/ÈÛÏÖÓÖÎàɯɖ ƕɯÊÙÌËÐÛ 

2ÜÔÔÌÙɯ2ÌÔÌÚÛÌÙ 

",#2ɯƙƔƙ /ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÈÓɯ(ÚÚÜÌÚ       ƕɯÊÙÌËÐÛ 

",#2ɯƙƚƖɯɯɯ#àÚ×ÏÈÚÐÈ        ƗɯÊÙÌËÐÛÚ 

",#2ɯƙƝƔɯɯɯ$ÓÌÊÛÐÝÌ        ƗɯÊÙÌËÐÛÚ 

",#2ɯƚƘƔ "ÓÐÕÐÊÈÓɯ/ÙÈÊÛÐÊÜÔɯÐÕɯ ÜËÐÖÓÖÎàɯɖ      ƕɯÊÙÌËÐÛ 

 

8ÌÈÙɯƖ 

%ÈÓÓɯ2ÌÔÌÚÛÌÙ 

",#2ɯƙƗƙ ɯ%ÓÜÌÕÊàɯ#ÐÚÖÙËÌÙÚ       ƗɯÊÙÌËÐÛÚ 

",#2ɯƙƜƛɯ +ÈÕÎÜÈÎÌȮɯ+ÌÈÙÕÐÕÎɯÈÕËɯ+ÐÛÌÙÈÊàɯÐÕɯ2ÊÏÖÖÓ- ÎÌɯ"ÏÐÓËÙÌÕ   ƗɯÊÙÌËÐÛÚ 

",#2ɯƚƔƔɯ 1ÌÚÌÈÙÊÏɯ,ÌÛÏÖËÚɯÐÕɯ"ÖÔÔÜÕÐÊÈÛÐÖÕɯ#ÐÚÖÙËÌÙÚ    ƘɯÊÙÌËÐÛÚ 

",#2ɯƚƕƕɯ 1ÌÚÌÈÙÊÏɯ"ÖÓÓÖØÜÐÜÔɯ(       ƖɯÊÙÌËÐÛÚɯ 

",#2ɯƚƗƙɖɯ2ÊÏÖÖÓ-ÉÈÚÌËɯ"ÓÐÕÐÊÈÓɯ/ÙÈÊÛÐÊÜÔɯ      ƖɯÊÙÌËÐÛÚ 

2×ÙÐÕÎɯ2ÌÔÌÚÛÌÙ 

",#2ɯƙƘƙɯ 5ÖÐÊÌɯ#ÐÚÖÙËÌÙÚ       ƗɯÊÙÌËÐÛÚ 

",#2ɯƙƝƔɯɯɯ$ÓÌÊÛÐÝÌ        ƗɯÊÙÌËÐÛÚ 

",#2ɯƚƕƖɯ 1ÌÚÌÈÙÊÏɯ"ÖÓÓÖØÜÐÜÔɯ((       ƖɯÊÙÌËÐÛÚ 

",#2ɯƚƗƔɖɯ"ÓÐÕÐÊÈÓɯ/ÙÈÊÛÐÊÜÔɯÐÕɯ2×ÌÌÊÏ-+ÈÕÎÜÈÎÌɯ/ÈÛÏÖÓÖÎàɯ(((   ƖɯÊÙÌËÐÛÚ 

ɖɯ"ÓÐÕÐÊÈÓɯÊÖÜÙÚÌɯÚÌØÜÌÕÊÌɯÔàɯÝÈÙà 
 

3ÌÈÊÏÌÙɯÖÍɯ2ÛÜËÌÕÛÚɯÞÐÛÏɯ2×ÌÌÊÏɯÈÕËɯ+ÈÕÎÜÈÎÌɯ#ÐÚÈÉÐÓÐÛàɯȹ322+#Ⱥɯ"ÌÙÛÐŗÊÈÛÐÖÕ 
3ÏÌɯ×ÙÖÎÙÈÔɯÐÚɯÙÌÎÐÚÛÌÙÌËɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯ-ÌÞɯ8ÖÙÒɯ2ÛÈÛÌɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕɯ#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛɯÛÖɯÖřÌÙɯ3ÌÈÊÏÌÙɯÖÍɯ2ÛÜËÌÕÛÚɯÞÐÛÏɯ2×ÌÌÊÏɯ

ÈÕËɯ+ÈÕÎÜÈÎÌɯ#ÐÚÈÉÐÓÐÛÐÌÚɯȹ322+#ȺɯÊÌÙÛÐŗÊÈÛÐÖÕȭɯ2ÛÜËÌÕÛÚɯÞÏÖɯÞÐÚÏɯÛÖɯÖÉÛÈÐÕɯÛÏÌɯÈÊÈËÌÔÐÊɯÈÕËɯÊÓÐÕÐÊÈÓɯÙÌØÜÐÚÐÛÌÚɯÍÖÙɯ

(ÕÐÛÐÈÓɯ322+#ɯÊÌÙÛÐŗÊÈÛÐÖÕɯÔÜÚÛɯÊÖÔ×ÓÌÛÌɯÛÏÌɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯÙÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚɯÐÕɯÈËËÐÛÐÖÕɯÛÖɯ×ÙÖÎÙÈÔɯÙÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚȯ 

ƕȭ 3ÞÌÓÝÌɯÊÙÌËÐÛÚɯÐÕɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕȮɯÞÏÐÊÏɯÐÕÊÓÜËÌɯÛÏÙÌÌɯÊÙÌËÐÛÚɯÐÕɯ%ÖÜÕËÈÛÐÖÕÚɯÖÍɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕȮɯÛÏÙÌÌɯÊÙÌËÐÛÚɯÐÕɯ2×ÌÊÐÈÓɯ

$ËÜÊÈÛÐÖÕȮɯÈÕËɯÚÐßɯÊÙÌËÐÛÚɯÐÕɯ+ÐÛÌÙÈÊàȭ 

Ɩȭ 3ÏÐÙÛà-ÚÐßɯÊÙÌËÐÛÚɯÐÕɯ2×ÌÌÊÏɤ+ÈÕÎÜÈÎÌɯ/ÈÛÏÖÓÖÎàɯÈÕËɯ ÜËÐÖÓÖÎàȭ 

Ɨȭ 2ÛÜËÌÕÛɯ3ÌÈÊÏÐÕÎȯɯÈɯÔÐÕÐÔÜÔɯÖÍɯƕƙƔɯɁËÐÙÌÊÛɯÊÖÕÛÈÊÛɂɯÏÖÜÙÚȭ 

Ƙȭ  ÊÏÐÌÝÌÔÌÕÛɯÖÍɯ×ÈÚÚÐÕÎɯÎÙÈËÌÚɯÖÕɯ-ÌÞɯ8ÖÙÒɯ2ÛÈÛÌɯ3ÌÈÊÏÌÙɯ"ÌÙÛÐŗÊÈÛÐÖÕɯÌßÈÔÚȯ 

 Èȭɯ$ËÜÊÈÛÐÕÎɯ ÓÓɯ2ÛÜËÌÕÛÚɯȹ$ 2ȺɯÛÌÚÛ 

 Éȭɯ ÊÈËÌÔÐÊɯ+ÐÛÌÙÈÊàɯ2ÒÐÓÓÚɯ3ÌÚÛɯȹ +23Ⱥ 

ƙȭ "ÖÔ×ÓÌÛÐÖÕɯÖÍɯ6ÖÙÒÚÏÖ×Úȯ 

 Èȭɯ"ÏÐÓËɯ ÉÜÚÌɯ(ËÌÕÛÐŗÊÈÛÐÖÕ 

 Éȭɯ2ÊÏÖÖÓɯ5ÐÖÓÌÕÊÌɯ/ÙÌÝÌÕÛÐÖÕ 

 Êȭɯ'ÜÔÈÕɯ#ÐÎÕÐÛàɯȹ# 2 Ⱥ 

ƚȭ %ÐÕÎÌÙ×ÙÐÕÛɯ"ÓÌÈÙÈÕÊÌȭ 

 

 



Ɲƛɯɤɯ2ÊÏÖÖÓɯÖÍɯ'ÌÈÓÛÏɯÈÕËɯ-ÈÛÜÙÈÓɯ2ÊÐÌÕÊÌÚ 

1ÌÛÜÙÕɯÛÖɯ3ÈÉÓÌɯÖÍɯ"ÖÕÛÌÕÛÚ 

 ŲÌÕËÈÕÊÌ 
 ŲÌÕËÈÕÊÌɯÈÕËɯ×ÜÕÊÛÜÈÓÐÛàɯÐÕɯÈÓÓɯÊÓÈÚÚÌÚɯÈÕËɯÊÓÐÕÐÊÈÓɯÌËÜÊÈÛÐÖÕɯÈÚÚÐÎÕÔÌÕÛÚɯÐÚɯÙÌØÜÐÙÌËȮɯÜÕÓÌÚÚɯÛÏÌɯÚÛÜËÌÕÛɯÐÚɯÌßɪ

ÊÜÚÌËɯÍÖÙɯÌßÛÌÕÜÈÛÐÕÎɯÈÕËɯÌßÛÙÈÖÙËÐÕÈÙàɯÓÐÍÌɯÊÐÙÊÜÔÚÛÈÕÊÌÚȭɯ ɯÔÈßÐÔÜÔɯÖÍɯÛÏÙÌÌɯÜÕËÖÊÜÔÌÕÛÌËɯÈÉÚÌÕÊÌÚɯÍÙÖÔɯÊÓÈÚÚɯ

ÞÐÓÓɯÙÌÚÜÓÛɯÐÕɯÍÈÐÓÜÙÌɯÐÕɯÛÏÌɯÊÖÜÙÚÌɯÈÕËɯÔÈàɯÑÌÖ×ÈÙËÐáÌɯÛÏÌɯÚÛÜËÌÕÛɀÚɯÚÛÈÕËÐÕÎɯÐÕɯÛÏÌɯ×ÙÖÎÙÈÔȭɯ ÉÚÌÕÊÌɯÍÙÖÔɯÈɯÊÓÐÕÐÊÈÓɯ

ÈÚÚÐÎÕÔÌÕÛɯÐÚɯÚÜÉÑÌÊÛɯÛÖɯÛÏÌɯÙÜÓÌÚɯÈÕËɯÙÌÎÜÓÈÛÐÖÕÚɯÖÍɯÛÏÌɯÐÕÚÛÐÛÜÛÐÖÕȭ 

 

2ÛÜËÌÕÛɯ"ÓÈÚÚÐŗÊÈÛÐÖÕ 
 ɯÚÛÜËÌÕÛɯÞÐÓÓɯÉÌɯÊÓÈÚÚÐŗÌËɯÈÚɯÈɯÔÈÛÙÐÊÜÓÈÕÛɯÞÏÌÕɯÈËÔÐŲÌËɯÛÖɯÛÏÌɯ"#ɯ/ÙÖÎÙÈÔȭɯ2ÛÜËÌÕÛÚɯÔÈàɯÈŲÌÕËɯÛÏÌɯ×ÙÖÎÙÈÔɯÖÕɯ

ÈɯÍÜÓÓ-ÛÐÔÌɯÖÙɯ×ÈÙÛ-ÛÐÔÌɯÉÈÚÐÚȭɯ'ÖÞÌÝÌÙȮɯÈÓÓɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÔÜÚÛɯÍÜÓŗÓÓɯÈɯÍÜÓÓ-ÛÐÔÌɯÙÌÚÐËÌÕÊàɯÙÌØÜÐÙÌÔÌÕÛɯÖÍɯÖÕÌɯÚÌÔÌÚÛÌÙɯ

ÛÏÈÛɯÔÈàɯÉÌɯÍÜÓŗÓÓÌËɯËÜÙÐÕÎɯÛÏÌɯÚÜÔÔÌÙȭɯ2ÛÜËÌÕÛÚɯÔÜÚÛɯÊÖÔ×ÓÌÛÌɯÈÓÓɯËÌÎÙÌÌɯÙÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚɯÞÐÛÏÐÕɯŗÝÌɯàÌÈÙÚɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯ

ÛÐÔÌɯÖÍɯÈÊÊÌ×ÛÈÕÊÌȭɯ ɯÔÈßÐÔÜÔɯÖÍɯÚÐßɯÛÙÈÕÚÍÌÙɯÎÙÈËÜÈÛÌɯÊÙÌËÐÛÚɯÊÖÔ×ÈÙÈÉÓÌɯÛÖɯÎÙÈËÜÈÛÌɯÊÖÜÙÚÌÚɯÖřÌÙÌËɯÈÛɯ,ÌÙÊàɯ

"ÖÓÓÌÎÌɯÞÐÓÓɯÉÌɯÈÊÊÌ×ÛÌËȭɯ1ÌØÜÌÚÛɯÍÖÙɯÛÙÈÕÚÍÌÙɯÊÙÌËÐÛɯÔÜÚÛɯÉÌɯÔÈËÌɯÈÛɯÛÏÌɯÛÐÔÌɯÖÍɯÈ××ÓÐÊÈÛÐÖÕȭɯ.ÕÊÌɯÔÈÛÙÐÊÜÓÈÛÌËȮɯÈÓÓɯ

ÎÙÈËÜÈÛÌɯÊÖÜÙÚÌÚɯÈÕËɯÊÓÐÕÐÊÈÓɯÏÖÜÙÚɯÔÜÚÛɯÉÌɯÊÖÔ×ÓÌÛÌËɯÈÛɯ,ÌÙÊàɯ"ÖÓÓÌÎÌȭɯ 

 

,ÈÐÕÛÌÕÈÕÊÌɯÖÍɯ&ÖÖËɯ ÊÈËÌÔÐÊɯ2ÛÈÕËÐÕÎɯ 
3ÏÌɯÊÜÔÜÓÈÛÐÝÌɯ&/ ɯÍÖÙɯÉÖÛÏɯÎÖÖËɯÈÊÈËÌÔÐÊɯÚÛÈÕËÐÕÎɯÈÕËɯËÌÎÙÌÌɯÊÖÕÍÌÙÙÈÓɯÐÚɯÈɯƗȭƔȭɯ&ÙÈËÌÚɯÈÙÌɯÚÜÉÑÌÊÛɯÛÖɯÙÌÝÐÌÞɯÉàɯ

ÛÏÌɯÍÈÊÜÓÛàɯÈËÝÐÚÖÙɯÈÕËɯ×ÙÖÎÙÈÔɯËÐÙÌÊÛÖÙɯÈÛɯÛÏÌɯÌÕËɯÖÍɯÌÈÊÏɯÛÌÙÔȭɯ(ÍɯÛÏÌɯÈÊÈËÌÔÐÊɯÈÝÌÙÈÎÌɯÍÈÓÓÚɯÉÌÓÖÞɯƗȭƔɯÛÏÌɯÚÛÜËÌÕÛɯ

ÞÐÓÓɯÉÌɯ×ÓÈÊÌËɯÖÕɯÈÊÈËÌÔÐÊɯ×ÙÖÉÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÔÈàɯÉÌɯÚÜÉÑÌÊÛɯÛÖɯËÐÚÔÐÚÚÈÓɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯ"#ɯ×ÙÖÎÙÈÔȭɯ 

 

"ÓÐÕÐÊÈÓɯ/ÙÖÉÈÛÐÖÕɯÈÕËɯ"ÖÕÛÐÕÜÈÛÐÖÕ 
2ÛÜËÌÕÛÚɯÞÏÖɯÌÈÙÕɯÈɯÎÙÈËÌɯÖÍɯÉÌÓÖÞɯ!ɯÐÕɯ",#2ɯƚƖƔɯÞÐÓÓɯÉÌɯ×ÓÈÊÌËɯÖÕɯ"ÓÐÕÐÊÈÓɯ/ÙÖÉÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÞÐÓÓɯÏÈÝÌɯÛÖɯÙÌ×ÌÈÛɯ

",#2ɯƚƖƔɯÛÏÌɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯÚÌÔÌÚÛÌÙȭɯ"ÖÕÛÐÕÜÈÛÐÖÕɯÐÕɯÛÏÌɯ×ÙÖÎÙÈÔɯÐÚɯÊÖÕÛÐÕÎÌÕÛɯÜ×ÖÕɯÖÉÛÈÐÕÐÕÎɯÈɯÎÙÈËÌɯÖÍɯ!ɯÖÙɯÈÉÖÝÌɯÐÕɯ

",#2ɯƚƖƔɯÈÕËɯ",#2ɯƚƖƕȭɯ%ÜÙÛÏÌÙÔÖÙÌȮɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÞÏÖɯÍÈÐÓɯ",#2ɯƚƖƔɯÖÙɯ",#2ɯƚƖƕɯÐÕɯÛÏÌɯÍÈÓÓɯÖÙɯÚ×ÙÐÕÎɯÚÌÔÌÚÛÌÙɯÞÐÓÓɯ

ÕÖÛɯÉÌɯÈÓÓÖÞÌËɯÛÖɯÙÌÎÐÚÛÌÙɯÍÖÙɯÈÊÈËÌÔÐÊɯÊÓÈÚÚÌÚɯÐÕɯÛÏÌɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯÚÌÔÌÚÛÌÙȭɯ 

 

 ÊÈËÌÔÐÊɯ/ÙÖÉÈÛÐÖÕ 
 ÓÓɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÞÏÖɯÏÈÝÌɯÈɯÊÜÔÜÓÈÛÐÝÌɯ&/ ɯÖÍɯÉÌÓÖÞɯƗȭƔɯÞÐÓÓɯÉÌɯ×ÓÈÊÌËɯÖÕɯÈÊÈËÌÔÐÊɯ×ÙÖÉÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÞÐÓÓɯÉÌɯÚÜÉÑÌÊÛɯÛÖɯ

ËÐÚÔÐÚÚÈÓɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯ×ÙÖÎÙÈÔȭɯ(ÍɯÈɯÚÛÜËÌÕÛɯÙÌÊÌÐÝÌÚɯÈɯÎÙÈËÌɯÖÍɯ%ɯÖÙɯ%6ɯÐÕɯÈÕàɯÊÖÜÙÚÌȮɯÛÏÌɯÚÛÜËÌÕÛɯÔÈàɯÉÌɯÚÜÉÑÌÊÛɯÛÖɯËÐÚɪ

ÔÐÚÚÈÓɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯ"ÖÓÓÌÎÌȭɯ 

%ÖÙɯÈÓÓɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÖÕɯ×ÙÖÉÈÛÐÖÕȮɯÍÜÛÜÙÌɯÙÌÎÐÚÛÙÈÛÐÖÕÚɯÔÜÚÛɯÉÌɯÙÌÝÐÌÞÌËɯÈÕËɯÈ××ÙÖÝÌËɯÉàɯÛÏÌɯ/ÙÖÎÙÈÔɯ#ÐÙÌÊÛÖÙɯÈÚɯÞÌÓÓɯ

ÈÚɯÛÏÌɯÚÊÏÖÖÓɯËÌÈÕȭɯ 

(ÕɯÈÓÓɯÚÜÉÚÌØÜÌÕÛɯÛÌÙÔÚɯÐÕɯÞÏÐÊÏɯÛÏÌɯÚÛÜËÌÕÛɯÐÚɯÖÕɯ×ÙÖÉÈÛÐÖÕɯÛÏÌɯÚÛÜËÌÕÛɯÐÚɯÙÌØÜÐÙÌËɯÛÖɯÈÊÏÐÌÝÌɯÈɯÛÌÙÔɯ&/ ɯÖÍɯƗȭƔɯÖÙɯ

ÉÌŲÌÙȭɯ(ÍɯÛÏÌɯƗȭƔɯÖÙɯÏÐÎÏÌÙɯÐÚɯÕÖÛɯÈÊÏÐÌÝÌËɯÛÏÌɯÚÛÜËÌÕÛɯÞÐÓÓɯÉÌɯËÐÚÔÐÚÚÌËȭɯ2ÛÜËÌÕÛÚɯÞÏÖɯÙÌÊÌÐÝÌɯÈɯÎÙÈËÌɯÖÍɯÓÌÚÚɯÛÏÈÕɯ!ɯ

ÔÈàɯÉÌɯÙÌØÜÐÙÌËɯÛÖɯÙÌ×ÌÈÛɯÛÏÌɯÊÖÜÙÚÌȭɯ2ÛÜËÌÕÛÚɯÞÐÓÓɯÉÌɯÈÓÓÖÞÌËɯÛÖɯÙÌ×ÌÈÛɯÈɯÊÖÜÙÚÌɯÖÕÓàɯÖÕÊÌȭ 

 

$ÚÚÌÕÛÐÈÓɯ%ÜÕÊÛÐÖÕÚɯ 
3ÏÌɯ×ÙÖÎÙÈÔɯÏÈÚɯÈËÖ×ÛÌËɯÈɯÓÐÚÛɯÖÍɯ$ÚÚÌÕÛÐÈÓɯ%ÜÕÊÛÐÖÕÚɯÛÏÈÛɯÖÜÛÓÐÕÌÚɯÛÏÌɯÕÌÊÌÚÚÈÙàɯÊÖÔÔÜÕÐÊÈÛÐÖÕȮɯÔÖÛÖÙȮɯÐÕÛÌÓÓÌÊÛÜÈÓɤ

ÊÖÎÕÐÛÐÝÌȮɯÈÕËɯÉÌÏÈÝÐÖÙÈÓɤÚÖÊÐÈÓɯÈŲÙÐÉÜÛÌÚɯËÌÌÔÌËɯÕÌÊÌÚÚÈÙàɯÍÖÙɯ×ÙÖÎÙÈÔɯÊÖÔ×ÓÌÛÐÖÕɯÈÕËɯÊÓÐÕÐÊÈÓɯ×ÙÈÊÛÐÊÌɯÞÐÛÏÐÕɯÛÏÌɯ

ŗÌÓËȭɯ2ÛÜËÌÕÛÚɯÈÙÌɯÌß×ÌÊÛÌËɯÛÖɯÙÌÝÐÌÞɯÛÏÐÚɯÓÐÚÛɯÈÕËɯÚÐÎÕɯÈɯÍÖÙÔɯÚÛÈÛÐÕÎɯÛÏÈÛɯÛÏÌàɯÈÙÌɯÖÙɯÈÙÌɯÕÖÛɯÊÈ×ÈÉÓÌɯÖÍɯ×ÌÙÍÖÙÔÐÕÎɯ

ÛÏÌɯÚÒÐÓÓÚɯÈÕËɯÈÉÐÓÐÛÐÌÚɯÓÐÚÛÌËȭ 

 

/ÙÖÎÙÈÔɯ ÊÊÙÌËÐÛÈÛÐÖÕɯ 
3ÏÌɯ,ÈÚÛÌÙɀÚɯËÌÎÙÌÌɯ×ÙÖÎÙÈÔɯÐÕɯ"ÖÔÔÜÕÐÊÈÛÐÖÕɯ#ÐÚÖÙËÌÙÚɯÐÚɯÈÊÊÙÌËÐÛÌËɯÉàɯÛÏÌɯ"ÖÜÕÊÐÓɯÍÖÙɯ ÊÈËÌÔÐÊɯ ÊÊÙÌËÐÛÈÛÐÖÕɯ

ÐÕɯ  ÜËÐÖÓÖÎàɯ ÈÕËɯ 2×ÌÌÊÏ-+ÈÕÎÜÈÎÌɯ /ÈÛÏÖÓÖÎàɯ ȹ"  Ⱥɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ  ÔÌÙÐÊÈÕɯ 2×ÌÌÊÏ-+ÈÕÎÜÈÎÌ-'ÌÈÙÐÕÎɯ  ÚÚÖÊÐÈÛÐÖÕɯ

ȹ 2' ȺɯƖƖƔƔɯ1ÌÚÌÈÙÊÏɯ!ÖÜÓÌÝÈÙËɯșƗƕƔȮɯ1ÖÊÒÝÐÓÓÌȮɯ,ÈÙàÓÈÕËɯƖƔƜƙƔȮɯƜƔƔ-ƘƝƜ-ƖƔƛƕɯÖÙɯƗƔƕ-ƖƝƚ-ƙƛƔƔȭ 

 

"ÖÜÙÚÌɯ+ÖÈË 
3ÏÌɯ,ÈÚÛÌÙɯÖÍɯ2ÊÐÌÕÊÌɯ#ÌÎÙÌÌɯ/ÙÖÎÙÈÔɯÐÕɯ"ÖÔÔÜÕÐÊÈÛÐÖÕɯ#ÐÚÖÙËÌÙÚɯÐÚɯÖřÌÙÌËɯÈÚɯÉÖÛÏɯÈɯÍÜÓÓ-ÛÐÔÌɯÈÕËɯÈɯ×ÈÙÛ-ÛÐÔÌɯ

×ÙÖÎÙÈÔɯÛÏÈÛɯÛÈÒÌÚɯÈ××ÙÖßÐÔÈÛÌÓàɯÛÞÖɯàÌÈÙÚȮɯÖÕÌɯÚÜÔÔÌÙɯÛÖɯÊÖÔ×ÓÌÛÌɯÍÖÙɯÍÜÓÓ-ÛÐÔÌɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÈÕËɯÛÏÙÌÌɯÈÕËɯÖÕÌɯÏÈÓÍɯ

ÛÖɯŗÝÌɯàÌÈÙÚɯÍÖÙɯ×ÈÙÛ-ÛÐÔÌɯÚÛÜËÌÕÛÚɯȹŗÝÌɯàÌÈÙÚɯÐÚɯÛÏÌɯÔÈßÐÔÜÔɯÓÌÕÎÛÏɯÖÍɯÛÐÔÌɯÍÖÙɯ×ÙÖÎÙÈÔɯÊÖÔ×ÓÌÛÐÖÕȺȭɯ%ÜÓÓ-ÛÐÔÌɯ

ÚÛÜËÌÕÛÚɯÈÙÌɯÙÌØÜÐÙÌËɯÛÖɯÛÈÒÌɯƕƗ-ƕƘɯÊÙÌËÐÛÚɯ×ÌÙɯÍÈÓÓɯÈÕËɯÚ×ÙÐÕÎɯÚÌÔÌÚÛÌÙÚɯÈÕËɯƜ-ƝɯÊÙÌËÐÛÚɯÐÕɯÛÏÌɯÚÜÔÔÌÙȭɯ/ÈÙÛ-ÛÐÔÌɯÊÈÕɪ

ËÐËÈÛÌÚɯÔÜÚÛɯÛÈÒÌɯƚɯÊÙÌËÐÛÚɯ×ÌÙɯÚÌÔÌÚÛÌÙȭɯ2ÛÜËÌÕÛÚɯÞÏÖɯÈÙÌɯÈÊÊÌ×ÛÌËɯÈÚɯ×ÈÙÛ-ÛÐÔÌɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÈÕËɯÞÐÚÏɯÛÖɯÊÏÈÕÎÌɯÛÖɯÍÜÓÓ-



ƝƜɯɤɯ2ÊÏÖÖÓɯÖÍɯ'ÌÈÓÛÏɯÈÕËɯ-ÈÛÜÙÈÓɯ2ÊÐÌÕÊÌÚ 

1ÌÛÜÙÕɯÛÖɯ3ÈÉÓÌɯÖÍɯ"ÖÕÛÌÕÛÚ 

ÛÐÔÌɯÚÛÈÛÜÚɯÔÈàɯÔÈÒÌɯÈɯÙÌØÜÌÚÛɯÈÍÛÌÙɯÛÏÌÐÙɯŗÙÚÛɯàÌÈÙɯÚÜÔÔÌÙɯÎÙÈËÌÚɯÈÙÌɯÊÖÔ×ÓÌÛÌËɯÈÕËɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯ×ÌÙÔÐÚÚÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌÐÙɯ

ËÌ×ÈÙÛÔÌÕÛÈÓɯÈËÝÐÚÖÙɯÈÕËɯÛÏÌɯ/ÙÖÎÙÈÔɯ#ÐÙÌÊÛÖÙȭɯ"ÖÜÙÚÌÚɯÈÙÌɯÖřÌÙÌËɯËÜÙÐÕÎɯÛÏÌɯÍÈÓÓȮɯÚ×ÙÐÕÎȮɯÈÕËɯÚÜÔÔÌÙɯÚÌÔÌÚÛÌÙÚȭ 

 

,ÈÐÕÛÌÕÈÕÊÌɯÖÍɯ,ÈÛÙÐÊÜÓÈÛÐÖÕ 
(ÛɯÐÚɯÌß×ÌÊÛÌËɯÛÏÈÛɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÞÐÓÓɯÍÜÓŗÓÓɯÛÏÌɯÙÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚɯÍÖÙɯÛÏÌÐÙɯÎÙÈËÜÈÛÌɯËÌÎÙÌÌɯÉàɯÙÌÎÐÚÛÌÙÐÕÎɯÖÝÌÙɯÚÜÊÊÌÚÚÐÝÌɯÚÌÚɪ

ÚÐÖÕÚȭɯ%ÖÙɯÊÖÏÖÙÛɯ×ÙÖÎÙÈÔÚȮɯÙÌÎÐÚÛÙÈÛÐÖÕɯÐÚɯÙÌØÜÐÙÌËɯËÜÙÐÕÎɯÚÜÔÔÌÙɯÚÌÚÚÐÖÕȹÚȺȭɯ%ÖÙɯÕÖÕ-ÊÖÏÖÙÛɯ×ÙÖÎÙÈÔÚȮɯÚÜÔÔÌÙɯ

ÙÌÎÐÚÛÙÈÛÐÖÕɯÐÚɯÕÖÛɯÙÌØÜÐÙÌËȭɯ1ÌÎÐÚÛÙÈÛÐÖÕɯÐÚɯÈÊÊÖÔ×ÓÐÚÏÌËɯÉàɯÌÐÛÏÌÙɯÌÕÙÖÓÓÐÕÎɯÐÕɯÊÓÈÚÚÌÚɯÖÙɯÔÈÐÕÛÈÐÕÐÕÎɯÔÈÛÙÐÊÜÓÈÛÐÖÕȭɯ

3ÏÌɯ,ÈÐÕÛÌÕÈÕÊÌɯÖÍɯ,ÈÛÙÐÊÜÓÈÛÐÖÕɯÍÌÌɯÐÚɯ×ÙÖÊÌÚÚÌËɯÈÚɯÈɯÙÌÎÐÚÛÙÈÛÐÖÕȭ 

2ÛÜËÌÕÛÚɯÞÏÖɯÏÈÝÌɯÕÖÛɯÔÈÐÕÛÈÐÕÌËɯÔÈÛÙÐÊÜÓÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÞÐÚÏɯÛÖɯÙÌÛÜÙÕɯÛÖɯÛÏÌÐÙɯ×ÙÖÎÙÈÔɯÞÐÛÏÐÕɯÖÕÌɯàÌÈÙɯÈÍÛÌÙɯÛÏÌÐÙɯÓÈÚÛɯ

ÊÖÜÙÚÌɯÞÐÓÓɯÉÌɯÊÏÈÙÎÌËɯÛÏÌɯ,ÈÐÕÛÌÕÈÕÊÌɯÖÍɯ,ÈÛÙÐÊÜÓÈÛÐÖÕɯÍÌÌɯÍÖÙɯÌÈÊÏɯÔÐÚÚÌËɯÚÌÚÚÐÖÕȭɯ,ÈÐÕÛÌÕÈÕÊÌɯÖÍɯÔÈÛÙÐÊÜÓÈÛÐÖÕɯ

ÞÐÛÏÖÜÛɯÈŲÌÕËÐÕÎɯÊÓÈÚÚÌÚɯÐÚɯÓÐÔÐÛÌËɯÛÖɯÖÕÌɯàÌÈÙȭɯ ÊÛÐÝÈÛÌËɯ4ȭ2ȭɯ,ÐÓÐÛÈÙàɯ1ÌÚÌÙÝÐÚÛÚɯÈÙÌɯÕÖÛɯÙÌØÜÐÙÌËɯÛÖɯ×ÈàɯÛÏÌɯ,ÈÐÕÛÌɪ

ÕÈÕÊÌɯÖÍɯ,ÈÛÙÐÊÜÓÈÛÐÖÕɯÍÌÌȭ 

 

3ÙÈÕÚÍÌÙɯ"ÙÌËÐÛÚ 
&ÙÈËÜÈÛÌɯÊÖÜÙÚÌÚɯÛÈÒÌÕɯÈÛɯÖÛÏÌÙɯÐÕÚÛÐÛÜÛÐÖÕÚɯ×ÙÐÖÙɯÛÖɯÈËÔÐÚÚÐÖÕɯÈÛɯ,ÌÙÊàɯ"ÖÓÓÌÎÌɯÔÈàȮɯÐÍɯ×ÌÙÛÐÕÌÕÛɯÛÖɯÛÏÌɯ×ÓÈÕɯÖÍɯ

ÚÛÜËàȮɯÉÌɯÊÙÌËÐÛÌËɯÛÖɯÛÏÌɯÎÙÈËÜÈÛÌɯËÌÎÙÌÌȭɯ3ÙÈÕÚÍÌÙɯÊÙÌËÐÛɯÐÚɯÓÐÔÐÛÌËɯÛÖɯÚÐßɯÊÙÌËÐÛÚɯÛÈÒÌÕɯÞÐÛÏÐÕɯÛÏÌɯÓÈÚÛɯŗÝÌɯàÌÈÙÚɯÐÕɯ

ÞÏÐÊÏɯÛÏÌɯÚÛÜËÌÕÛɯÏÈÚɯÙÌÊÌÐÝÌËɯÈɯÎÙÈËÌɯÖÍɯ!ɯÖÙɯÈÉÖÝÌȭɯ3ÙÈÕÚÍÌÙɯÊÖÜÙÚÌÚɯÛÈÒÌÕɯ×ÙÐÖÙɯÛÖɯÈËÔÐÚÚÐÖÕɯÞÐÓÓɯÕÖÛɯÉÌɯÊÖÔ×ÜÛÌËɯ

ÐÕɯÛÏÌɯØÜÈÓÐÛàɯ×ÖÐÕÛɯÈÝÌÙÈÎÌȭɯ 

 

3ÐÔÌɯ+ÐÔÐÛ 
1ÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯËÌÎÙÌÌɯÔÜÚÛɯÉÌɯÊÖÔ×ÓÌÛÌËɯÞÐÛÏÐÕɯŗÝÌɯàÌÈÙÚɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÊÈÕËÐËÈÛÌɀÚɯËÈÛÌɯÖÍɯÔÈÛÙÐÊÜÓÈÛÐÖÕɯ

ȹÌßÊÓÜÚÐÝÌɯÖÍɯÛÐÔÌɯÚ×ÌÕÛɯÐÕɯÛÏÌɯ ÙÔÌËɯ%ÖÙÊÌÚȺȭɯ$ßÊÌ×ÛÐÖÕɯÔÈàɯÉÌɯÔÈËÌɯÉàɯÛÏÌɯËÐÙÌÊÛÖÙɯÖÍɯÛÏÌɯ×ÙÖÎÙÈÔɯÐÍɯÛÏÌɯÚÛÜËÌÕÛɀÚɯ

ÙÌØÜÌÚÛɯËÌÔÖÕÚÛÙÈÛÌÚɯÊÐÙÊÜÔÚÛÈÕÊÌÚɯÉÌàÖÕËɯÏÐÚɯÖÙɯÏÌÙɯÊÖÕÛÙÖÓɯÛÏÈÛɯÛÌÔ×ÖÙÈÙÐÓàɯÐÕÛÌÙÍÌÙÌɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÈÉÐÓÐÛàɯÛÖɯÊÖÔ×ÓÌÛÌɯ

ÛÏÌɯ×ÙÖÎÙÈÔɯÖÕɯÛÐÔÌȭ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ƝƝɯɤɯ2ÊÏÖÖÓɯÖÍɯ'ÌÈÓÛÏɯÈÕËɯ-ÈÛÜÙÈÓɯ2ÊÐÌÕÊÌÚ 

1ÌÛÜÙÕɯÛÖɯ3ÈÉÓÌɯÖÍɯ"ÖÕÛÌÕÛÚ 

 

ɭɯ"ÖÜÙÚÌɯ#ÌÚÊÙÐ×ÛÐÖÕÚɯɭɯ"ÖÔÔÜÕÐÊÈÛÐÖÕɯ#ÐÚÖÙËÌÙÚ 
 

",#2ɯƙƔƙɯɯ/ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÈÓɯ(ÚÚÜÌÚɯÐÕɯ2×ÌÌÊÏ-+ÈÕÎÜÈÎÌɯ/ÈÛÏÖÓÖÎàɯÈÕËɯ ÜËÐÖÓÖÎà 
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ÛÐÈÓɯËÐÈÎÕÖÚÐÚɯÖÍɯÚÛÜŲÌÙÐÕÎɯÈÕËɯÊÓÜŲÌÙÐÕÎɯȹÈɯÓÈÕÎÜÈÎÌ-ÉÈÚÌËɯŘÜÌÕÊàɯËÐÚÖÙËÌÙȺɯÞÐÓÓɯÉÌɯ×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙÓàɯÏÌÓ×ÍÜÓɯÛÖɯÛÏÌɯÚÊÏÖÖÓ-ÉÈÚÌËɯ

ÊÓÐÕÐÊÐÈÕɯÞÏÖɯÐÚɯÛÙÌÈÛÐÕÎɯÚÊÏÖÖÓ-ÈÎÌɯÊÏÐÓËÙÌÕɯÞÐÛÏɯÈɯÝÈÙÐÌÛàɯÖÍɯÚ×ÌÌÊÏɯÈÕËɯÓÈÕÎÜÈÎÌɯ×ÙÖÉÓÌÔÚȭɯ"ÜÓÛÜÙÈÓɯÈÕËɯÓÐÕÎÜÐÚÛÐÊɯËÐřÌÙɪ

ÌÕÊÌÚɯÈÔÖÕÎɯÐÕËÐÝÐËÜÈÓÚɯÞÐÓÓɯÉÌɯËÐÚÊÜÚÚÌËȭɯƗɯÚÌÔȭɯÏÙÚȭɯƗɯÊÙÚȭɯ 

 

",#2ɯƙƘƙɯɯ5ÖÐÊÌɯ#ÐÚÖÙËÌÙÚ 

.řÌÙÌËɯÚ×ÙÐÕÎɯÚÌÔÌÚÛÌÙɯÖÕÓàȭ 

 ɯÚÛÜËàɯÖÍɯÕÖÙÔÈÓɯÈÕËɯËÐÚÖÙËÌÙÌËɯ×ÏÖÕÈÛÖÙàɯ×ÙÖÊÌÚÚÌÚɯÖÍɯÝÖÐÊÌɯÈÙÌɯÐÕÊÓÜËÌËȭɯ ŲÌÕÛÐÖÕɯÐÚɯÎÐÝÌÕɯÛÖɯ×ÙÖÊÌËÜÙÌÚȮɯÔÈÛÌÙÐÈÓÚȮɯ

ÈÕËɯÐÕÚÛÙÜÔÌÕÛÈÛÐÖÕɯÜÚÌËɯÐÕɯËÐÈÎÕÖÚÐÚɯÈÕËɯÛÙÌÈÛÔÌÕÛɯÖÍɯÐÕËÐÝÐËÜÈÓÚɯÖÍɯÈÓÓɯÈÎÌÚɯÞÐÛÏɯÝÖÐÊÌɯËÐÚÖÙËÌÙÚȭɯ2×ÌÊÐŗÊɯÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯÖÍɯ

ÊÏÐÓËÙÌÕɯÐÕɯÌËÜÊÈÛÐÖÕÈÓɯÚÌŲÐÕÎÚȮɯÓÈÙàÕÎÌÊÛÖÔÐÌÚȮɯÊÓÐÌÕÛÚɯÞÐÛÏɯÕÌÜÙÖÎÌÕÐÊɯËÐÚÖÙËÌÙÚɯÈÕËɯÛÏÌɯÎÌÙÐÈÛÙÐÊɯ×Ö×ÜÓÈÛÐÖÕɯÞÐÓÓɯÉÌɯËÐÚɪ

ÊÜÚÚÌËȭɯ/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ",#2ɯƙƕƙȭɯɯƗɯÚÌÔȭɯÏÙÚȭɯƗɯÊÙÚȭ 

 

",#2ɯƙƙƔɯɯ"ÖÔÔÜÕÐÊÈÛÐÖÕɯ#ÐÚÖÙËÌÙÚɯÐÕɯ ËÜÓÛÚɯ 

.řÌÙÌËɯÚ×ÙÐÕÎɯÚÌÔÌÚÛÌÙɯÖÕÓàȭ 

#ÐřÌÙÌÕÛÐÈÓɯËÐÈÎÕÖÚÐÚȮɯÛÙÌÈÛÔÌÕÛȮɯÏÐÚÛÖÙÐÊÈÓɯ×ÌÙÚ×ÌÊÛÐÝÌɯÈÕËɯÛÏÌÖÙÐÌÚɯÖÍɯÈ×ÏÈÚÐÈɯÈÕËɯÙÌÓÈÛÌËɯËÐÚÖÙËÌÙÚɯÐÕɯÈËÜÓÛÚɯÈÙÌɯÐÕÊÓÜËÌËȭɯ

#ÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛÚɯÐÕɯÕÌÜÙÖÎÌÕÐÊɯÙÌÏÈÉÐÓÐÛÈÛÐÖÕɯÚÜÊÏɯÈÚɯ×ÚàÊÏÖÚÖÊÐÈÓɯÈÕËɯÍÜÕÊÛÐÖÕÈÓɯÈ××ÙÖÈÊÏÌÚȮɯÈÚɯÞÌÓÓɯÈÚɯÌÝÐËÌÕÊÌË-ÉÈÚÌËɯ

×ÙÈÊÛÐÊÌȮɯÈÕËɯ×ÙÈÊÛÐÊÈÓɯÊÓÐÕÐÊÈÓɯÈ××ÓÐÊÈÛÐÖÕÚɯÖÍɯÛÏÌÖÙÌÛÐÊÈÓɯÐÚÚÜÌÚɯÈÙÌɯÌÔ×ÏÈÚÐáÌËȭɯ3ÏÌɯÚÖÊÐÈÓȮɯÌÔÖÛÐÖÕÈÓȮɯ×ÌÙÊÌ×ÛÜÈÓȮɯ×ÏàÚÐÊÈÓȮɯ

ÈÕËɯÊÖÎÕÐÛÐÝÌɯÍÈÊÛÖÙÚɯÈÚÚÖÊÐÈÛÌËɯÞÐÛÏɯÈÛà×ÐÊÈÓɯÈÎÐÕÎɯÈÕËɯÛÏÌÐÙɯÌřÌÊÛÚɯÖÕɯÊÖÔÔÜÕÐÊÈÛÐÖÕɯÞÐÓÓɯÈÓÚÖɯÉÌɯÚÛÜËÐÌËȭɯ3ÏÌɯÙÖÓÌɯÖÍɯ

×ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÈÓÚɯÞÏÖɯÞÖÙÒɯÞÐÛÏɯÛÏÌÚÌɯÈËÜÓÛɯ×Ö×ÜÓÈÛÐÖÕÚȮɯÈÚɯÞÌÓÓɯÈÚɯÍÈÔÐÓàɯÐÕÛÌÙÈÊÛÐÖÕɯÞÐÓÓɯÉÌɯÐÕÊÓÜËÌËȭɯ(ÚÚÜÌÚɯÙÌÓÈÛÐÕÎɯÛÖɯ×Èɪ

ÛÐÌÕÛÚɯÈÕËɯÍÈÔÐÓÐÌÚɯÍÙÖÔɯÈɯÝÈÙÐÌÛàɯÖÍɯÊÜÓÛÜÙÌÚɯÞÐÓÓɯÉÌɯËÐÚÊÜÚÚÌËȭɯ/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ",#2ɯƙƕƔȭɯƗɯÚÌÔȭɯÏÙÚȭɯƗɯÊÙÚɯ 

 

",#2ɯƙƙƙɯɯ#ÐÈÎÕÖÚÛÐÊɯ/ÙÖÊÌÚÚɯÐÕɯ"ÖÔÔÜÕÐÊÈÛÐÖÕɯ#ÐÚÖÙËÌÙÚ 

.řÌÙÌËɯÍÈÓÓɯÚÌÔÌÚÛÌÙɯÖÕÓàȭ 

3ÏÌÖÙÌÛÐÊÈÓɯÈÕËɯ×ÙÈÊÛÐÊÈÓɯÈ××ÙÖÈÊÏÌÚɯÛÖɯÛÏÌɯÌÝÈÓÜÈÛÐÖÕɯÖÍɯÚ×ÌÌÊÏȮɯÓÈÕÎÜÈÎÌɯÈÕËɯÏÌÈÙÐÕÎɯËÐÚÖÙËÌÙÚɯÈÊÙÖÚÚɯÛÏÌɯÓÐÍÌɯÚ×ÈÕɯÈÙÌɯ

ÐËÌÕÛÐŗÌËȭɯ/ÙÖÊÌËÜÙÌÚɯÍÖÙɯÐÕÛÈÒÌɯÈÕËɯÊÈÚÌɯÏÐÚÛÖÙàȮɯÚÌÓÌÊÛÐÖÕɯÊÙÐÛÌÙÐÈɯÍÖÙɯÈÚÚÌÚÚÔÌÕÛɯÔÌÛÏÖËÚȮɯÊÖÕÚÐËÌÙÈÛÐÖÕɯÖÍɯÊÜÓÛÜÙÈÓɯÈÕËɯ

ÓÐÕÎÜÐÚÛÐÊɯÝÈÙÐÈÉÓÌÚȮɯÛÌÚÛɯÚÊÖÙÐÕÎɯÈÕËɯÐÕÛÌÙ×ÙÌÛÈÛÐÖÕȮɯÈÕËɯÙÌ×ÖÙÛɯÞÙÐÛÐÕÎɯÞÐÓÓɯÉÌɯ×ÙÌÚÌÕÛÌËȭɯ#ÐÈÎÕÖÚÛÐÊɯÝÈÙÐÈÉÓÌÚɯÈÕËɯÙÌØÜÐÙÌɪ

ÔÌÕÛÚɯÙÌÓÈÛÌËɯÛÖɯÚÊÏÖÖÓ-ÈÎÌɯ×Ö×ÜÓÈÛÐÖÕÚɯÞÐÓÓɯÉÌɯÐÕÊÓÜËÌËȭɯ$Ô×ÏÈÚÐÚɯÞÐÓÓɯÉÌɯ×ÓÈÊÌËɯÖÕɯÛÏÌɯÜÚÌɯÖÍɯËÐÈÎÕÖÚÛÐÊɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÛÖɯ

ËÌÝÌÓÖ×ɯÈÕɯÐÕÛÌÙÝÌÕÛÐÖÕɯ×ÓÈÕȭɯ2ÛÜËÌÕÛÚɯÞÐÓÓɯÉÌɯÙÌØÜÐÙÌËɯÛÖɯÈËÔÐÕÐÚÛÌÙɯÚÌÝÌÙÈÓɯËÐÈÎÕÖÚÛÐÊɯÛÌÚÛÚȭɯƘɯÚÌÔȭɯÏÙÚȭȮɯƘɯÊÙÚȭ 

 

",#2ɯƙƚƕɯ ÊØÜÐÙÌËɯ,ÖÛÖÙɯ2×ÌÌÊÏɯ#ÐÚÖÙËÌÙÚ 

.řÌÙÌËɯÚ×ÙÐÕÎɯÚÌÔÌÚÛÌÙɯÖÕÓà 

3ÏÐÚɯÊÖÜÙÚÌɯ×ÙÖÝÐËÌÚɯÚÛÜËàɯÈÕËɯÙÌÝÐÌÞɯÖÍɯÛÏÌɯÕÌÜÙÖÔÖÛÖÙɯÚàÚÛÌÔÚɯÚÜÉÚÌÙÝÐÕÎɯÚ×ÌÌÊÏɯ×ÙÖËÜÊÛÐÖÕɯÈÕËɯÛÏÌɯËÐÚÖÙËÌÙÚɯÛÏÈÛɯ

ÈřÌÊÛɯÐÛȭɯ#ÐÈÎÕÖÚÐÚɯÈÕËɯÛÙÌÈÛÔÌÕÛɯÖÍɯÔÖÛÖÙɯÚ×ÌÌÊÏɯËÐÚÖÙËÌÙÚȮɯÞÐÛÏɯ×ÙÐÔÈÙàɯÌÔ×ÏÈÚÐÚɯÖÕɯËàÚÈÙÛÏÙÐÈɯÈÕËɯÈ×ÙÈßÐÈɯÈÙÌɯ×ÙÌÚÌÕÛɪ

ÌËȭɯɯ3ÏÌɯÜÚÌɯÖÍɯÈÜÎÔÌÕÛÈÛÐÝÌɯÚàÚÛÌÔÚɯÍÖÙɯ×ÌÙÚÖÕÚɯÞÐÛÏɯÚÌÝÌÙÌɯÔÖÛÖÙɯÚ×ÌÌÊÏɯËàÚÍÜÕÊÛÐÖÕɯÞÐÓÓɯÉÌɯÐÕÊÓÜËÌËȭɯɯ ÓÛÏÖÜÎÏɯÛÏÌɯ

ÊÖÜÙÚÌɯÐÚɯ×ÙÐÔÈÙÐÓàɯÈËÜÓÛ-ÖÙÐÌÕÛÌËȮɯÈŲÌÕÛÐÖÕɯÞÐÓÓɯÉÌɯÎÐÝÌÕɯÛÖɯÖÙÈÓɯÔÖÛÖÙɯÈÚÚÌÚÚÔÌÕÛɯÈÊÙÖÚÚɯÛÏÌɯÓÐÍÌɯÚ×ÈÕȭɯɯ2ÌÝÌÙÈÓɯÔÜÓÛÐÊÜÓÛÜÙɪ

ÈÓɯÐÚÚÜÌÚɯÛÏÈÛɯÙÌÓÈÛÌɯÛÖɯÛÙÌÈÛÔÌÕÛɯÖÍɯÊÓÐÌÕÛÚɯÞÐÛÏɯÔÖÛÖÙɯÚ×ÌÌÊÏɯËÐÚÖÙËÌÙÚɯÞÐÓÓɯÉÌɯÌß×ÓÖÙÌËȭɯɯ3ÏÐÚɯÊÖÜÙÚÌɯÙÌØÜÐÙÌÚɯÚÌÝÌÙÈÓɯÖřÚÐÛÌɯ

ÊÓÐÕÐÊÈÓɯÈÚÚÐÎÕÔÌÕÛÚȭɯ/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ",#2ɯƙƕƔȭɯɯƗɯÚÌÔȭɯÏÙÚȭɯƗɯÊÙÚ 

 

",#2ɯƙƚƖɯ#àÚ×ÏÈÎÐÈ 

.řÌÙÌËɯÚÜÔÔÌÙɯÚÌÔÌÚÛÌÙɯÖÕÓà 

3ÏÐÚɯÊÖÜÙÚÌɯ×ÙÖÝÐËÌÚɯÈɯÛÏÖÙÖÜÎÏɯÜÕËÌÙÚÛÈÕËÐÕÎɯÖÍɯÕÖÙÔÈÓɯÚÞÈÓÓÖÞɯÈÕÈÛÖÔàɯÈÕËɯ×ÏàÚÐÖÓÖÎàɯÈÕËɯÐÛÚɯÙÌÓÈÛÌËɯËÐÚÖÙËÌÙÚȭɯɯ!ÖÛÏɯ

ÛÏÌÖÙÌÛÐÊÈÓɯÈÕËɯÊÓÐÕÐÊÈÓɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÙÌÓÈÛÌËɯÛÖɯÛÏÌɯÌÝÈÓÜÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯÖÍɯËàÚ×ÏÈÎÐÈɯÈÙÌɯ×ÙÖÝÐËÌËȭɯɯ.ÕÓÐÕÌɯ,!2ÐÔ×ɯ

ÊÖÜÙÚÌɯÐÚɯÈÓÚÖɯÙÌØÜÐÙÌËɯÈÚɯ×ÈÙÛɯÖÍɯÛÏÌɯÊÖÜÙÚÌȭɯ$ÛÐÖÓÖÎÐÊÈÓɯÍÈÊÛÖÙÚɯÈÙÌɯÙÌÝÐÌÞÌËȮɯÕÖÛÐÕÎɯÛÏÌɯÏÐÎÏɯÙÐÚÒɯÊÈÛÌÎÖÙÐÌÚɯÍÖÙɯÝÈÙÐÌËɯÊÜÓɪ

ÛÜÙÈÓɯÎÙÖÜ×Úȭɯɯ(ÕÚÛÙÜÔÌÕÛÈÓɯËÐÈÎÕÖÚÛÐÊɯÛÌÊÏÕÐØÜÌÚɯÈÙÌɯÐÕÛÙÖËÜÊÌËɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÏÈÕËÓÐÕÎɯÛÏÌɯÌÕËÖÚÊÖ×ÌȮɯÈÕËɯÛÖɯ×ÈÚÚɯÛÏÌɯÚÊÖ×Ìɯ

ÖÕɯÐÕÈÕÐÔÈÛÌɯÖÉÑÌÊÛÚɯÈÕËɯÊÈËÈÝÌÙÚȭɯɯ3ÏÐÚɯÊÖÜÙÚÌɯÞÐÓÓɯÕÖÛɯÚÜÉÚÛÐÛÜÛÌɯÍÖÙɯÈɯÍÜÓÓɯÛÞÖɯËÈàɯ%$$2ɯÛÙÈÐÕÐÕÎɯÊÖÜÙÚÌȭɯɯ$Ô×ÏÈÚÐÚɯÐÚɯÎÐÝɪ

ÌÕɯÛÖɯÔÜÓÛÐ×ÓÌɯÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯÐÚÚÜÌÚɯÐÕɯÎÌÕÌÙÈÓȮɯÈÚɯÞÌÓÓɯÈÚɯÉàɯÝÈÙÐÌËɯÊÜÓÛÜÙÈÓɯÎÙÖÜ×Úȭɯɯ(ÕÛÌÙËÐÚÊÐ×ÓÐÕÈÙàɯÈ××ÙÖÈÊÏÌÚɯÛÖɯÛÏÌɯÈÚɪ

ÚÌÚÚÔÌÕÛɯÈÕËɯÛÙÌÈÛÔÌÕÛɯÖÍɯÚÞÈÓÓÖÞÐÕÎɯËÐÚÖÙËÌÙÚɯÈÙÌɯËÐÚÊÜÚÚÌËȭɯɯ ɯÊÖÔ×ÙÌÏÌÕÚÐÝÌɯÈÕËɯÚÜÊÊÌÚÚÍÜÓɯÊÖÔ×ÓÌÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÐÚɯÊÖÜÙÚÌɯ

ÞÐÓÓɯÌÕÈÉÓÌɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÛÖɯÞÖÙÒɯÞÐÛÏɯÊÏÐÓËÙÌÕɯÈÕËɯÈËÜÓÛÚɯÐÕɯÔÌËÐÊÈÓȮɯÙÌÚÐËÌÕÛÐÈÓȮɯÖÙɯÖÜÛ×ÈÛÐÌÕÛɯÚÌŲÐÕÎÚȭɯ/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ",#2ɯƙƕƔȮɯ

",#2ɯƙƚƕȭɯƗɯÚÌÔȭɯÏÙÚȭɯƗɯÊÙÚ 

 

 

 



ƕƔƕɯɤɯ2ÊÏÖÖÓɯÖÍɯ'ÌÈÓÛÏɯÈÕËɯ-ÈÛÜÙÈÓɯ2ÊÐÌÕÊÌÚ 

1ÌÛÜÙÕɯÛÖɯ3ÈÉÓÌɯÖÍɯ"ÖÕÛÌÕÛÚ 

 

",#2ɯƙƜƛɯ+ÈÕÎÜÈÎÌȮɯ+ÌÈÙÕÐÕÎɯÈÕËɯ+ÐÛÌÙÈÊàɯÐÕɯ2ÊÏÖÖÓ- ÎÌɯ"ÏÐÓËÙÌÕ 

.řÌÙÌËɯÍÈÓÓɯÚÌÔÌÚÛÌÙɯÖÕÓàȭ 

3ÏÐÚɯÊÖÜÙÚÌɯÞÐÓÓɯÐÕÛÌÎÙÈÛÌɯÛÏÌɯÚÛÜËàɯÖÍɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÞÏÖɯÈÙÌɯÓÈÕÎÜÈÎÌ-ÓÌÈÙÕÐÕÎɯËÐÚÈÉÓÌËɯÈÕËɯÖÍɯÛÏÌɯÔÜÓÛÐÍÈÊÌÛÌËɯÙÖÓÌɯÖÍɯÛÏÌɯ

2×ÌÌÊÏ-+ÈÕÎÜÈÎÌɯ/ÈÛÏÖÓÖÎÐÚÛɯȹ2+/ȺɯÐÕɯÚÊÏÖÖÓɯÚÌŲÐÕÎÚȭɯ ɯÍÖÊÜÚɯÖÍɯÛÏÌɯÊÖÜÙÚÌɯÞÐÓÓɯÉÌɯÛÏÌɯÐÔ×ÈÊÛɯÖÍɯÓÈÕÎÜÈÎÌɯËÐÚÖÙËÌÙÚɯÐÕɯ

ÚÊÏÖÖÓ-ÈÎÌɯÊÏÐÓËÙÌÕɯÈÕËɯÈËÖÓÌÚÊÌÕÛÚɯÖÕɯÛÏÌÐÙɯÈÊØÜÐÚÐÛÐÖÕɯÖÍɯÈÊÈËÌÔÐÊɯÚÒÐÓÓÚɯÙÌØÜÐÙÌËɯÍÖÙɯÛÏÌɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÖÍɯÓÐÛÌÙÈÊàɯÚÒÐÓÓÚȮɯ

ÞÙÐŲÌÕɯÓÈÕÎÜÈÎÌȮɯÊÖÎÕÐÛÐÝÌȮɯÈÕËɯÚÖÊÐÈÓɯÈÚ×ÌÊÛÚɯÖÍɯÊÖÔÔÜÕÐÊÈÛÐÖÕȭɯ ÕɯÌÔ×ÏÈÚÐÚɯÞÐÓÓɯÉÌɯ×ÓÈÊÌËɯÖÕɯÛÏÌɯÙÌÓÈÛÐÖÕÚÏÐ×ɯÉÌÛÞÌÌÕɯ

Ú×ÖÒÌÕɯÈÕËɯÞÙÐŲÌÕɯÓÈÕÎÜÈÎÌɯÈÕËɯÛÏÌɯÙÖÓÌÚɯÈÕËɯÙÌÚ×ÖÕÚÐÉÐÓÐÛÐÌÚɯÖÍɯÛÏÌɯÚÊÏÖÖÓ-ÉÈÚÌËɯ2+/ɯÙÌÓÈÛÌËɯÛÖɯÙÌÈËÐÕÎɯÈÕËɯÞÙÐÛÐÕÎɯÐÕɯ

ÚÊÏÖÖÓ-ÈÎÌɯÊÏÐÓËÙÌÕɯÈÕËɯÈËÖÓÌÚÊÌÕÛÚȭɯ ɯÊÖÔ×ÙÌÏÌÕÚÐÝÌɯÖÝÌÙÝÐÌÞɯÖÍɯÚÌÙÝÐÊÌɯËÌÓÐÝÌÙàɯÔÖËÌÓÚȰɯÊÖÓÓÈÉÖÙÈÛÐÝÌɯÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯ
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ÙÌØÜÐÚÐÛÌÚȯɯ",#2ɯƚƗƙȭɯɯƖɯÊÙÚȭɯȹÖÕÌɯÏÖÜÙɯÚÌÔÐÕÈÙȰɯƕƛƔɯÊÓÐÕÐÊÈÓɯÊÖÕÛÈÊÛɯÏÖÜÙÚɯ×ÓÜÚɯÌßÛÌÙÕÚÏÐ×ɯÚÜ×ÌÙÝÐÚÖÙàɯÊÖÕÍÌÙÌÕÊÌÚȺȭ 

 

",#2ɯƚƗƙɯɯ2ÊÏÖÖÓ-ÉÈÚÌËɯ"ÓÐÕÐÊÈÓɯ/ÙÈÊÛÐÊÜÔɯ(Õɯ2×ÌÌÊÏ-+ÈÕÎÜÈÎÌɯ/ÈÛÏÖÓÖÎà 

2Ü×ÌÙÝÐÚÌËɯÊÓÐÕÐÊÈÓɯ×ÙÈÊÛÐÊÜÔɯÐÕɯÈɯÚÊÏÖÖÓɯÚÌŲÐÕÎɯÌØÜÐÝÈÓÌÕÛɯÛÖɯÈɯÚÛÜËÌÕÛɯÛÌÈÊÏÐÕÎɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌɯÐÚɯÙÌØÜÐÙÌËȭɯ,ÈàɯÉÌɯÜÚÌËɯÛÖɯ

ÍÜÓŗÓÓɯÊÏÐÓË-ÉÈÚÌËɯÊÓÐÕÐÊÈÓɯÌßÛÌÙÕÚÏÐ×ɯÙÌØÜÐÙÌÔÌÕÛȭɯ/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ",#2ɯƚƖƔɯÈÕËɯ",#2ɯƚƖƕȭɯɯƖɯÊÙÚȭɯȹÖÕÌɯÏÖÜÙɯÚÌÔÐÕÈÙȰɯƕƛƔɯ

ÊÓÐÕÐÊÈÓɯÊÖÕÛÈÊÛɯÏÖÜÙÚɯ×ÓÜÚɯÌßÛÌÙÕÚÏÐ×ɯÚÜ×ÌÙÝÐÚÖÙàɯÊÖÕÍÌÙÌÕÊÌÚȺȭɯ 

 

",#2ɯƚƘƔɯɯ"ÓÐÕÐÊÈÓɯ/ÙÈÊÛÐÊÜÔɯ(Õɯ ÜËÐÖÓÖÎà 

2Ü×ÌÙÝÐÚÌËɯÊÓÐÕÐÊÈÓɯ×ÙÈÊÛÐÊÌɯÐÕɯÈÚÚÌÚÚÔÌÕÛɯÖÍɯËÐÚÖÙËÌÙÚɯÖÍɯÛÏÌɯÈÜËÐÛÖÙàɯÚàÚÛÌÔɯÐÚɯÖÉÚÌÙÝÌËɯÈÕËɯ×ÙÈÊÛÐÊÌËȭɯ3ÏÐÚɯ×ÙÈÊÛÐÊÜÔɯÐÚɯ

ËÌÚÐÎÕÌËɯÛÖɯÔÌÌÛɯÛÏÌɯÊÌÙÛÐŗÊÈÛÐÖÕɯÙÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯÔÐÕÖÙɯÈÙÌÈɯÖÍɯÚÛÜËàȭɯ3ÏÌɯÊÖÜÙÚÌɯÔÈàɯÉÌɯÙÌ×ÌÈÛÌËȭɯ/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ

",#2ɯɯƙƗƔɯ ËÝÈÕÊÌËɯ ÜËÐÖÓÖÎàɯɯÈÕËɯɯÜÕËÌÙÎÙÈËÜÈÛÌɯɯÊÖÜÙÚÌɯɯÐÕɯɯÈÜÙÈÓɯÙÌÏÈÉÐÓÐÛÈÛÐÖÕȭɯƕɯÊÙȭɯȹÖÕÌɯÏÖÜÙɯÚÌÔÐÕÈÙȰɯƖƔɯÊÓÐÕÐÊÈÓɯ

ÏÖÜÙÚȺȭ 

 

",#2ɯƜƔƔɯɯ/ÙÌÊÓÐÕÐÊ 

.řÌÙÌËɯÍÈÓÓɯÈÕËɯÚ×ÙÐÕÎɯÚÌÔÌÚÛÌÙÚȭɯ 

 ɯÚÐß-ÏÖÜÙɯ×ÙÌ-ÊÓÐÕÐÊɯÞÖÙÒÚÏÖ×ɯÔÈàɯÉÌɯÙÌØÜÐÙÌËɯÍÖÙɯÐÕÊÖÔÐÕÎɯ"ÖÔÔÜÕÐÊÈÛÐÖÕɯ#ÐÚÖÙËÌÙÚɯÎÙÈËÜÈÛÌɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÛÖɯËÌÝÌÓÖ×ɯ

ÒÕÖÞÓÌËÎÌɯÖÍɯÊÓÐÕÐÊÈÓɯ×ÙÖÊÌËÜÙÌÚɯÈÚɯÞÌÓÓɯÈÚɯÛÏÌɯÔÌÊÏÈÕÐÊÚɯÖÍɯÊÓÐÕÐÊÈÓɯÞÙÐÛÐÕÎȭɯ ɯ×ÓÈÊÌÔÌÕÛɯÌßÌÙÊÐÚÌɯÐÚɯÈËÔÐÕÐÚÛÌÙÌËɯËÜÙÐÕÎɯ

.ÙÐÌÕÛÈÛÐÖÕɯÛÖɯËÌÛÌÙÔÐÕÌɯÞÏÐÊÏɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÞÐÓÓɯÉÌɯÌßÌÔ×ÛɯÍÙÖÔɯÌÕÙÖÓÓÐÕÎɯÐÕɯÛÏÐÚɯÞÖÙÒÚÏÖ×ȭɯ3ÏÌÙÌɯÐÚɯÕÖɯÊÙÌËÐÛɯÈÚÚÐÎÕÌËɯÛÖɯÛÏÐÚɯ

ÞÖÙÒÚÏÖ×ȮɯÏÖÞÌÝÌÙȮɯÈÕɯÈËËÐÛÐÖÕÈÓɯÍÌÌɯÐÚɯÙÌØÜÐÙÌËȭ 

 

",#2ɯƜƝƕɯɯ"ÓÐÕÐÊÈÓɯ/ÙÈÊÛÐÊÜÔɯ"ÖÕÛÐÕÜÈÛÐÖÕ 

2ÛÜËÌÕÛÚɯÞÏÖɯÏÈÝÌɯÕÖÛɯÚÜÊÊÌÚÚÍÜÓÓàɯÍÜÓŗÓÓÌËɯÛÏÌɯÙÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚɯÍÖÙɯ"ÓÐÕÐÊÈÓɯ/ÙÈÊÛÐÊÜÔɯȹÐȭÌȭȮɯ",#2ɯƚƖƔȮɯƚƖƕȮɯƚƗƙȮɯÖÙɯƚƗƔȺɯÞÐÓÓɯ

ÙÌÎÐÚÛÌÙɯÍÖÙɯ",#2ɯƜƝƕɯÌÈÊÏɯÛÌÙÔȭɯ-ÖɯÊÙÌËÐÛȮɯÉÜÛɯÊÖÚÛɯÐÚɯÌØÜÐÝÈÓÌÕÛɯÛÖɯƕɤƖɯÊÙÌËÐÛȭ 

 

",#2ɯƜƝƝɯɯ,ÈÐÕÛÌÕÈÕÊÌɯÖÍɯ,ÈÛÙÐÊÜÓÈÛÐÖÕɯ 

2ÛÜËÌÕÛÚɯÈÙÌɯÌß×ÌÊÛÌËɯÛÖɯÙÌÎÐÚÛÌÙɯÐÕɯÚÜÊÊÌÚÚÐÝÌɯÛÌÙÔÚɯÛÖɯÔÈÐÕÛÈÐÕɯÚÛÈÛÜÚɯÈÚɯÈɯÔÈÛÙÐÊÜÓÈÛÌËɯÚÛÜËÌÕÛȭɯ'ÖÞÌÝÌÙȮɯÐÍɯÈɯÚÛÜËÌÕÛɯ

ÊÈÕÕÖÛɯÌÕÙÖÓÓɯÐÕɯÈɯÛÌÙÔȮɯÔÈÐÕÛÌÕÈÕÊÌɯÖÍɯÔÈÛÙÐÊÜÓÈÛÐÖÕɯÐÚɯÙÌØÜÐÙÌËȭɯ 

3ÏÌɯÍÌÌɯ×ÌÙɯÛÌÙÔɯÐÚɯ×ÙÖÊÌÚÚÌËɯÈÚɯÈɯÙÌÎÐÚÛÙÈÛÐÖÕȭɯ,ÈÐÕÛÌÕÈÕÊÌɯÖÍɯÔÈÛÙÐÊÜÓÈÛÐÖÕɯÞÐÛÏÖÜÛɯÈŲÌÕËÐÕÎɯÊÓÈÚÚɯÐÚɯÓÐÔÐÛÌËɯÛÖɯÖÕÌɯàÌÈÙȭɯ

2ÛÜËÌÕÛÚɯÞÏÖɯÏÈÝÌɯÕÖÛɯÔÈÐÕÛÈÐÕÌËɯÔÈÛÙÐÊÜÓÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÞÐÚÏɯÛÖɯÙÌÛÜÙÕɯÛÖɯÛÏÌÐÙɯ×ÙÖÎÙÈÔɯÞÐÛÏÐÕɯÖÕÌɯàÌÈÙɯÈÍÛÌÙɯÛÏÌÐÙɯÓÈÚÛɯÊÖÜÙÚÌɯ

ÞÐÓÓɯÉÌɯÊÏÈÙÎÌËɯÛÏÌɯÍÌÌɯÍÖÙɯÌÈÊÏɯÔÐÚÚÌËɯÛÌÙÔȭɯ ÊÛÐÝÈÛÌËɯ4ȭ2ȭɯ,ÐÓÐÛÈÙàɯ1ÌÚÌÙÝÐÚÛÚɯÈÙÌɯÕÖÛɯÙÌØÜÐÙÌËɯÛÖɯ×ÈàɯÛÏÌɯÍÌÌȭɯ-ÖɯÊÙÌËÐÛȭɯ 

 

$+$"3(5$2 

 

",#2ɯƙƝƔɯɯ2×ÌÊÐÈÓɯ3Ö×ÐÊÚɯÐÕɯ"ÖÔÔÜÕÐÊÈÛÐÖÕɯ#ÐÚÖÙËÌÙÚ 

.řÌÙÌËɯÚ×ÙÐÕÎɯÈÕËɯÚÜÔÔÌÙɯÚÌÔÌÚÛÌÙÚȭ  

2ÛÜËÌÕÛÚɯÔÈàɯÚÌÓÌÊÛɯÛÞÖɯÌÓÌÊÛÐÝÌɯÊÖÜÙÚÌÚɯÖÕɯÛÖ×ÐÊÚɯ×ÌÙÛÐÕÌÕÛɯÛÖɯ"ÖÔÔÜÕÐÊÈÛÐÖÕɯ#ÐÚÖÙËÌÙÚȭɯ3Ö×ÐÊÚɯÐÕÊÓÜËÌȯɯɯ ËÜÓÛɯ-ÌÜÙÖÎÌÕɪ

ÐÊɯ#ÐÚÖÙËÌÙÚȰɯ ÜÛÐÚÔɯ2×ÌÊÛÙÜÔɯ#ÐÚÖÙËÌÙÚɤ$ÈÙÓàɯ(ÕÛÌÙÝÌÕÛÐÖÕȰɯ ÓÛÌÙÕÈÛÐÝÌɯ ÜÎÔÌÕÛÈÛÐÝÌɯ"ÖÔÔÜÕÐÊÈÛÐÖÕɤ/ÌËÐÈÛÙÐÊɯ%ÌÌËÐÕÎȰɯ

,ÖÛÖÙɯ ×ÙÈßÐÈɤ2ÌÕÚÖÙàɯ(ÕÛÌÎÙÈÛÐÖÕɯ#ÐÚÖÙËÌÙÚȰɯ ÜËÐÛÖÙàɯ/ÙÖÊÌÚÚÐÕÎɯ#ÐÚÖÙËÌÙÚȰɯ!ÐÓÐÕÎÜÈÓÐÚÔȮɯ"ÖÜÕÚÌÓÐÕÎȭɯƗɯÚÌÔȭɯÏÙÚȭɯƗɯÊÙÚȭ 

 

 

 

 



ƕƔƗɯɤɯ2ÊÏÖÖÓɯÖÍɯ'ÌÈÓÛÏɯÈÕËɯ-ÈÛÜÙÈÓɯ2ÊÐÌÕÊÌÚ 

1ÌÛÜÙÕɯÛÖɯ3ÈÉÓÌɯÖÍɯ"ÖÕÛÌÕÛÚ 

-ұҮүҥҪңɯ/ҮҫңҮҝҩү 

 

/ÌÎÎàɯ"ȭɯ3ÈÓÓÐÌÙȮɯ,ȭ/ȭ ȭȮɯ$Ëȭ#ȭȮɯ1-Ȯɯ/ÙÖÎÙÈÔɯ#ÐÙÌÊÛÖÙ 

×ÛÈÓÓÐÌÙɑÔÌÙÊàȭÌËÜ 

ƝƕƘ-ƚƛƘ-ƛƜƚƙ 

.ÝÌÙÝÐÌÞ 
3ÏÌɯ,ÈÚÛÌÙɯÖÍɯ2ÊÐÌÕÊÌɯ#ÌÎÙÌÌɯ/ÙÖÎÙÈÔɯÐÕɯ-ÜÙÚÐÕÎɯ×ÙÌ×ÈÙÌÚɯÕÜÙÚÌÚɯÍÖÙɯÙÖÓÌÚɯÐÕɯÈËÝÈÕÊÌËɯÓÌÈËÌÙÚÏÐ×ɯÈÕËɯÌËÜÊÈÛÐÖÕȭɯ

&ÙÈËÜÈÛÌɯÚÛÜËàɯÐÕɯÕÜÙÚÐÕÎɯÐÚɯÎÙÖÜÕËÌËɯÐÕɯÛÏÌɯÛÏÌÖÙÌÛÐÊÈÓɯÈÕËɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÉÈÚÌÚɯÖÍɯÛÏÌɯËÐÚÊÐ×ÓÐÕÌȮɯÞÏÐÊÏɯ×ÙÖÝÐËÌɯÈɯÍÖÜÕɪ

ËÈÛÐÖÕɯÍÖÙɯÈËÝÈÕÊÌËɯ×ÙÈÊÛÐÊÌɯÈÕËɯËÖÊÛÖÙÈÓɯÞÖÙÒȭ 

 

&ÙÈËÜÈÛÌɯ-ÜÙÚÐÕÎɯ/ÙÖÎÙÈÔɯ&ÖÈÓÚ 
3ÏÌɯÎÙÈËÜÈÛÌɯÕÜÙÚÐÕÎɯ×ÙÖÎÙÈÔɯÐÚɯËÌÚÐÎÕÌËɯÛÖɯ×ÙÌ×ÈÙÌɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÐÕɯÕÜÙÚÐÕÎɯÈËÔÐÕÐÚÛÙÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÕÜÙÚÐÕÎɯÌËÜÊÈÛÐÖÕɯÛÖȯ 

ƕȭ  ÚÚÜÔÌɯÓÌÈËÌÙÚÏÐ×ɯÙÖÓÌÚɯÛÖɯÌÕÈÊÛɯÊÏÈÕÎÌɯÈÕËɯÐÔ×ÙÖÝÌɯØÜÈÓÐÛàɯÖÜÛÊÖÔÌÚ 

Ɩȭ "ÖÔÔÐÛɯÛÖɯÓÐÍÌÓÖÕÎɯÓÌÈÙÕÐÕÎɯÛÖɯÈËÝÈÕÊÌɯÈɯÊÜÓÛÜÙÌɯÖÍɯÌßÊÌÓÓÌÕÊÌȭ 

Ɨȭ !ÜÐÓËȮɯÓÌÈËȮɯÈÕËɯÊÖÖÙËÐÕÈÛÌɯÊÖÓÓÈÉÖÙÈÛÐÝÌɯÐÕÛÌÙ×ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÈÓɯÛÌÈÔÚɯ 

Ƙȭ #ÌÚÐÎÕɯÈÕËɯÐÔ×ÓÌÔÌÕÛɯÐÕÕÖÝÈÛÐÝÌɯÕÜÙÚÐÕÎɯ×ÙÈÊÛÐÊÌÚ 

ƙȭ -ÈÝÐÎÈÛÌɯÈÕËɯÐÕÛÌÎÙÈÛÌɯÊÈÙÌɯÚÌÙÝÐÊÌÚɯÈÊÙÖÚÚɯÛÏÌɯÏÌÈÓÛÏɯÊÈÙÌɯÚàÚÛÌÔɯ 

ƚȭ 3ÙÈÕÚÓÈÛÌɯÌÝÐËÌÕÊÌɯÐÕÛÖɯÕÜÙÚÐÕÎɯ×ÙÈÊÛÐÊÌɯÈÕËɯËÐÚÚÌÔÐÕÈÛÌɯÒÕÖÞÓÌËÎÌ 

ƛȭ /ÙÌ×ÈÙÌËɯÍÖÙɯËÖÊÛÖÙÈÓɯÚÛÜËà 

 

&ÙÈËÜÈÛÌɯ-ÜÙÚÐÕÎɯ/ÙÖÎÙÈÔɯ.ÜÛÊÖÔÌÚ 
&ÙÈËÜÈÛÌÚɯÖÍɯÛÏÌɯ,ÌÙÊàɯ"ÖÓÓÌÎÌɯ,ÈÚÛÌÙɯÖÍɯ2ÊÐÌÕÊÌɯ#ÌÎÙÌÌɯ/ÙÖÎÙÈÔÚɯÐÕɯ-ÜÙÚÐÕÎɯÞÐÓÓɯÉÌɯÌß×ÌÊÛÌËɯÛÖȯ 

ƕȭ  ÚÚÌÚÚɯŗÕËÐÕÎÚɯÍÙÖÔɯÕÜÙÚÐÕÎȮɯÉÐÖ-×ÚàÊÏÖÚÖÊÐÈÓɯŗÌÓËÚȮɯÎÌÕÌÛÐÊÚȮɯ×ÜÉÓÐÊɯÏÌÈÓÛÏȮɯØÜÈÓÐÛàɯÐÔ×ÙÖÝÌÔÌÕÛɯÈÕËɯÖÙÎÈÕÐɪ

áÈÛÐÖÕÈÓɯÚÊÐÌÕÊÌÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯÊÖÕÛÐÕÜÌËɯÉÌŲÌÙÔÌÕÛɯÖÍɯÈËÝÈÕÊÌËɯÕÜÙÚÐÕÎɯ×ÙÈÊÛÐÊÌɯÈÊÙÖÚÚɯËÐÝÌÙÚÌɯÚÌŲÐÕÎÚɯ 

Ɩȭ #ÌÝÌÓÖ×ɯÓÌÈËÌÙÚÏÐ×ɯÉÌÏÈÝÐÖÙÚɯÛÏÈÛɯÌÔ×ÏÈÚÐáÌɯÐÕÛÌÙ×ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÈÓɯÊÖÓÓÈÉÖÙÈÛÐÖÕȮɯÚàÚÛÌÔÚɯÛÏÐÕÒÐÕÎȮɯÈÕËɯÉÜÚÐÕÌÚÚɯ

ÈÕËɯŗÕÈÕÊÐÈÓɯÈÊÜÔÌÕɯÛÖÞÈÙËɯÛÏÌɯÐÔ×ÙÖÝÌÔÌÕÛɯÖÍɯÏÌÈÓÛÏɯÊÈÙÌɯÚàÚÛÌÔÚɯ 

Ɨȭ #ÌÚÐÎÕɯÈËÝÈÕÊÌËɯÕÜÙÚÐÕÎɯ×ÙÈÊÛÐÊÌÚɯÛÏÈÛɯÙÌÊÖÎÕÐáÌɯÙÌÎÜÓÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÕÈÛÐÖÕÈÓɯÉÌÕÊÏÔÈÙÒÚɯÛÖɯÐËÌÕÛÐÍàɯÈÊÛÜÈÓɯÖÙɯ×Öɪ

ÛÌÕÛÐÈÓɯÍÈÐÓÜÙÌÚɯÐÕɯ×ÙÖÊÌÚÚÌÚɯÈÕËɯÚàÚÛÌÔÚɯÈÕËɯÊÙÌÈÛÌɯÈɯÑÜÚÛɯÊÜÓÛÜÙÌɯÞÏÐÊÏɯÌÕÚÜÙÌÚɯÊÖÕÛÐÕÜÖÜÚɯØÜÈÓÐÛàɯÐÔ×ÙÖÝÌÔÌÕÛɯ

ÈÕËɯÚÈÍÌÛàɯɯɯɯ 

Ƙȭ /ÈÙÛÐÊÐ×ÈÛÌɯÐÕɯÖÙɯÓÌÈËɯÊÖÓÓÈÉÖÙÈÛÐÝÌɯÛÌÈÔÚɯÐÕɯÌÝÐËÌÕÊÌɯÉÈÚÌËɯ×ÙÈÊÛÐÊÌȮɯØÜÈÓÐÛàɯÐÔ×ÙÖÝÌÔÌÕÛɯÐÕÐÛÐÈÛÐÝÌÚȮɯÈÕËɯÌÛÏÐÊÈÓɯ

ÊÖÕËÜÊÛɯÖÍɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÜÚÐÕÎɯÛÙÈÕÚÓÈÛÐÖÕÈÓɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÛÖɯÎÌÕÌÙÈÛÌɯÈÕËɯËÐÚÚÌÔÐÕÈÛÌɯÒÕÖÞÓÌËÎÌɯÛÖɯÐÔ×ÙÖÝÌɯÊÈÙÌɯÖÜÛɪ

ÊÖÔÌÚ 

ƙȭ $ÝÈÓÜÈÛÌɯÛÏÌɯÜÚÌɯÖÍɯÚÈÍÌɯÈÕËɯÌřÌÊÛÐÝÌɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÛÌÊÏÕÖÓÖÎÐÌÚɯÛÖɯÚÜ××ÖÙÛɯËÌÊÐÚÐÖÕɯÔÈÒÐÕÎȮɯÊÖÖÙËÐÕÈÛÐÖÕɯÖÍɯÊÈÙÌȮɯ

ÌËÜÊÈÛÐÖÕɯÖÍɯÏÌÈÓÛÏɯÊÈÙÌɯÚÛÈřȮɯÊÓÐÌÕÛÚɯÈÕËɯÊÈÙÌÎÐÝÌÙÚɯÐÕɯÖÙËÌÙɯÛÖɯÈÊÏÐÌÝÌɯÖ×ÛÐÔÈÓɯÏÌÈÓÛÏɯÖÜÛÊÖÔÌÚ 

ƚȭ /ÙÖÔÖÛÌɯÏÌÈÓÛÏɯÈÕËɯÎÜÐËÌɯÛÏÌɯÏÌÈÓÛÏɯËÌÓÐÝÌÙàɯÚàÚÛÌÔɯÜÚÐÕÎɯÈËÝÖÊÈÊàɯÈÕËɯ×ÖÓÐÊàɯ×ÙÖÊÌÚÚÌÚɯÛÏÈÛɯÈËÝÈÕÊÌɯÝÈÓÜÌÚɯ

ÈÕËɯÐÔ×ÙÖÝÌɯÏÌÈÓÛÏɯÖÜÛÊÖÔÌÚɯÖÍɯ×Ö×ÜÓÈÛÐÖÕÚɯÈÕËɯÛÏÌɯÏÌÈÓÛÏɯÊÈÙÌɯËÌÓÐÝÌÙàɯÚàÚÛÌÔ 

ƛȭ +ÌÈËɯÈÕËɯÊÖÖÙËÐÕÈÛÌɯÐÕÛÌÙ×ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÈÓɯÛÌÈÔÚɯÈÊÙÖÚÚɯÊÈÙÌɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÚɯÐÕɯÖÙËÌÙɯÛÖɯÙÌËÜÊÌɯÉÈÙÙÐÌÙÚȮɯÍÈÊÐÓÐÛÈÛÌɯÈÊɪ

ÊÌÚÚɯÛÖɯÊÈÙÌɯÈÕËɯÐÔ×ÙÖÝÌɯÏÌÈÓÛÏɯÖÜÛÊÖÔÌÚ 

Ɯȭ #ÌÚÐÎÕɯÈÕËɯÐÔ×ÓÌÔÌÕÛɯÌÝÐËÌÕÊÌ-ÉÈÚÌËɯÊÓÐÕÐÊÈÓɯ×ÙÌÝÌÕÛÐÖÕɯÚÛÙÈÛÌÎÐÌÚɯÛÏÈÛɯÈÙÌɯ×ÈÛÐÌÕÛɯÊÌÕÛÌÙÌËɯÈÕËɯÊÜÓÛÜÙÈÓÓàɯÙÌɪ

Ú×ÖÕÚÐÝÌɯÛÖɯ×ÙÖÔÖÛÌɯÏÌÈÓÛÏȮɯ×ÙÌÝÌÕÛɯËÐÚÌÈÚÌɯÈÕËɯÙÌËÜÊÌɯÙÐÚÒɯÈÔÖÕÎɯÐÕËÐÝÐËÜÈÓÚɯÈÕËɯ×Ö×ÜÓÈÛÐÖÕÚɯÈÛɯÛÏÌɯÓÖÊÈÓȮɯ

ÕÈÛÐÖÕÈÓɯÈÕËɯÎÓÖÉÈÓɯÓÌÝÌÓÚ 

Ɲȭ "ÖÕÚÛÙÜÊÛɯÈɯÝÈÙÐÌÛàɯÖÍɯÊÈÙÌɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌÚɯÜÚÐÕÎɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÊÚɯÛÖɯÌÝÈÓÜÈÛÌɯÕÜÙÚÐÕÎɯÖÜÛÊÖÔÌÚȮɯÈÕËɯÈÚÚÐÚÛɯËÐÝÌÙÚÌɯÊÓÐÌÕÛÚɯ

ÛÖɯÔÈÕÈÎÌɯÞÐÛÏÐÕɯÈɯÊÖÔ×ÓÌßɯÏÌÈÓÛÏɯËÌÓÐÝÌÙàɯÚàÚÛÌÔɯÞÏÐÓÌɯÜÕËÌÙÚÛÈÕËÐÕÎɯÛÏÌɯÍÖÜÕËÈÛÐÖÕÚɯÖÍɯÕÜÙÚÐÕÎɯÊÈÙÌɯÈÕËɯ

ÛÏÌɯÈÙÛɯÈÕËɯÚÊÐÌÕÊÌɯÖÍɯÕÜÙÚÐÕÎɯ×ÙÈÊÛÐÊÌɯÈÚɯÐÛɯÙÌÓÈÛÌÚɯÛÖɯÐÕËÐÝÐËÜÈÓÚȮɯÍÈÔÐÓÐÌÚɯÈÕËɯ×Ö×ÜÓÈÛÐÖÕÚɯÞÐÛÏɯÈɯÊÖÔÔÐÛÔÌÕÛɯÛÖɯ

ÓÐÍÌ-ÓÖÕÎɯÓÌÈÙÕÐÕÎ 

 

 ËÔÐÚÚÐÖÕɯ1ÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚ 
/ÓÌÈÚÌɯÙÌÍÌÙɯÛÖɯÛÏÌɯÎÌÕÌÙÈÓɯÙÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚɯÍÖÙɯÈËÔÐÚÚÐÖÕɯÈÕËɯÔÈÛÙÐÊÜÓÈÛÐÖÕɯÐÕɯÛÏÌɯ&ÙÈËÜÈÛÌɯ ËÔÐÚÚÐÖÕÚɯÚÌÊÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÐÚɯ

ÊÈÛÈÓÖÎȭ 



ƕƔƘɯɤɯ2ÊÏÖÖÓɯÖÍɯ'ÌÈÓÛÏɯÈÕËɯ-ÈÛÜÙÈÓɯ2ÊÐÌÕÊÌÚ 

1ÌÛÜÙÕɯÛÖɯ3ÈÉÓÌɯÖÍɯ"ÖÕÛÌÕÛÚ 

/ÙÖÎÙÈÔɯ1ÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚ 
1ÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚɯÍÖÙɯÔÈÛÙÐÊÜÓÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÈËÔÐÚÚÐÖÕɯÐÕÛÖɯÛÏÌɯ,ÈÚÛÌÙɯÖÍɯ2ÊÐÌÕÊÌɯ/ÙÖÎÙÈÔÚɯÐÕɯ-ÜÙÚÐÕÎɯÐÕÊÓÜËÌɯÛÏÌɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎȯ 

ƕȭ  ɯÊÖÔ×ÓÌÛÌËɯ,ÌÙÊàɯ"ÖÓÓÌÎÌɯÈ××ÓÐÊÈÛÐÖÕ 

Ɩȭ !ÈÊÊÈÓÈÜÙÌÈÛÌɯÛÙÈÕÚÊÙÐ×ÛɯÞÐÛÏɯÈɯÕÜÙÚÐÕÎɯÔÈÑÖÙɯÍÙÖÔɯÈɯ×ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÈÓÓàɯÈÊÊÙÌËÐÛÌËɯ×ÙÖÎÙÈÔɯȹÖÙɯÍÖÙɯÉÈÊÊÈÓÈÜÙÌÈÛÌɯ

ËÌÎÙÌÌÚɯÐÕɯÖÛÏÌÙɯŗÌÓËÚȮɯÚÌÌɯÛÏÌɯ!ÙÐËÎÌɯ/ÙÖÎÙÈÔɯÉÌÓÖÞȺ 

Ɨȭ "Ö×àɯÖÍɯÊÜÙÙÌÕÛɯ1-ɯÙÌÎÐÚÛÙÈÛÐÖÕɯÐÕɯÛÏÌɯ4ȭ2ȭ ȭ 

 

!ÙÐËÎÌɯ ËÔÐÚÚÐÖÕɯ1ÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚ 
1-ÚɯÞÐÛÏɯÉÈÊÏÌÓÖÙɀÚɯËÌÎÙÌÌÚɯÐÕɯÈɯŗÌÓËɯÖÛÏÌÙɯÛÏÈÕɯÕÜÙÚÐÕÎɯÔÈàɯÈ××ÓàɯÍÖÙɯÈËÔÐÚÚÐÖÕɯÛÖɯÛÏÌɯÔÈÚÛÌÙɀÚɯ×ÙÖÎÙÈÔÚȭɯ ÓÓɯÈËɪ

ÔÐÚÚÐÖÕɯÈÕËɯ×ÙÖÎÙÈÔɯÙÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚɯÛÖɯÛÏÌɯÔÈÚÛÌÙɀÚɯ×ÙÖÎÙÈÔÚɯÔÜÚÛɯÉÌɯÔÌÛȭɯ3ÏÌɯÈ××ÓÐÊÈÕÛɯÔÜÚÛɯÊÖÔ×ÓÌÛÌɯÛÏÌɯÍÖÓÓÖÞɪ

ÐÕÎɯÊÖÜÙÚÌÚɯÞÐÛÏɯÈɯÎÙÈËÌɯÖÍɯ!ɯÖÙɯÈÉÖÝÌɯ×ÙÐÖÙɯÛÖɯÈËÔÐÚÚÐÖÕɯÐÕÛÖɯÛÏÌɯÎÙÈËÜÈÛÌɯ×ÙÖÎÙÈÔÚȯ 

ƕȭ -412ɯƗƛƕȯɯɯ2ÛÈÛÐÚÛÐÊÚɯÍÖÙɯ-ÜÙÚÌÚ 

Ɩȭ -412ɯƗƚƗȯɯɯ-ÜÙÚÐÕÎɯ1ÌÚÌÈÙÊÏ 

Ɨȭɯɯ-412ɯƘƔƕ ȯɯɯ"ÖÔÔÜÕÐÛàɯ'ÌÈÓÛÏɯ-ÜÙÚÐÕÎȯɯ ËÝÖÊÈÊàɯÍÖÙɯ/Ö×ÜÓÈÛÐÖÕɯ'ÌÈÓÛÏ 

Ƙȭ -412ɯƙƔƖȯɯɯ"ÖÔ×ÜÛÌÙɯ3ÌÊÏÕÖÓÖÎàɯÖÙɯ-412ɯƙƕƔɯÖÙɯ-412ɯƙƔƗɯȹÖÕÌɯÎÙÈËÜÈÛÌɯÊÖÜÙÚÌɯÖÕÓàȺ 

 

 ËÝÐÚÌÔÌÕÛ  
4×ÖÕɯÈËÔÐÚÚÐÖÕɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÈÙÌɯÈÚÚÐÎÕÌËɯÈɯÍÈÊÜÓÛàɯÈËÝÐÚÖÙȭɯ3ÏÌɯÍÈÊÜÓÛàɯÈËÝÐÚÖÙɯÖÙɯÛÏÌɯ×ÙÖÎÙÈÔɯËÐÙÌÊÛÖÙɤ

ÈÚÚÖÊÐÈÛÌɯËÐÙÌÊÛÖÙɯÐÚɯÈÝÈÐÓÈÉÓÌɯÛÖɯÔÌÌÛɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÚÛÜËÌÕÛɯÛÖɯÈÚÚÌÚÚɯÛÏÌɯÊÙÌËÐÛɯÙÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚɯÕÌÊÌÚÚÈÙàɯÍÖÙɯ

ÊÖÔ×ÓÌÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯ×ÙÖÎÙÈÔɯÈÕËɯÛÖɯËÌÝÌÓÖ×ɯÈɯÓÖÕÎ-ÛÌÙÔɯ×ÓÈÕɯÖÍɯÚÛÜËàȭ 

 

3ÙÈÕÚÍÌÙɯ"ÙÌËÐÛÚ 
&ÙÈËÜÈÛÌɯÊÖÜÙÚÌÚɯÛÈÒÌÕɯÈÛɯÖÛÏÌÙɯÐÕÚÛÐÛÜÛÐÖÕÚɯ×ÙÐÖÙɯÛÖɯÈËÔÐÚÚÐÖÕɯÈÛɯ,ÌÙÊàɯ"ÖÓÓÌÎÌɯÔÈàȮɯÐÍɯ×ÌÙÛÐÕÌÕÛɯÛÖɯÛÏÌɯ×ÓÈÕɯÖÍɯ

ÚÛÜËàȮɯÉÌɯÊÙÌËÐÛÌËɯÛÖɯÛÏÌɯÎÙÈËÜÈÛÌɯËÌÎÙÌÌȭɯ3ÙÈÕÚÍÌÙɯÊÙÌËÐÛɯÐÚɯÓÐÔÐÛÌËɯÛÖɯÚÐßɯÊÙÌËÐÛÚɯÛÈÒÌÕɯÞÐÛÏÐÕɯÛÏÌɯÓÈÚÛɯŗÝÌɯàÌÈÙÚɯÐÕɯ

ÞÏÐÊÏɯÛÏÌɯÚÛÜËÌÕÛɯÏÈÚɯÙÌÊÌÐÝÌËɯÈɯÎÙÈËÌɯÖÍɯ!ɯÖÙɯÈÉÖÝÌȭ 

3ÙÈÕÚÍÌÙɯÊÖÜÙÚÌÚɯÛÈÒÌÕɯ×ÙÐÖÙɯÛÖɯÈËÔÐÚÚÐÖÕɯÞÐÓÓɯÕÖÛɯÉÌɯÊÖÔ×ÜÛÌËɯÐÕɯÛÏÌɯØÜÈÓÐÛàɯ×ÖÐÕÛɯÈÝÌÙÈÎÌȭɯɯ 

 

"ÖÜÙÚÌɯ+ÖÈË 
3ÏÌɯ,ÈÚÛÌÙɯÖÍɯ2ÊÐÌÕÊÌɯÐÕɯ-ÜÙÚÐÕÎɯËÌÎÙÌÌɯÐÚɯÈɯ×ÈÙÛ-ÛÐÔÌɯ×ÙÖÎÙÈÔɯÛÏÈÛɯÛÈÒÌÚɯÛÏÙÌÌɯàÌÈÙÚɯÛÖɯÊÖÔ×ÓÌÛÌȭɯ3ÏÌɯÚÛÜËÌÕÛɯÐÚɯ

ÙÌØÜÐÙÌËɯÛÖɯÛÈÒÌɯÚÐßɯÊÙÌËÐÛÚɯ×ÌÙɯÚÌÔÌÚÛÌÙȭɯ"ÖÜÙÚÌɯÞÖÙÒɯÔÈàɯÉÌɯÊÖÔ×ÓÌÛÌËɯÐÕɯƚɯÚÌÔÌÚÛÌÙÚȭ 

 
,ÈÐÕÛÌÕÈÕÊÌɯÖÍɯ,ÈÛÙÐÊÜÓÈÛÐÖÕ 
(ÛɯÐÚɯÌß×ÌÊÛÌËɯÛÏÈÛɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÞÐÓÓɯÍÜÓŗÓÓɯÛÏÌɯÙÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚɯÍÖÙɯÛÏÌÐÙɯÎÙÈËÜÈÛÌɯËÌÎÙÌÌɯÉàɯÙÌÎÐÚÛÌÙÐÕÎɯÖÝÌÙɯÚÜÊÊÌÚÚÐÝÌɯÚÌÚɪ

ÚÐÖÕÚȭɯ%ÖÙɯÕÖÕ-ÊÖÏÖÙÛɯ×ÙÖÎÙÈÔÚȮɯÚÜÔÔÌÙɯÙÌÎÐÚÛÙÈÛÐÖÕɯÐÚɯÕÖÛɯÙÌØÜÐÙÌËȭɯ1ÌÎÐÚÛÙÈÛÐÖÕɯÐÚɯÈÊÊÖÔ×ÓÐÚÏÌËɯÉàɯÌÐÛÏÌÙɯÌÕÙÖÓÓÐÕÎɯ

ÐÕɯÊÓÈÚÚÌÚɯÖÙɯÔÈÐÕÛÈÐÕÐÕÎɯÔÈÛÙÐÊÜÓÈÛÐÖÕȭɯ3ÏÌɯ,ÈÐÕÛÌÕÈÕÊÌɯÖÍɯ,ÈÛÙÐÊÜÓÈÛÐÖÕɯÍÌÌɯÐÚɯ×ÙÖÊÌÚÚÌËɯÈÚɯÈɯÙÌÎÐÚÛÙÈÛÐÖÕȭɯ 

2ÛÜËÌÕÛÚɯÞÏÖɯÏÈÝÌɯÕÖÛɯÔÈÐÕÛÈÐÕÌËɯÔÈÛÙÐÊÜÓÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÞÐÚÏɯÛÖɯÙÌÛÜÙÕɯÛÖɯÛÏÌÐÙɯ×ÙÖÎÙÈÔɯÞÐÛÏÐÕɯÖÕÌɯàÌÈÙɯÈÍÛÌÙɯÛÏÌÐÙɯÓÈÚÛɯ

ÊÖÜÙÚÌɯÞÐÓÓɯÉÌɯÊÏÈÙÎÌËɯÛÏÌɯ,ÈÐÕÛÌÕÈÕÊÌɯÖÍɯ,ÈÛÙÐÊÜÓÈÛÐÖÕɯÍÌÌɯÍÖÙɯÌÈÊÏɯÔÐÚÚÌËɯÛÌÙÔȭɯ,ÈÐÕÛÌÕÈÕÊÌɯÖÍɯÔÈÛÙÐÊÜÓÈÛÐÖÕɯ

ÞÐÛÏÖÜÛɯÈŲÌÕËÐÕÎɯÊÓÈÚÚÌÚɯÐÚɯÓÐÔÐÛÌËɯÛÖɯÖÕÌɯàÌÈÙȭɯ ÊÛÐÝÈÛÌËɯ4ȭ2ȭɯ,ÐÓÐÛÈÙàɯ1ÌÚÌÙÝÐÚÛÚɯÈÙÌɯÕÖÛɯÙÌØÜÐÙÌËɯÛÖɯ×ÈàɯÛÏÌɯ,ÈÐÕÛÌɪ

ÕÈÕÊÌɯÖÍɯ,ÈÛÙÐÊÜÓÈÛÐÖÕɯÍÌÌȭ 

 

/ÙÈÊÛÐÊÜÔɯ1ÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚɯ 
/ÙÈÊÛÐÊÜÔɯÐÚɯÈɯƕƖƔɯÏÖÜÙɯ×ÙÌÊÌ×ÛÌËɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌɯÐÕɯÈɯÚÛÜËÌÕÛɅÚɯÚ×ÌÊÐÈÓÛàɯÛÙÈÊÒɯ-ɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕɯÖÙɯ ËÔÐÕÐÚÛÙÈÛÐÖÕȭɯ2ÛÜËÌÕÛÚɯ

ÚÏÖÜÓËɯÉÌɯÐÕɯÛÖÜÊÏɯÞÐÛÏɯ/ÙÈÊÛÐÊÜÔɯÈËÝÐÚÖÙɯÈÛɯÓÌÈÚÛɯÖÕÌɯÚÌÔÌÚÛÌÙɯÉÌÍÖÙÌɯÛÏÌàɯÈÙÌɯÚÊÏÌËÜÓÌËɯÛÖɯÉÌÎÐÕȭɯ2ÛÜËÌÕÛÚɯÔÜÚÛɯÉÌɯ

ÐÕɯÎÖÖËɯÈÊÈËÌÔÐÊɯÚÛÈÕËÐÕÎɯÞÐÛÏɯÈÕɯÖÝÌÙÈÓÓɯ&/ ɯÖÍɯƗȭƔɯÖÙɯÏÐÎÏÌÙɯÈÕËɯÏÈÝÌɯÊÖÔ×ÓÌÛÌËɯÛÏÌɯÙÌØÜÐÙÌËɯ×ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌÚȮɯÛÖɯ

ÌÕÙÖÓÓɯÐÕɯ/ÙÈÊÛÐÊÜÔȭɯ 

 

1ÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚɯȯ 

 ÓÓɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÔÜÚÛɯÏÈÝÌɯÛÏÌɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯÐÕɯÖÙËÌÙɯÛÖɯÚÛÈÙÛɯÛÏÌɯ×ÙÈÊÛÐÊÜÔȭɯ"Ö×ÐÌÚɯÔÜÚÛɯÉÌɯÚÜÉÔÐŲÌËɯÛÖɯÛÏÌɯ-ÜÙÚÐÕÎɯ"ÓÐÕÐɪ

ÊÈÓɯ"ÖÖÙËÐÕÈÛÖÙɯÐÕɯÖÕÌɯÌÔÈÐÓȭɯ 

ƕȭ "ÜÙÙÌÕÛɯÔÈÓ×ÙÈÊÛÐÊÌɯÐÕÚÜÙÈÕÊÌɯÛÏÈÛɯÌßÛÌÕËÚɯÛÏÙÖÜÎÏɯ×ÙÈÊÛÐÊÜÔɯ×ÌÙÐÖË 

Ɩȭ "ÜÙÙÌÕÛɯ!"+2 



ƕƔƙɯɤɯ2ÊÏÖÖÓɯÖÍɯ'ÌÈÓÛÏɯÈÕËɯ-ÈÛÜÙÈÓɯ2ÊÐÌÕÊÌÚ 

1ÌÛÜÙÕɯÛÖɯ3ÈÉÓÌɯÖÍɯ"ÖÕÛÌÕÛÚ 

Ɨȭ "Ö×àɯÖÍɯÊÜÙÙÌÕÛɯ-8ɯ2ÛÈÛÌɯ1-ɯÓÐÊÌÕÚÌɯÝÌÙÐŗÊÈÛÐÖÕɯÍÙÖÔɯ-ÌÞɯ8ÖÙÒɯ2ÛÈÛÌɯ.ŚÊÌɯÖÍɯ/ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÚɯÞÌÉÚÐÛÌɯÖÙɯÈÕàɯÖÛÏɪ

ÌÙɯ2ÛÈÛÌɯÞÐÛÏÐÕɯÛÏÌɯ4ȭ2ȭ ȭɯÐÕɯÞÏÐÊÏɯàÖÜɯÞÐÓÓɯÌÕÎÈÎÌɯÐÕɯÛÏÌɯ×ÙÈÊÛÐÊÜÔɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌ 

Ƙȭ "ÖÔ×ÓÌÛÌËɯÉÈÊÒÎÙÖÜÕËɯÊÏÌÊÒɯÈÕËɯËÙÜÎɯÚÊÙÌÌÕȯɯ2ÌÌɯÊÓÐÕÐÊÈÓɯÊÖÖÙËÐÕÈÛÖÙɯÍÖÙɯÞÌÉÚÐÛÌɯÈÕËɯËÌÛÈÐÓÌËɯÐÕÚÛÙÜÊÛÐÖÕÚȭ 

ƙȭɯɯɯȭɯ ÚÚÖÊÐÈÛÌËɯÍÌÌÚɯÍÖÙɯÛÏÌÚÌɯÊÓÌÈÙÈÕÊÌÚɯÔÜÚÛɯÉÌɯ×ÈÐËɯÉàɯÛÏÌɯÚÛÜËÌÕÛȭ 

ƚȭɯɯɯ3ÏÌɯÈÎÌÕÊàɯÔÈàɯÙÌØÜÐÙÌɯÛÏÌɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯÈËËÐÛÐÖÕÈÓɯËÖÊÜÔÌÕÛÈÛÐÖÕɯ×ÙÐÖÙɯÛÖɯÚÛÈÙÛÐÕÎɯÛÏÌɯÖÕÚÐÛÌɯ×ÙÈÊÛÐÊÜÔɯÛÏÈÛɯÐÚɯ

ÕÖÛɯÙÌØÜÌÚÛÌËɯÉàɯ,ÌÙÊàɯ"ÖÓÓÌÎÌȯ 

Èȭ +ÈÉɯÙÌ×ÖÙÛɯÞÐÛÏɯÛÐÛÌÙÚɯÍÖÙɯ,,1ɯ5ÈÙÐÊÌÓÓÈɯ'Ì×ÈÛÐÛÐÚɯ!Ȯɯ" 

Éȭ /ÙÖÖÍɯÔÈÚÒɯŗŲÐÕÎȰɯ5ÈÊÊÐÕÈÛÐÖÕɯÍÖÙɯÚÌÈÚÖÕÈÓɯŘÜȮɯ3-#È×Ȯɯ'Ì×ÈÛÐÛÐÚɯ!Ȯɯ×ÕÌÜÔÖÕÐÈɯÖÙɯËÌÊÓÐÕÈÛÐÖÕȮɯÊÖÓÖÙɯÝÐÚÐÖÕɯ

ÚÊÙÌÌÕÐÕÎȭɯ-ÖÛÌȯɯÚÖÔÌɯÈÎÌÕÊàɯ×ÖÓÐÊÌÚɯÙÌØÜÐÙÌɯÔÈÚÒɯÜÚÌɯÞÐÛÏɯŘÜɯËÌÊÓÐÕÈÛÐÖÕȭ 

Êȭ 1ÌÊÌÕÛɯ//#ɯÖÙɯÕÌÎÈÛÐÝÌɯÊÏÌÚÛɯ7-ÙÈà 

Ëȭ '(/  ȮɯÐÕÍÌÊÛÐÖÕɯÊÖÕÛÙÖÓɯȫɤÖÙɯÊÖÙ×ÖÙÈÛÌɯÊÖÔ×ÓÐÈÕÊÌɯÌËÜÊÈÛÐÖÕɯÝÌÙÐŗÊÈÛÐÖÕȭ 

 

,ÈÐÕÛÌÕÈÕÊÌɯÖÍɯ&ÖÖËɯ ÊÈËÌÔÐÊɯ2ÛÈÕËÐÕÎ 
3ÏÌɯÊÜÔÜÓÈÛÐÝÌɯ&/ ɯÍÖÙɯÉÖÛÏɯÎÖÖËɯÈÊÈËÌÔÐÊɯÚÛÈÕËÐÕÎɯÈÕËɯËÌÎÙÌÌɯÊÖÕÍÌÙÙÈÓɯÐÚɯÈɯƗȭƔȭɯ ɯÚÛÜËÌÕÛɯÈËÔÐŲÌËɯÈÚɯÈɯ2×ÌÊÐÈÓɯ

,ÈÛÙÐÊÜÓÈÕÛɯÐÚɯÙÌØÜÐÙÌËɯÛÖɯÈÊÏÐÌÝÌɯÈɯƗȭƔɯÈÝÌÙÈÎÌɯÖÙɯÉÌŲÌÙɯÈÍÛÌÙɯÊÖÔ×ÓÌÛÐÕÎɯÈɯÊÌÙÛÈÐÕɯÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯÊÙÌËÐÛÚɯÈÚɯÚÛÐ×ÜÓÈÛÌËɯÉàɯ

ÛÏÌÐÙɯÙÌÚ×ÌÊÛÐÝÌɯ×ÙÖÎÙÈÔȭɯ&ÙÈËÌÚɯÈÙÌɯÚÜÉÑÌÊÛɯÛÖɯÙÌÝÐÌÞɯÉàɯÛÏÌɯÍÈÊÜÓÛàɯÈËÝÐÚÖÙɯÈÕËɯ×ÙÖÎÙÈÔɯËÐÙÌÊÛÖÙɯÈÛɯÛÏÌɯÌÕËɯÖÍɯÌÈÊÏɯ

ÛÌÙÔȭɯ(ÍɯÛÏÌɯÈÊÈËÌÔÐÊɯÈÝÌÙÈÎÌɯÍÈÓÓÚɯÉÌÓÖÞɯƗȭƔɯÛÏÌɯÚÛÜËÌÕÛɯÞÐÓÓɯÉÌɯ×ÓÈÊÌËɯÖÕɯÈÊÈËÌÔÐÊɯ×ÙÖÉÈÛÐÖÕȭ 

 

 ÊÈËÌÔÐÊɯ/ÙÖÉÈÛÐÖÕ 
 ÓÓɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÞÏÖɯÏÈÝÌɯÈɯ&/ ɯÉÌÓÖÞɯƗȭƔɯÞÐÓÓɯÉÌɯ×ÓÈÊÌËɯÖÕɯÈÊÈËÌÔÐÊɯ×ÙÖÉÈÛÐÖÕȭɯ(ÍɯÈɯÚÛÜËÌÕÛɯÞÐÓÓɯÕÖÛɯÉÌɯÈÉÓÌɯÛÖɯÈÊÏÐÌÝÌɯ

ÈɯÊÜÔÜÓÈÛÐÝÌɯ&/ ɯÖÍɯƗȭƔɯÞÐÛÏÐÕɯÈɯÙÌÈÚÖÕÈÉÓÌɯÛÐÔÌȮɯÛÏÌɯÚÛÜËÌÕÛɯÞÐÓÓɯÉÌɯËÐÚÔÐÚÚÌËɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯ×ÙÖÎÙÈÔȭɯ(ÍɯÈɯÚÛÜËÌÕÛɯÙÌɪ

ÊÌÐÝÌÚɯÈɯÎÙÈËÌɯÖÍɯ%ɯÐÕɯÈÕàɯÊÖÜÙÚÌɯÛÏÌɯÚÛÜËÌÕÛɯÔÈàɯÉÌɯÚÜÉÑÌÊÛɯÛÖɯËÐÚÔÐÚÚÈÓɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯ"ÖÓÓÌÎÌȭɯ 

%ÖÙɯÈÓÓɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÖÕɯ×ÙÖÉÈÛÐÖÕȮɯÍÜÛÜÙÌɯÙÌÎÐÚÛÙÈÛÐÖÕÚɯÔÜÚÛɯÉÌɯÙÌÝÐÌÞÌËɯÈÕËɯÈ××ÙÖÝÌËɯÉàɯÛÏÌɯ#ÐÙÌÊÛÖÙɯÈÚɯÞÌÓÓɯÈÚɯÛÏÌɯ

ÚÊÏÖÖÓɯËÌÈÕȭɯɯ 

(ÕɯÈÓÓɯÚÜÉÚÌØÜÌÕÛɯÛÌÙÔÚɯÐÕɯÞÏÐÊÏɯÛÏÌɯÚÛÜËÌÕÛɯÐÚɯÖÕɯ×ÙÖÉÈÛÐÖÕɯÛÏÌɯÚÛÜËÌÕÛɯÐÚɯÙÌØÜÐÙÌËɯÛÖɯÈÊÏÐÌÝÌɯÈɯÛÌÙÔɯÖÍɯƗȭƔɯÖÙɯÉÌŲÌÙȭɯ

(ÍɯÛÏÌɯƗȭƔɯÖÙɯÏÐÎÏÌÙɯÐÚɯÕÖÛɯÈÊÏÐÌÝÌËɯÛÏÌɯÚÛÜËÌÕÛɯÞÐÓÓɯÉÌɯËÐÚÔÐÚÚÌËȭɯ2ÛÜËÌÕÛÚɯÞÏÖɯÙÌÊÌÐÝÌɯÈɯÎÙÈËÌɯÖÍɯÓÌÚÚɯÛÏÈÕɯ!ɯÔÈàɯÉÌɯ

ÙÌØÜÐÙÌËɯÛÖɯÙÌ×ÌÈÛɯÛÏÌɯÊÖÜÙÚÌȭɯ2ÛÜËÌÕÛÚɯÞÐÓÓɯÉÌɯÈÓÓÖÞÌËɯÛÖɯÙÌ×ÌÈÛɯÈɯÊÖÜÙÚÌɯÖÕÓàɯÖÕÊÌȭ 

 

/ÙÖÎÙÈÔɯ ÊÈËÌÔÐÊɯ2ÛÈÕËÐÕÎɯÈÕËɯ/ÙÖÉÈÛÐÖÕ 
2ÛÜËÌÕÛÚɯÞÏÖɯÌÈÙÕɯÈɯÎÙÈËÌɯÖÍɯ!-ɯÖÙɯÓÖÞÌÙɯÐÕɯÈɯÊÖÜÙÚÌɯÉÜÛɯÏÈÝÌɯÈɯÊÜÔÜÓÈÛÐÝÌɯ&/ ɯÖÍɯƗȭƔɯÖÙɯÏÐÎÏÌÙɯÞÐÓÓɯÉÌɯÐËÌÕÛÐŗÌËɯÈÚɯ

ɁÈÛɯÙÐÚÒɂȭɯ2ÛÜËÌÕÛÚɯÞÏÖÚÌɯÊÜÔÜÓÈÛÐÝÌɯ&/ ɯÐÚɯǾɯƗȭƔɯÞÐÓÓɯÉÌɯ×ÓÈÊÌËɯÖÕɯÞÈÙÕÐÕÎȭɯ ɯÚÛÜËÌÕÛɯÖÕɯÞÈÙÕÐÕÎɯÏÈÚɯÖÕÌɯÚÌÔÌÚÛÌÙɯ

ÛÖɯÉÙÐÕÎɯÛÏÌɯÊÜÔÜÓÈÛÐÝÌɯ&/ ɯÛÖɯƗȭƔɯÖÙɯÏÐÎÏÌÙɯÐÕɯÖÙËÌÙɯÛÖɯÉÌɯÐÕɯÎÖÖËɯÈÊÈËÌÔÐÊɯÚÛÈÕËÐÕÎȭɯ2ÛÜËÌÕÛÚɯÞÐÓÓɯÉÌɯ×ÓÈÊÌËɯÖÕɯ

/ÙÖÉÈÛÐÖÕɯ(ɯÐÍɯÈÛɯÛÏÌɯÌÕËɯÖÍɯÛÏÌɯÚÌÔÌÚÛÌÙɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯÚÛÜËÌÕÛɯÞÈÚɯ×ÓÈÊÌËɯÖÕɯÞÈÙÕÐÕÎȮɯÛÏÌɯÚÛÜËÌÕÛɀÚɯÊÜÔÜÓÈÛÐÝÌɯ&/ ɯÐÚɯǾɯ

ƗȭƔȭɯ2ÛÜËÌÕÛÚɯÈÙÌɯ×ÓÈÊÌËɯÖÕɯ/ÙÖÉÈÛÐÖÕɯ((ɯÐÍɯÈÛɯÛÏÌɯÌÕËɯÖÍɯÛÏÌɯÚÌÔÌÚÛÌÙɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯÚÛÜËÌÕÛɯÞÈÚɯ×ÓÈÊÌËɯÖÕɯ/ÙÖÉÈÛÐÖÕɯ(ɯÛÏÌɯ

ÊÜÔÜÓÈÛÐÝÌɯ&/ ɯÐÚɯǾɯƗȭƔȭɯ2ÛÜËÌÕÛÚɯÞÐÓÓɯÉÌɯËÐÚÔÐÚÚÌËɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯ&ÙÈËÜÈÛÌɯ-ÜÙÚÐÕÎɯ/ÙÖÎÙÈÔɯÐÍɯÈÛɯÛÏÌɯÌÕËɯÖÍɯÛÏÌɯÚÌÔÌÚÛÌÙɯ

ÛÏÈÛɯÛÏÌɯÚÛÜËÌÕÛɯÞÈÚɯ×ÓÈÊÌËɯÖÕɯ/ÙÖÉÈÛÐÖÕɯ((ɯÛÏÌɯÚÛÜËÌÕÛɀÚɯÊÜÔÜÓÈÛÐÝÌɯ&/ ɯÐÚɯǾɯƗȭƔȭɯ 

 

#ÌÎÙÌÌɯ1ÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚ 
3ÖɯÉÌɯÌÓÐÎÐÉÓÌɯÍÖÙɯÎÙÈËÜÈÛÐÖÕɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÔÜÚÛɯÊÖÔ×ÓÌÛÌɯÈÓÓɯÊÖÜÙÚÌÞÖÙÒɯÞÐÛÏɯÈɯ&/ ɯÖÍɯƗȭƔɯÖÙɯÉÌŲÌÙȭɯ3ÏÌɯÞÖÙËÚɯɁ6ÐÛÏɯ

#ÐÚÛÐÕÊÛÐÖÕɂɯÞÐÓÓɯÈ××ÌÈÙɯÖÕɯÛÏÌɯËÐ×ÓÖÔÈɯÖÍɯÈɯÚÛÜËÌÕÛɯÞÏÖÚÌɯ&/ ȮɯÜ×ÖÕɯÔÌÌÛÐÕÎɯÈÓÓɯÙÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚɯÍÖÙɯÎÙÈËÜÈÛÐÖÕȮɯÐÚɯ

ƗȭƛƙɯÖÙɯÈÉÖÝÌȭ 

 

3ÐÔÌɯ+ÐÔÐÛ 
1ÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯËÌÎÙÌÌɯÔÜÚÛɯÉÌɯÊÖÔ×ÓÌÛÌËɯÞÐÛÏÐÕɯŗÝÌɯàÌÈÙÚɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÊÈÕËÐËÈÛÌɀÚɯËÈÛÌɯÖÍɯÔÈÛÙÐÊÜÓÈÛÐÖÕɯ

ȹÌßÊÓÜÚÐÝÌɯÖÍɯÛÐÔÌɯÚ×ÌÕÛɯÐÕɯÛÏÌɯ ÙÔÌËɯ%ÖÙÊÌÚȺȭɯ$ßÊÌ×ÛÐÖÕɯÔÈàɯÉÌɯÔÈËÌɯÉàɯÛÏÌɯËÐÙÌÊÛÖÙɯÖÍɯÛÏÌɯ×ÙÖÎÙÈÔɯÐÍɯÛÏÌɯÚÛÜËÌÕÛɀÚɯ

ÙÌØÜÌÚÛɯËÌÔÖÕÚÛÙÈÛÌÚɯÊÐÙÊÜÔÚÛÈÕÊÌÚɯÉÌàÖÕËɯÏÐÚɯÖÙɯÏÌÙɯÊÖÕÛÙÖÓɯÛÏÈÛɯÛÌÔ×ÖÙÈÙÐÓàɯÐÕÛÌÙÍÌÙÌɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÈÉÐÓÐÛàɯÛÖɯÊÖÔ×ÓÌÛÌɯ

ÛÏÌɯ×ÙÖÎÙÈÔɯÖÕɯÛÐÔÌȭ 

 

 ÊÊÙÌËÐÛÈÛÐÖÕ 
3ÏÌɯ&ÙÈËÜÈÛÌɯ-ÜÙÚÐÕÎɯ/ÙÖÎÙÈÔɯÐÚɯÈÊÊÙÌËÐÛÌËɯÉàɯÛÏÌɯ"ÖÔÔÐÚÚÐÖÕɯÖÕɯ"ÖÓÓÌÎÐÈÛÌɯ-ÜÙÚÐÕÎɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÐÚɯÈÓÚÖɯÈÊÊÙÌËɪ

ÐÛÌËɯÉàɯÛÏÌɯ-ÌÞɯ8ÖÙÒɯ2ÛÈÛÌɯ!ÖÈÙËɯÖÍɯ1ÌÎÌÕÛÚȭ 




















































































































































































































































































































































